PORTFOLIO MANAGER %

platova trida ZSS: 15
pozadovana praxe: 10 let

KOMPETENCNI MODEL

MANAGEMENT

Zpracovani analyzy zainteresovanych stran,
prioritizace dilezitosti stran ve vztahu k projektu,
komunikace se zainteresovanymi stranami
Orientace v internich predpisech organizace
Management projektovych tymd

Zpracovani komunikaéniho plan

Nastaveni systému pouZiti vzorovych dokumentd
Znalost prostredi vlastnika/sponzora projektu
Monitoring procesnich postupd

Znalost potreby relevantniho trhu

Management vice projektl pro jednoho vlastnika/
sponzora (program, portfolio)

Management projektl s ohledem na dalsi
souvisejici procesy v organizaci

Orientace v dodavatelskych vztazich

PROjEKTOV? MANAGEMENT

Podrobna znalost projektu, procesni management
projektu a odpovédnost za kvalitu procesu Fizeni
projektu

Odpovédnost za spravné dodrzovani pravidel
vizualni identity

Odpovédnost za splnéni cile projektu, analyza
plnéni pfinosd - Glelu projektu

Finanéni fizeni projektu

Management kompletnich projektovych pland,
management projektd podle pland, vyuzivani
metod projektového Fizeni (napf. WBS analyza,
LRM, apod.)

Definice vzorovych $ablon, nastavovani systému
jejich pouzivani

Organizace a management projektovych tymu
Nastavovani frekvence jednani tymu, reportace,
delegace

Formulace pozadavki na projektovy, realiza¢ni
a fidici tym

Kontrola priibéznych a finalnich vystupd, soulad
s plany a cilem projektu

Kontrola kvality vystup( a procesu projektu
Znalost jednotlivych vazeb a souvislosti
Orientace v dodavatelskych vztazich

MANAGEMENT RIZIK

Zpracovani analyzy a registru rizik

Monitoring rizik

Akceptace opatreni k predchazeni vzniku rizik
Navrhy feSenf a vychodisek

Evaluace rizik

Reporting Fidicimu tymu (&i vlastnikovi/sponzorovi
projektu)

Implementace schvélenych rfeseni managementu
rizik

HARMONOGRAM

Nastavovani a implementace harmonogramu
projektu prostfednictvim projektovych pland

a $ablon (GantGv diagram)

Definice milnikd jednotlivych fazi projektu,
nastavovani etapy projektu

Management harmonogramu projektu, pribézna
kontrola termind plnéni projektu

FINANCNi MANAGEMENT

Planovani financi v ¢ase

Efektivni alokace zdrojd v souladu s rozpodtem

a rezervami projektu

Zpracovani rozpoétu v souladu s pFipravou
statniho rozpoctu

Nastaveni finan¢niho fizeni projektu

Priprava podrobnych podkladd pro osobni naklady,
sluzby, investice

Kontrola spravnosti podkladd dle potFeb projektu
Supervize fakturace

Kontrola plnéni rozpoctovych polozek projektu
Nastaveni systému komunikace, prav a zpsob
editace rozpoctu ¢leny tymu

Komunikace rozpoc¢tovych pland, pozadavka

a zmén rozpoctd

SMLOUVY

Kooperace s odborniky na smluvni vztahy

Znalost verejnych zakazek a obchodnich podminek
Garance spravné specifikace pfedmétu smlouvy,
nazvu projektu s oznacenim projektu, terminu
plnéni a vSech potrebnych nalezitosti projektu
Odpovédnost za dodani vystupl dle predmétu
smlouvy ve stanoveném Case

Kontrola priibéhu plnéni predmétu smlouvy
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KOMPETENCNI MODEL

ZMENY -

Management, evaluace a navrhy zmén dle
finan¢nich rezerv projektu

Procesing zmén projektu

Reportace ¢lenim tymu ocekavané zmény projektu

KONTROLA, RIZENI, —
VYKAZOVANI A ARCHIVACE

Implementace systému kontrol a pravidelnych
reportd

Odpovédnost za v€asné podavani reportt

o realizaci a pribéZzném pribéhu projektu
Kontrola plnéni projektu a jednotlivych milnikd
Prezentace informaci o stavu projektu dle
nastaveného harmonogramu

Vedeni podrobné dokumentace projektu

v elektronické (pFip. i v tist&né) verzi
Odpovédnost za zajisténi archivace projektu dle
platnych pravidel

Zahrnuti odpovidajici trovné kybernetické
bezpeénosti a vytvoreni podminek pro bezpecny
pribéh celého cyklu projektu

PRAVO S—

Znalost pravniho ramce projektu (smérnic, zakond,

vyhlasek, pravidel)

Znalost situaci, kdy je tfeba vyhledat odbornou

pravni pomoc

Orientace v pravnich vztazich

Znalost zakond:

— ¢&.234/2014 Sb., o statni sluzbé

.262/2006 Sb., zakonik prace

.106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim

— ¢.82/1998 Sb., 0 odpovédnosti za skodu
zplsobenou pfi vykonu vefejné moci
rozhodnutim nebo nespravnym dGrednim
postupem

— ¢.500/2004 Sb., spravni fad
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KREATIVITA

Iniciace projektd

Shromazdovani napadl v organizaci

Originalita a inovace

Stimulace kreativity ¢lent tymu

Evaluace kreativnich reseni

Implementace inovativnich a kreativnich reseni
Implementace principd work-life balance

OSOBNOSTNI ROZVO] —

— Schopnost ovliviiovat a motivovat ostatni

— Leadership

— Schopnost delegovat tkoly, koucovat éleny tymu

— Schopnost prebrat celkovou odpovédnost

— Aplikace stresmanagementu a psychohygieny

— Schopnost rychle se rozhodovat

— Systematicky pfistup ke zvladani kazdodenni prace

— Efektivni management vlastnich emoci a schopnost
akceptovat konstruktivnf kritiku

— Evokace pozitivni pracovni atmosféry
v projektovém tymu

— Motivace tymu zamé¥it se na klicové cile

— Aplikace zasad profesionalniho chovani

— Implementace etického kodexu organizace

— Edukace sebe i ostatnich ¢lenti tymu, sledovani
trendd projektového a finanéniho Fizeni

EFEKTIVNI KOMUNIKACE S—

— Psychicka odolnost

— Efektivni komunikace a realizace Gspésnych
obchodnich jednani

— Asertivita

— Transparentnost

— Mediace problém zainteresovanych stran

— Schopnost negociace

— Schopnost percepce

— Kvalitni prezenta¢ni dovednosti

— Presny, jasny a vystizny projev

— Procesing planu vzdélavani a osobniho rozvoje
¢lent projektového tymu

— Monitoring pracovni vytizenosti ¢élenl tymu
a efektivni alokace lidskych zdrojd

— Procesing pracovni naplné élent tymu

— Efektivni vyuZivani povolenych elektronickych
nastrojli pro organizaci a komunikaci tymu,
adaptace na trendy

— Rizenf krizovych situaci na projektu (okamzité i
dlouhodobé)

— VSeobecny prehled v oblasti, schopnost nadhledu,
strategického myslenf a rozhodovani




