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Poznamka K procesu aktualizace Strategického ramce platného do roku 2028:

1. verze - schvélena 30. éervna 2016

. verze - aktualizace 24. ledna 2017

. verze - aktualizace 15. listopadu 2017
. verze - aktualizace 24. listopadu 2018
. verze - aktualizace 4. ¢ervna 2019

. verze - aktuaizace 6. prosince 2019

. verze - aktualizace 9. &ervna 2020

. verze - aktualizace 10. prosince 2020
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. verze - aktualizace 23. listopadu 2021
10. verze — 6. éervna 2022 (+ doplnéni 3 projekt( do programového obdobi 2014 — 2020, vypadié)
11. verze - aktualizace 7. prosince 2022
12. verze — aktualizace 15. ¢ervna 2023

13. verze — Dne 27. 11. 2024 probéhla aktualizace tabulkové &asti dokumentu - Seznam investicnich priorit
ZS, MS a zajmového a neformalniho vzdélavani na odbobi 2021 — 2027. Do seznamu byl pfidan jeden
investiéni zamér, dale byla aktualizovana jednotliva pole dle stavu pripravenosti uvedenych projekti,
pfipadné dle probéhlé realizace. Tyto zmény jsou barevné vyznadeny.

Textova ¢ast dokumentu (vize, popis priorit a cild) je v této verzi zachovana v puvodnim znéni (viz. 12.
verze), jelikoz proces jeji aktualizace stale probiha a je pifedmétem aktualizace v ramci procesu mistniho
akéniho planovani. Ke dni schvaleni 13. verze dokumentu je textova ¢ast ve stavu ukonéené aktuaizace
analytické dil¢i ¢asti. Na této aktualizaci se podileli €lenové realizaéniho tymu projektu, ¢lenové pracovnich
skupin a Ridiciho vyboru dle pravidel pro PpZP. V nasledujicim obdobi prob&hne aktualizace strategické
diléi ¢asti. Po této aktualizaci bude kompletni textova ¢as zahrnuta do finalni verze Strategického ramce
MAP Vysokomytsko.

V obdobi aktualiace verze dokumentu na obdobi 2021 — 2027 se partnertsvi v Uzemi zabyva témito tfemi
kliGovymi tématy:

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompeteni,

2. téma rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zakl se socialnim a jinym znevyhodnénim,

3. téma podopry pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani apodpory
managementu tridnich kolektiva.
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m a p Vysokomytsko

Vize
Preds$kolni, kolni, ale i neformalni a volnotasové vzdélavani v nasem tzemi je kvalitni, je schopné se
zaméfit na potfeby kazdého ditéte a je pro véechny déti dostupné. Vychova a vyuka jsou zajiStovany kvalitné
vzdélanymi pedagogy, ktefi svoji praci délaji zodpovédné, s radosti a jsou respektovani jak samotnymi détmi,
tak i rodi¢i a svymi kolegy. Kvalitu vzdélavani v naSem uzemi podporuje vzajemna spoluprace mezi Skolami,
obcemi, pedagogy, rodiéi a détmi. Materialni i technické zazemi Skol je na takové Urovni, Ze dostate&né zajistuje
kapacitu i kvalitu vyuky v nasem tzemi.

Popis zapojeni aktéru
V ramci identifikace priorit na Uzemi Vysokomytska byli zapojeni nasledujici aktéfi vzdélavani: feditelé a
ucitelé mateiskych a zakladnich Skol, zastupci neformalniho a zajmového vzdélavani, rodi€e, zfizovatelé a
odborni pracovnici.

Kromé osobnich jednani na pidé $kol pracuji zastupci cilovych skupin v ramci péti tematicky rozdélenych
pracovnich skupinach. Jejich cilem je diskuze nad problémovymi oblastmi ve vzdélavani, navrhovani
mozZnych fe$eni vedoucich ke zlepSeni aktualniho stavu, vzdjemné obohacovani o prvky z riznych
oblasti vzdélavani a sdileni dobré praxe.

Obecné slozeni pracovnich skupin je nasledujici: feditelé, ugitelé a asistenti MS, ZS, rodice a odbornici
v dané oblasti.

Ridici vybor jako rozhodovaci organ je sloZen z partneri MAP. Aktualné v ném zaseda 19 é&lent v
v Cele s pfedsedkyni PhDr. Zdenou Miillerovou.

Popis priorit a cilll
Priority a cile strategického ramce byly zpracovany na zékladé informaci ziskanych z téchto zdroju:

o diskuse a nasledné zapisy z pracovnich skupin

e tematické pfispévky od Elenil pracovnich skupin zpracované pisemné
¢ osobni schizky s fediteli $kol véetné vypinénych dotaznikd

e MSMT dotaznik a analyza sougasného stavu (SWOT analyza)

e investiéni zaméry $kol a organizaci neformalniho vzdélavani
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m o p Vysokomytsko

Cil 1.1 Vhodna nabidka vzdélavani pro pedagogické pracovniky a dalsi pracovniky s détmi a mladezi

Se zvy$ovanim poZadavk(l na pedagogy a narocnosti ucitelské profese se dnes setkavame zcela b&zné.
Seminafi pro pedagogy je cela fada, ne véechny ov§em zaruéuji potfebnou kvalitu a skute¢né potieby pedagogl.
Vzhledem zahiceni pedagogl vécmi mimo vyuku, pfedevs$im administrativou, je potieba cilit vzdélani efektivné,
aby snabidkou vzdélani rostla také motivace zajimat se o zlep$eni vzdélavacich procest a inovativni metody.
Vzdélavaniv raznych oblastech je véak kyZzené rovnéz pro dalsi cilené skupiny, ato zastupce subjektl zajmového a
neformalniho vzdélavani, rodi¢a, vefejnosti a dopliikové vzdélavaci aktivity pro déti a Zaky. Cilem je zajistit
vzdélavani aktérd dlilezitych v ramci procesu vzdélavani v regionu.

Cil 1.2 Rozvinuté motorické, pohybové a s tim souvisejici Feéové dovednosti déti

S rozvojem digitalnich technologii lizce souvisi pasivnéj$i zplsob zZivota a nedostatek pohybu u déti
vpredsékolnim véku. | proto je potieba dbat intenzivnéji na rozvoj pohybovych a motorickych dovednosti, které
souviseji také s vyvojem feéi.

Cil 1.3 Intenzivnéjsi vyuka cizich jazyka

Cizi jazyky patii dnes nesporné mezi dllezité ,vybaveni® 2akl a potieba jazykové znalosti se pfedpoklada
vzrastajici. Je proto velmidulezité posilit vyuku cizich jazykul, atoivramcimezipfedmétové spoluprace.

Cil 1.4 Kvalitni vyuka v oblasti polytechnického vzdélavani

Soucéasna situace na trhu prace dlouhodobé poukazuje na nedostatek kvalifikovanych femesliniku.
Zaznamenan je pokles o manualni &innosti a obory polytechnického zaméfeni celkové. Cilem je zvysit prestiz
polytechnicky orientovanych obor(, souéasné motivovat zaky a jejich rodite, rozvijet v détech od piedskolniho
véku jejich manualni zruénost, zavést do $kol vice polytechnické vyuky a rozvijet spolupraci mezi kolou a
odborniky z praxe a mezi Skolou a vefejnosti.

Cil 1.5 Konstruktivni a kriticky pristup k praci s digitalnimi technologiemi

S rychlym a intenzivnim rozvojem digitalnich technologii je Uzce spjata vyuka ve Skolach i dal3i vzdélavaci
aktivity. Ucitelé maji k dispozici dynamickou a Sirokou digitalni nabidku. Dnesni déti jsou nazyvany digitalni
generaci. Cilem neni pouze naucit déti pracovat s IT (to uz davno umi), ale podnitit je k jejich smysluplnému
uzivani, Dulezita jsou témata tridéni informaci a rozpoznavani relevantnich zdroji, kybersikana, plagiatorstvi,
traveni ¢asu uPC, mezioborovost. Zakladem je komunikace s Zaky arozvijenijejich kritického mysleni.

Cil 1.6 Posilena ¢tenarska gramotnost

Déti a zaci jsoumalo motivované k cetbé, vétsinu volného &asu travi hranim na pogitaci nebo mobilnich
telefonech. Dusledkem je niz$i slovni zasoba a schopnost vyjadfovani. Cilem je déti a Zzaky motivovat k &etbé, jiz od
Skolky, posilit celkovou duleZitost ¢teni a zdaraznit mezioborovost problematiky.

Cil 1.7 Kvalitné pripraveni absolventi pedagogickych fakult a posilena role mazu ve $kolstvi

Absolventi vysokych $kol pfichazeji do ucitelského zaméstnani éasto nedostateéné pffipraveni. Absolventim
chybi nejen dostatecna praxe, ale i tzv. mékké kompetence. Cilem je upozornit na potfebu zvy$eni kvality studia
uditelstvi, lépe pfipravit studenty VS na prakticky vykon povolani uéitele se zaméfenim na rozvoj mé&kkych
kompetenci. S tim souvisi také maly poéet ugitelt — muzi ve Skolnich zafizenich. Cilem je motivovat jak dospélé
muze, tak jiz Zaky — chlapce k vykonu profese uéitele.
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m a p Vysohomytsko

Cil 2.1 Adekvatni pocet déti a Z2aku ve tridach
Tridy v matei'skych a zakladnich $kolach se potykaji s vysokym poétem déti a zakl ve tfidach, ktery
neodpovida kapacité jednoho ucitele. Cilem je zajistit adekvatni pocet déti a Zaka ve tfidach. Bude tak zkvalitnéna
vyuka a zajistén individualnéjsi piistup k détem a zakim. Dale snizit podet 2aka predevsim pfi vyuce Eeského
jazyka, matematiky a cizich jazyku, které patii mezi klicové pfedméty na zakladnich Skolach v souvislosti
s povinnou maturitni zkou$kou i s pfipravou na stfedni $koly, potazmo budouci kariéru. V pfipadé matefskych §kol
je dale potieba lépe posoudit a odetfit dochazky déti ve véku dvou let.

Cil 2.2 Vice pedagogickych, nepedagogickych a dalSich pracovniki ve Skolach

Stoupa potfeba pedagogickych i nepedagogickych pracovnik( ve $kolach. Cilem je navysit jejich poéet, ato
adekvatné k poctu zakl s SVP a celkovym potiebam $koly. Stim souvisi také problematika vy$e tvazku a finanéni
ohodnoceni pracovnikl.

Cil 2.3 Efektivni pusobnost odbornych pracovniki v regionu spolupracujicich se Skolami

Odbornici z pedagogicko-psychologické poradny, ktefi mohou jako jedini diagnostikovat specifické poruchy
déti a zak( a dale s nimipracovat, nevyjizdi dostate¢né do terénu. Navitéva odbornika ve Skole je pfitomtreba
pro sledovani ditéte vkolektivu (ne pouze vramci prostoru poradny). Pedagogové (pfedevsim vmateiskych
$kolach) ¢asto maji absolvované skoleni pro vykon préace tzv. preventisty logopedie. Pfesto $koly postradaji
pusobeni kvalitnich odbornych pracovnik( vregionu, klinickych $kolnich logopedi, ktefi dochazi do $kolnich
zafizeni, diagnostikuji vadu a navrhuji fe$eni. Odborna zafizeni jsou éasto pietizena a nemaji dostate€né kapacity.
Pro pedagogy je navic aktualné v ramci inkluze velmi Zadana lep$i informovanost a usnadnéni prace ve vyuce.

Cilem je navysit pocet pracovnikl pro déti s psychickymi poruchami, poruchamichovani, SPU a SVP piimo ve
8kolnich zafizenich. A to pfedevs$im v souvislosti s inkluzi a kazdoroénim naristem déti s SVP. Sougasné se tak
zajisti véasny a individualni pfistup k détem s SVP. Dale je potieba zajistit vice terénnich klinickych logopedu
v regionu.

Cil 2.4 Vyssi mzdy pedagogu a ohodnoceni jejich prace vykonané nad ramec pracovni doby

Pedagogové plni mnoho funkci v ramci véestranného rozvoje déti a je od nich oéekavan nadstandardni vykon
(&innost pedagoga se dnes rozsifuje — stava se nové vykonnym manazerem, citlivym psychologem, odoinym
vyjednavacem, vytrvalym kreativcem apod.), €asto musi vénovat své uditelské pfipravé nad ramec b&zné pracovni
doby a to z riznych dlvod( — zahlceni administrativnimi ukony, potfeba naroéného zahrnuti novych metod vyuky,
prace na projektech, prace se zaélenénim déti s SVP. Cilem je dostateéné finanéné motivovat pedagogy a
ohodnotit pracivykonanou navic tak, aby sou¢asné vzrostlataké motivace pedagogt kvykonu &innostia jejiho
zlepsovani.

Cil 2.5 Potrebna infrastruktura a podnétné prostredi

Zazemi je nutnou soucasti Skolskych zafizeni. Cilem je pokryt potfeby Skolnich zafizeni v oblasti investic a
podpoiit rekonstrukce a tpravy prostor. Skoly a dalsi vzdélavaci organizace a instituce potfebuji v mnoha
pfipadech zrekonstruovat celkové budovy skoly, véetné bezbariérového pfistupu, prostord 8kolnich druzin.
Dulezité rovnéz je, aby upravy sméfovaly k podnétné pusobicimu prostiedi pro co nejlepsi naplnéni cil
vzdélavacich procesu.

spolufinancovano Py k;f
Evropskou unii Wik



ma p Vysokomytsko

Cil 2.6 Zbudovani/rekonstrukce a vybaveni uceben, pofizené didaktické pomucky

Skoly ajiné vzdélavaci instituce a organizace maji zastaralé ugebny a vybaveni, které je tak nedostateéné pro
rozvoj odborné zamérenych znalosti, praktickych dovednosti a rozveji osobnosti ditéte/zéka. Cilem je vybavit,
rekonstruovat &i vybudovat uéebny. Skoly by mély dostat moznost nakupu vybaveni dle jejich potfeb, kaZda skola
jevtomto sméru individualni. Kromé prostor a jejich vybaveni jsou nezbytnou potiebou 8kol rovnéz didaktické a
specifické pomuicky.

Spolufinancovano [\}*\}?
Evropskou unii |



mo p Vysokomytsko

Cil 3.1 LepSi oboustranna komunikace mezi rodic¢i a pedagogy/Skolou

Komunikace mezi uéiteli a rodiéi je jedna znejvice diskutovanych oblasti vramci vzajemné spoluprace.
Rodi¢e od $koly zadaji vétsi informovanost, individualni konzultace o pokrocich ditéte apod. Celkové je projevovan
mensirespekt vici pedagogum ze strany rodiéll i zaku. Ucitelé vyZzaduji od rodic ohled na velky poetdétive
tfid&, respektovani nazoru uéitele nebo pomoc rodiél pfi pofadani akei Skoly. Cilem je motivovat a podpofit rodice
a pedagogy k vzajemné spolupraci, setkavani a oteviené komunikaci, docilit vétSiho respektu k osobé uditelea
zaroven lepsi informovanosti rodi¢l o svém ditéti ve skole.

Cil 3.2 Sdileni ,,dobré praxe“

Vsechny cilové skupiny a aktéfi ve vzdélavani mohou spole¢né sdilet informace a zku$enosti zoblasti
vzdé&lavani vramci naseho Uzemi i mimo néj, pfiéemz moZnymi formami jsou osobni setkavani a platformy,
vzajemné navstévy ve kolach/jinych subjektech &i vytvofeni online databaze a diskusniho prostiedi. Spoluprace a
sdileni zku$enosti je vitano ve viech oblastech vzdélavani.

Cil 3.3 Dobre fungujici vztahy pedagogtl a ostatnich pracovniku pusobicich ve skole

V souvislosti sinkluzi stoupa a bude nadale stoupat potfeba asistent(i pedagoga, $kolnich asistent( a
odborniku, ktefi plsobi vjedné tfidé soutasné s pedagogem. Cilem je vymezit kompetence odbornik( a ugiteld
smérem ke vzajemnému souladu jejich pracovnich vztah(.

Cil 3.4 Efektivni spoluprace mezi aktéry vzdélavani a rozvinuté mékké kompetence

Vzdélavani nemusi nutné probihat pouze v prostredi $kolskych zafizeni, naopak jsou zde tendence
k mimoskolni interakci déti a Zaka s Sirokou vefejnosti (respektive jejim diléim aktérim), ktera ma potencial
vieobecné piispét k rozvoji tzv. ,mékkych” kompetenci u déti a Zak(l.. Potencial ma v této oblasti rovnéz
spoluprace subjekt(i zajmového a neformalniho vzdélavani se Skolami. Mé&kké kompetence zahrnuji Sirokou skalu
dovednosti v oblasti chovani a postoju, které jsou a mély by byt rozvijeny (nejen) v rdmci vzdélavaciho procesu, at
uZ ze strany pedagogu, rodi¢d, mladezZe nebo vefejnosti jako takové. S mékkymi kompetencemi souvisi také diraz
na rozvoj mezilidské tolerance. Cilem je podpofit podobné aktivity vedouci k obohaceni vzdélavaciho procesu.
Dale realizovat rozliéné tematicky zamérené aktivity. Také podpofit vznik komunitnich Skol.

Cil 3.5 Oteviené vztahy $kol a okolnich majitelis pozemku v otazce sdileni pozemki

Néktera 8kolni zafizeni nedisponuji viastnimi pozemky, které mohou vyuzit pro vyuku probihajici mimo 8kolni
budovu. Maji vSak zajem organizovat aktivity jako napf. obhospodafovani zahonu i bez potfeby vlastni zahrady.
Proto je cilem rozvinout spolupraci $kolskych zafizeni s majiteli vhodnych prostori v obci/blizkosti Skoly v ramci
moznostisdileni pozemki s cilem vzajemného obohaceni. Diléi soucasti cile je také naopak zpfistupnéni pozemka,
které uziva pouze $kola, napft. hfist, veiejnosti s cilem vyuzit potencialu t&chto pozemkil.

we v s

Cil 3.6 PodporapfiZadostech o dotace a efektivnizaméreni dotacismérem kpotiebam vzdélavacichzafizeni

Vzdélavacizatizeninedisponuji dostate¢nymikapacitami aniznalostmipfizadostech odotace, Easto vyuzivaji
firem, coZz m(Ze byt finanén& naroéné a nékdy riskantni. Zarover téZko hledaji adekvatni dotaéni tituly odpovidajici
jejich vzdélavacim ¢&i investiénim potfebam. Cilem je zajistit vy$$i podporu ze strany statu &i zfizovatele pfi
zpracovani 2adosti o dotace a pfipadné realizaci projektl, zajistit efektivitu vypisovanych vyzev smérem k realnym
potiebam a zajistit informovanost o dotaénich titulech. Zadatelé o dotace nemaiji zpétnou vazbu vpfipadé, Zze
dotace nebylapfidélena. Soucasti je tedy také zdlraznit potfebu zpétné vazby ze strany ministerstva (¢ijiného

subjektu).
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