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Evaluace vs. monitoring

=  Monitoring
v’ prubézné zjistovani stavu a porovnavani ziskanych informaci s vychozimi hodnotami a
predpokladanym planem
v’ systému sbéru dat a informaci a provadéni sbéru a shromazdovani dat a informaci

v' nezbytna vazba na cile a méfitelné indikatory a vytvoreni odpovidajiciho systému sledovani a
prubézného zaznamu sledovanych dat a informaci (Zpravy o pInéni Isg).

= Evaluace
v’ proces zalozeny na dukladném sbéru primarnich i sekundarnich dat a na jejich odborném
vyhodnocovani s cilem ziskat spolehlivé podklady pro strategické fizeni a fizeni implementace

v’ zpracovani informaci ziskanych v ramci monitoringu i mimo néj, interpretace informaci a
formulace zavérl a doporuceni ke zlepSeni implementace

v' vyzaduje predchozi monitoring, stanoveni jasného ucelu hodnoceni a relevantni nastaveni pro
poskytnuti zpétné vazby
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Evaluace vs. monitoring

Proc evaluovat?

Evaluace je povinnou souéasti CLLD®. Zaroven je ¢as vénovany evaluaci a vyhodnoceni toho, &m MAS
pfispiva komunité, je velmi hodnotny z fady divodi: témi jsou

vyhodnoceni, zda jsou tGcel a cile 1Sg stale relevantni,
zjisténi, zda MAS dosahuje svych pivodnich cild,

kritické posouzeni, jak zlepsovat aktivity a procesy MAS,

VoOyv VY

ziskani znalosti, jak ukazat uspéchy.

Poznani, které je vysledkem hodnoceni néci prace, je zakladem pro optimalizaci financovani
z vefejnych zdroju a zlepSovani potencialu CLLD pfinaset konkrétni a pozitivni zménu pro mistni
komunitu.




Dobra praxe — vyznam evaluace (ZEZ)

= Nutnost pravidelné hodnotit pribéh vyzev, poptavku, absorpéni kapacitu obci
= Analyzovat davody, pro¢ nékteré projekty nechvaleny a/nebo nedokoncéeny
= \yuzivat zavéry evaluaci pro aktualizaci strategie a planovani

= Vyznamna zpétna vazba — nové/ovérujici info:
v' soustfedéni podpory do uréitého uzemi?

v' malé zastoupeni pfijemcu z nékterych skupin?




Dobra praxe — dalsi moznosti vyuziti
informaci z evaluacni zpravy

= Vystupy pro verejnost, napr.:
v’ na zakladé povinného MS ¢&tivy zaveér pro verejnost
v’ kratké info ve Zpravodaji MAS/mistnim periodiku...

v’ prezentace vysledkld implementace SCLLD pro verejnost (na misté realizace projektd,
rizné pfileZitosti....)

v' mapa projektd MAS se zakladnimi charakteristikami projektd na webu MAS



Vychodiska: ZKUSENOSTI Z PO 2014-2020

Néktera zjiSténi se prolinaji — nekteré odpovédi si byly podobné

Nékteré otazky byly pro MAS hufe uchopitelné (C.3 ucelnost, C.4 ucinnost) — odpovédi nemaji
jednoznacnou informacni hodnotu =» Slouéeni/eliminace poctu otazek

KliCova zjisténi vs. odpovéd na EO — duplicita informaci, nizka mira provazanosti a vyuziti KZ = V
MTE zpravé SCLLD 2021+ neni ¢ast Klicova zjisténi v Oblasti Il

Obtize pfi pfipravé datovych zdroju — chyby v datech = Eliminace zpracovani podkladu

Matouci otazky ,Do jaké miry...“ = Uprava dikce otazek

Pomocné podklady (pfipadové studie) — MAS vnimaji jako zbytnou praci navic = Neni povinnost
zpracovat PS (MAS v pfipadé zajmu mohou vyuzit pfedchozi Sablony)

Rozsah zadani (Sablony) — budi nechut ke zpracovani = Eliminace rozsahu

Jazyk, dikce — bariéry pochopeni vyznamu hodnoceni & Uprava nazvoslovi (pfi nutném zachovani
urcité odbornosti)



Zakladni dokumenty pro mid-term evaluaci

= Zadani

= Ptiloha &. 1 Sablona evaluaéni zpravy — zavazna!

= P¥iloha €. 2 Doporucené otazky pro evaluacni rozhovory s prijemci

= Priloha €. 3 Nepovinné / volitelné procesy k hodnoceni a EO k zodpovézeni
= Priloha €. 4 Kontrolni kritéria

» https://mmr.qov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/reqgionalni-rozvoj/clld/evaluace




Zakladni struktura MTE hodnoceni

Mid-term evaluace SCLLD 2021+
= Oblast | — procesni evaluace

= Oblast Il — vysledkova evaluace

Mid-term evaluace SCLLD 2014-2020
= Oblast A— procesni evaluace
= Oblast B — relevance

= Oblast C — vysledkova evaluace



Zakladni instrukce/doporuceni

Nejprve prosim ¢téte ©
Pri formulaci odpovédi prosim dbejte Sedych navodnych instrukci u kazdé pod/otazky
Planujte — rozhovory s pfijemci, jednani focus group, ¢as straveny ,u stolu®

Rozdélte si ¢innosti, zapojte kolegy — pozor na zpracovani ¢asti riznymi zpracovateli (vazby,
integrita a komplexnost)

Shromazdeéte si potiebné podklady, pfip. si ujasnéte zdroje, kde jsou k dispozici (napf. web MAS)
Premyslejte nad daty, kdyZ s nimi pracujete
Budte zvidavi — hledejte hmatatelné vysledky své prace v uzemi ©

Nebojte se zeptat © (pavla.kacabova@mmr.gov.cz, petra.chvatikova@gmail.com)

Prosim podivejte se na kritéria pro kontrolu — prfiloha ¢. 4 Zadani (2 — 6 vyuZzit pfi schvaleni
odpovédnym organem MAS — prevence odevzdani nesrozumitelné a nekompletni zpravy)
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Dobra praxe — personalni zabezpeceni
evaluacnich cinnosti

Ustanoveni evaluacniho tymu a stanoveni odpovédnosti jednotlivych ¢lenu

Stanoveni planu evaluacénich Cinnosti
v’ pocitat s dostate¢nou ¢asovou rezervou

v milniky (dovolena, jednani schvalujiciho organu...)

Pravidelné schluzky — pokrok, problémy

Prabézné ukladani zjisténych a zpracovanych informaci a podkladd na spole¢né
ulozisté
Zjisténi:

v’ kvalita EZ neni zavisla na poctu zapojenych osob

v' Ucast novackl nemusi byt nutné jen nevyhodou
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Zakladni instrukce — prosim drzte se navodu

Uvod k $abloné Evaluaéni zpravy — navod, jak pracovat se $ablonou

Sablona Evaluaéni zpravy pro mid-term evaluaci SCLLD 2021-2027 na Grovni MAS
slouzi jako jednotna zavazna pomucka pro zpracovani vystupu mid-term evaluace
SCLLD 2021-2027 ze strany MAS.

Nékteré texty Sablony jsou barevné oznaceny:

» Text oznaceny Sedou barvou je navodem pro zpracovatele evaluace (tj. zpravidla
mistni ak¢ni skupinu). MAS jej pouZije jako navod pro zodpovézeni dané evaluacni
otazky a podotazek a nasledné jej z textu evaluacni zpravy odstrani.

» Textoznaceny modrou barvou — MAS doplni pfisludnou informaci (zpravidla se jedna
o doplnéni nazvu MAS v metodologickém uvodu evaluace oblasti).

Ostatni texty MAS ponecha ve své evaluacni zprave.

Ze zpracované evaluacni zpravy MAS odstrani i tento informacni ramecek.
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Zakladni instrukce — prosim drzte se ,,navodu*

= Ostatni texty MAS ponecha ve své evaluaéni zprave.

O

O

O

Texty nejsou samoucelné - prezentuji evaluacni pfistup (viz ,stanoveni u¢elu hodnoceni* vyse)
Sablona je zavazna

Vazba na kritérium: Je Evalua€ni zprava zpracovana dle predepsaného Zadani a Prilohy €. 1
Sablona evaluaéni zpravy? (zpracovani je kompletni, v Sabloné (Pfiloha &. 1) jsou doplnény
vSechny poZadované skutecnosti, zprava je prehledna)

Umozni orientaci ve zpravach pfi zpracovani meta-evaluace

Prosim dbejte na dodrzeni Sablony i v pfipadé zpracovani zpravy externim zpracovatelem!
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Struktura evaluacni zpravy — Oblast |

Obecny uvod k hodnoceni dané Oblasti
Podklady a zdroje pro sebehodnoceni
Otazky k zamysleni nad procesy / ¢innostmi
|dentifikace procesu a jejich Cinnosti

Tabulky SEBEHODNOCENI (= vysledek zamysleni nad &innostmi)

Do tabulky sebehodnoceni daného procesu nasledné MAS zaznamena ta klicova pozitiva a
negativa, ktera jsou pro kvalitu vykonu p¥i realizaci ¢innosti MAS zasadni. Ke kazdému
klicovemu zavéru MAS uvede, k jaké Cinnosti se vztahuje.

U neqgativ MAS také navrhne doporuceni pro zlepseni a osobu/organ odpovédny za jejich
realizaci na MAS.
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Oblast | — procesni (sebe)hodnoceni

Povinné procesy k sebehodnoceni:

Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zamérd v PR IROP / OP TAK na MAS
Proces: Podpora ZadatelU/pfijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS
Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni Zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

Proces: Podpora ZadatelU/pFijemcu pfi podani Zadosti o dotaci a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Proces: Animace a komunikace
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Oblast | — procesni (sebe)hodnoceni

= Nepovinné procesy k sebehodnoceni:

—_—

Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP
2. Proces: Priprava integrované strategie CLLD — prosime o hodnoceni (zkusenosti s Sablonou SCLLD)

Dotaz

V ramci Oblasti | — Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti realizace SCLLD 2021+ na MAS —
7. Proces: Implementace PR OPZP na MAS — na zacatku kapitoly jsme tento PR vymazali dle
pokynu, ale dale v evaluaci neni Sedé podbarven-muzeme tedy 7. Proces také vymazat z evaluace?

Odpovéd’

Ano, pfesné tak: pokud jste neimplementovali PR OPZP (a odstranili jste ho z vyétu PR), vymaZte
rovnéz 7. Proces Implementace PR OPZP na MAS. Lze ponechat a uvést informaci, Zze PR nebyl
realizovan.
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Oblast | — procesni (sebe)hodnoceni

1.

Otazky k sebehodnoceni — k zamysleni:

Jak jsme tuto Cinnost délali?
Kdo tuto €innost vykonaval?
Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

Vyuzili jsme nékteré zkusenosti Ci pfiklady dobré praxe viastni, jinych MAS, KS MAS ¢€i NS MAS
(pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

Jaké postupy a Cinnosti se nam osvédcily?
Co konkrétné nam v ramci dané Cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

Jak bychom mohli pfisté postupovat Iépe (efektivnéji, spravné)?
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Oblast | — procesni (sebe)hodnoceni

Zapis vysledkl uvah do tabulek sebehodnoceni:

Co a pro¢ se MAS dari: nalezena klicova pozitiva provadéni dané €innosti (pfipady dobré
praxe v dané Cinnosti, kliCové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni fungovani),

Co a pro€ se MAS nedafri: nalezena kli€ova negativa provadéni dané €innosti (pfipady
Spatné praxe v dané Cinnosti, kliCové negativni skuteCnosti, nedostatky, které negativnée
ovlivauji provadéni dané ¢innosti na MAS),

Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak muze MAS zlepsit
(zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané €innosti,

Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuceni na MAS.

Kligové zZjistani Doporuceni pro Zmeny na MAS (odpovédny
organ/osoba MAS

18



Oblast | — procesni (sebe)hodnoceni

= Dotaz
Jak spravné vyplriovat sebeevaluacni tabulky?
= Odpoveéd’

Pro dobrou prehlednost uvedte (napr. formou "ad ¢innost 3"), ke které/kterym ¢innostem se dané
klicove zjisténi vaze. Pokud do klicovych zjisténi uvedete néjaky nedostatek (napr. néco se nedari, je
potreba danou ¢innost délat jinak/lepe), pak k danému zjisténi do sloupce "Doporuceni pro zmény na
MAS" uvedete navrh, jak chcete/lze situaci na MAS napravit. Pokud budete v Oblasti | do tabulek
uvadét néjaka pozitivni klicove zjisténi (priklad dobré praxe, co se dafri), nemusite do sloupce
"Doporuceni pro zmény na MAS" uvadét zadné doporuceni, pfip. do néj Ize uvést doporuceni
"Zachovat tuto dobrou praxi” (maze jit napr. o dobrou praxi, kterou je vhodné sdélit novym ¢leniim
MAS/organti MAS/pracovnikiim kancelare MAS).

Ministerstvo pro mistni rozvoj
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Dobra praxe — animace uzemi

= Modernizace webu a profilu na soc. sitich

Zverejnovani veskerych aktualnich info — web MAS:
v Casté chyby zadatelu

v harmonogramy vyzev

Mailing na databazi MAS (spolky, podnikatelé, Skoly, mistni tisk)

= Databaze projektl (pribézna aktualizace)

= Spoluprace s jinymi MAS, sdileni dobré a Spatné praxe

= Propagace MAS na akcich v regionu (posviceni, foodfestivaly apod.)

= Prezentace a propagace uspésnych projektd (téz motivace novych Zadatel()

= Prostor ke zlepSovani - zajisténi pravidelné komunikace s mensimi obcemi a subjekty, které Casto
nemaji dostatek informaci a kapacit

Ministerstvo pro mistni rozvoj 20



Struktura evaluacni zpravy — Oblast I

Obecny uvod k hodnoceni dané Oblasti, evaluacni otazce

Postupy pro zodpovézeni (MAS nemusi ,patrat, jak na danou otazku odpovi®)

Minimalni zdroje dat/informaci (ij. jaké dokumenty a zaznamy si MAS ,ma vzit k ruce®, pfip. vypracovat)

Minimalni metody sbéru a zpracovani dat/informaci

DalSi zaznamy, které vzniknou pfi hledani odpovédi na dané evaluacCni otazky (napf. zapis z jednani
Focus Group, zapisy z evaluacnich rozhovoru ad.), a které umozni zodpovézeni evaluaénich
(pod)otazek

Odpovédi na evaluacéni (pod)otazky

U kazdé (pod)otazky je komentar, tj. slovni popis jejiho vyznamu, podrobna instrukce k formulaci
odpovedi — na co se pfi hodnoceni zamérit, jak otazku chapat (napomaha k jednotnému
pochopeni a obsahu odpovédi jednotlivymi MAS)

Ministerstvo pro mistni rozvoj 21



Oblast Il — vysledkova evaluace

I1.1 'V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potfeba provést zmeny v
(alokaci, slozeni) Opatfeni/Fichi Programovych ramca?

1.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcua k dosahovani
hodnot indikatort (vécny pokrok realizace SCLLD)?

11.3 Jsou finanéni prostfedky na projekty vynalozeny ucelné, tj. plni projekty svuj ucel
a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

1I.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplfiovani specifického cile SCLLD daného
Opatreni/Fiche v jednotlivych Programovych ramcich?

[I.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

|1.6 Prispivaji projekty podporfené zejména v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve
venkovskych oblastech?

Ministerstvo pro mistni rozvoj 22



Oblast Il — vysledkova evaluace

= Odpovédi na evaluacéni podotazky = odpovéd’ na evaluacni otazku = formulace Doporuceni k
resSeni kliCovych problému/zjisténi

= Kiritérium €. 4: Jsou odpovédi na povinné evaluaéni podotazky dostate€né pro zodpovézeni
nadrazenych evaluaénich otazek? (odpovédi na podotazky poskytuji vychodiska pro zodpovezeni
prislusné evaluacni otazky; jsou zretelné vazby mezi odpovédmi na podotazky a otazku)

= Neni treba nic vylepSovat/ménit — prosim uvedte napf. ,bez doporuceni® (necht’ je zfejmé, ze MAS
tuto ¢ast zvazila a nevyplnila zamérné), volné radky klidné smazte, v pfipadé potreby prFidejte dalsi

Doporuceni k Feseni klicovych problémi/zjisténi

D ceni (aktivita, U SCLLD . » N T
oporuceni (a a:;:) Sl Termin (do kdy) Odpovédnost za realizaci doporuceni
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Oblast Il — EO 1.1

= Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty v rizném stavu, zapocitava
MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

= Pokud nékterou z vyzev a priori nelze zaradit do nékterého ze sloupcu, MAS vybere
nejvhodnéjsi a doplni poznamku pod Carou.

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 Poet vyhlagenych
vyzev MAS, do

, byly projekty kterych nebyly Celkem
. - . probihalo . . . . .y
probihal prijem probihala kontrola odavani ZoD na v realizaci (byl predlozeny zadné
zadosti na MAS FNaP, VH, vybér P vydan PA) / ZoD/PZ
ZoD na MAS RO/ kontrola/Zoz dokonéené (2023 — 2025)
na RO/SZIF/API :
projekt

IROP
SP SzZP
OP TAK
OP ZP
CELKEM

24



Oblast Il - EO I1.1

= 1.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potfeba provést zmény v
(alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

o I1.1.1) Predkladaji Zzadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektoveé Zadosti v alokaci, ktera je
vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

o 11.1.2) Podafilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnika a jaké byly klicové aspekty
ne/uspéchu (ij. ne/dosazeni milnik)?

o [1.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcul v uzemi pusobnosti MAS
potencialni zadatelé, pfipadné pripravené projekty?

= Metody
= Obsahova analyza podkladu

= Evaluacéni rozhovory — zejména pro aspekty ne/uspéchu dosahovani fin. milnikd (napf.
pfipravenost pfijemcu, problémy pfi realizaci) a identifikace potencialnich zadatell

Ministerstvo pro mistni rozvoj 25



Oblast Il - EO 1.1 a 1.2

Doporuceni: zodpovidat EO 1.1 a Il.2 ,spole¢né” — viz instrukce k EO 1l.2:

MAS jasné, stru¢né a vystizné formuluje odpovéd na evaluacCni otazku s vyuzitim ziskanych
zjisténi, zaznamdi a odpovédi na podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi

(v€. srovnani vécného a finanéniho pokroku realizace PR SCLLD), na ktera pripadné
navaze doporucenimi pro jejich nasledné reseni. Odpovéd MAS uvede za kazdy
Programovy ramec zvIast.

EOQO 1.1 - finanéni pokrok
EO II.2 — vécny pokrok
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Oblast Il - EO 11.2

= |I.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu k dosahovani
hodnot indikatoru (vécny pokrok realizace SCLLD)?

o 11.2.1) Jsou hodnoty indikatort dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym planem
indikatoru vystupu a vysledku v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramca?

o 11.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatoru prostfednictvim zadosti
(zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

o 11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatora Strategickych cili navrzenych MAS v
Koncepéni ¢asti SCLLD?

= Metody
= Obsahova analyza podkladu

= Evaluaéni rozhovory — sekundarné pro dosahovani hodnot indikatoru

Ministerstvo pro mistni rozvoj 27



Oblast Il — podotazka 11.2.1

= Dotaz

V EO I1.2 (indikatory) mi neni jasné, co s indikatory bez cilové hodnoty, nékteré se v ISKP21+ samy
nacitaji za IROP + OP TAK (pocet podanych projektd, s pravnim aktem atd.), jiné tam za SZP
dopisujeme sami. A taky co s poCty seminaft, vyhlasenych a ukonc¢enych vyzev. To taky nema
cilovou hodnotu — anebo nevim, kde (ve strategii 14-20 to cilovou hodnotu mélo a museli jsme se do

toho ftrefit).

= Odpovéd’

Indikatory, u kterych nebyla povinnost stanovit cilovou hodnotu, nemusi MAS komentovat. Pokud se
chce otazce indikatorti MAS vénovat hloubéji, muze samoziejmé okomentovat i dalsi dosazené
hodnoty (bez srovnani vici planovanym cilovym hodnotam tam, kde nebyla povinnost je stanovit),
pficemz muze MAS vychazet i z dalSich relevantnich zdroju (tabulka indikatort ze Zpravy o plneni

ISg je stanovena jako_minimalni zdroj).

28
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Oblast Il — podotazka 11.2.1

= Zdroj

= Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025 (s pfehledem
planovanych cilovych a dosazenych hodnot indikator) — Zalozka Indikatory (export do XLS)

= Doporuceni: zformatovat zahlavi, pouzivat filtr, fazeni, barevné rozliSeni pro opatreni, bold (vysledek)

A B Cc D E F G H | J K L
. h | ). | h | h | b | h | h | W vosazem = F
, Dosazena
a
Kéd ; , Dat : , ¢ Dat hodnot
. _o, ey Typ Vychozi 'a um’ Cilova Datum cilové ey J?gl:fgacn hodnota 3 ?m’ ° no’a
indikato N&zev indikatoru = et vychozi Mérna jednotka | pfiznak dosaZené (za celé
indikatoru hodnota hodnota hodnoty (ve ,
ru hodnoty ISg hodnoty obdobi
sledo )
v v v v v vY v v v | v v reallzace l' v
r Pocet obyvatel, ktefi maji pFistup k nové
444011 nebo modernizované zelené infrastrukture Vysledek 0 01.01.2021 5161 31.12.2026 osoby P 0
Zelend infrastruktura podpofend pro jiné
444001 uclely neZ prizpusobovdni se zméndm klimatu | Vystup 0 01.01.2021 0,2 31.12.2026 hektary P 0
243010 Pocet instalovanych technologii Vystup 0 01.01.2021 3 31.03.2025 zafizeni p 0
k .
101022 Podniky podporené granty Vystup 0 01.01.2021 2 31.03.2025 podniky R 0
7509041  Pocet modernizovanych odbornych uceben Vystup 0 01.01.2021 i} 31.12.2026 ucebna P 0 31.08.2024
7509051 Pocet novych odbornych uceben Vystup 0 01.01.2021 1 31.12.2026 ucebna P 0 30.11.2024
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Oblast Il — podotazka 11.2.3

= |].2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vilastnich indikatora Strategickych cil navrzenych
MAS v Koncepcni ¢asti SCLLD?

O

O

O

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Indikatory ma MAS uvedeny v Koncepcni ¢asti SCLLD

Aktivity MAS i aktivity dalSich organizaci

Smyslem je na zakladé MAS znamych udaju vyhodnotit naplriovani viastnich indikatort
navrzenych MAS ve schvalené Koncepc¢ni ¢asti SCLLD

Zamysleni nad vhodnosti stanovenych indikatorl, zpusob zjiStovani hodnot vs. vypovidaci hodnota
vuci cilim SCLLD
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Oblast Il — podotazka 11.2.3

= Dotaz

A velky problém je s 11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatort Strategickych cilti navrzenych MAS
v Koncepcni ¢asti SCLLD? To jsme kdysi ke kazdému strategickému cili ve strategqii pfifadili ze soustavy indikatort
jeden, ktery na to pasuje (tfreba km cyklostezek, km kanalizaci, pocet podporenych socialnich byta apod.), a mame
tam odhad, kolik se toho v uzemi vybuduje za sedm let. Z hlediska naplriovani strategie to smysl dava, ale zjistit to
Je strasna prace, leda snad volat po obcich. A téch mame 87.

= Odpovéd’

V SCLLD 2021+ mély MAS povinnost stanovit alespori jeden indikator ke kazdému strategickému cili. K navrhu
indikatort bylo stanoveno doporuceni ,,...stanovit indikatory, jejichZ hodnoty jsou sledovatelné na urovni tzemi
puisobnosti MAS“. Zaroveri v Sabloné evaluaéni zprévy je uvedeno, Ze smyslem otéazky 11.2.3 je ,...na zakladé
MAS znamych udaju vyhodnotit naplriovani viastnich indikatort navrzenych MAS ve schvalené Koncepcni ¢asti
SCLLD" a to ve vztahu ke strategickym cilum SCLLD. Pro zodpovézeni této otazky neni stanovena povinnost
vyuzit Focus Group. Ta vSak muze byt vhodnym doplnujicim zdrojem pro vyhodnoceni/okomentovani
vlastnich indikatoru MAS na urovni strategickych cili SCLLD.
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Oblast Il - EO 1.3

= |I1.3 Jsou finanéni prostfedky na projekty vynalozeny ucelné, tj. pini projekty svuj ucel
a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

o 11.3.1) Co pfinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného projektu v
jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramca?
o Zamyslet se nejen nad stanovenymi CS, ale zahrnout i dalSi ,neformalni“ CS

o 11.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem nepredpokladanych
pozitivnich vysledkt?
o Kreativni otazka, prostor pro ,outcome harvesting®, nebat se detailu

o 11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni nepredpokladanych
negativnich vysledku?
o Detail lepSi nez obecna informace

o 11.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych ramcich
skutecné udrzitelné?
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Priklady odpovedi — pozitivni efekty

= Projekt socialniho podniku TenNet

v kromé vytvoreni pracovnich mist pro osoby se znevyhodnénim neplanovany prvek:
komunitni zazemi s malym muzeem IT techniky

v’ zvySeni atraktivity mista a pfinesl dalsi kulturni a spole¢ensky rozmér pro obec

= Deétska skupina Pastelka

v nejen samotna sluzba péce pro déti, ale i vznik neformalni komunity rodicu, ktefi se zacali
vzajemné podporovat
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Oblastll - EO 1.3

= Metody
= Obsahova analyza podkladu

= Evaluacni rozhovory

Datum ukonceni

reni/Fich \F jek yi |
Opatieni/Fiche azev projektu adate realizace projektu

CZV projektu
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Oblastll - EO 11.4

= |1.4 Jak pfispivaji realizované projekty k naplhovani specifického cile SCLLD daného
Opatreni/Fiche v jednotlivych Programovych ramcich?

= Metody
= Obsahova analyza podkladu
= Evaluacni rozhovory - ,vlastni“ cile projektu pfijemce

= Fokusni skupina

= Intervenéni logika vychazi pfimo ze SCLLD, prip. z Programového ramce, ve kterém
MAS uvadi vazbu Opatreni/Fiche na specificky cil SCLLD. — tabulka Indikatory

= MAS muze okomentovat i dalSi specifické cile, na které ma Opatreni/Fiche vazbu (v
ISKP/PR Ize uvést pouze na jediny specificky cil SCLLD).
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Oblast Il - EO 1.5

= |1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD? — promitnuto do otazek pro evaluacni rozhovory

o 11.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni mistni
spravy, tj. k vy§Simu zapojeni verfejnosti a zastupcu cilovych skupin do pfipravy jednotlivych
projektd predkladanych do vyzev MAS?

o 11.5.2) Prispivaiji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho kapitalu v
uzemi MAS? — viz napf. kritéria SP SZP Propagace MAS nad ramec PP, Spoluprace s MAS

o 11.5.3) Pfinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova reseni v mistnim
kontextu?

o 11.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplikacni efekty, kterych
by nebylo dosazeno prostfednictvim individualnich projektt? — vé. OPZ+

o 11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplnovani konceptu
SMART Villages?

o 11.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi pridané hodnoté v
ramci uzemi MAS? — v€. OPZ+
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Priklady odpovédi — ad inovativhost projektu
= Zména ve zpusobu prace s cilovou skupinou
v komunitni centra a socialni sluzby: individualni pfistup, terénni prace, aktivni zapojeni
uzivateld....
v’ podpora nezaméstnanosti: kontinualni a individualni pfistup (mentoring, kouc€ink)

= Zmény ve zpusobu pripravy projektového zaméru
v" motivace zadatell k hlubSi analyze potieb a promysleni projektd v SirSich souvislostech
(dopady, udrzitelnost, spoluprace)
v’ pfiprava projektl na zakladé komunitnich diskusi, dotaznikovych Setieni, spoluprace vice
partner

= |novace v nastaveni realizace projekti
v" aplikace novych pfistupu (interaktivni vyuka, moderni digitalni technologie...)
v' socialni sluzby a komunitni aktivity: propojeni projektd s dalSimi sluzbami v uzemi

v" PRV: nejen nové technologie, ale i zmény v organizaci prace
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Priklady odpovedi — ad synergicke ucinky

= Socialni sluzby na MAS: podpora organizace Cesta integrace

v' projekt ,Dostupnost socialnich sluzeb Cesty integrace na XY* (IROP)
v' nasledny projekt — dovybaveni poradny (OPZ)
v" kombinace zdrojl: rozSifeni nabidky sluzeb a zvySeni dostupnosti a kvality

v’ poradna funguje stale a patfi mezi nejzadané;jsi sluzby v regionu
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Oblast Il - EO Il.6

= |1.6 Prispivaji projekty podporené zeiména v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve
venkovskych oblastech?
o 11.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho
rozvoje?
o Pro PR SP SZP
o Prosim vybrat pfisluSnou moznost na Skale a doplnit odiivodnénim

o Lze okomentovati pro dalSi PR
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Priklady odpovedi - ad prinos intervenci v PR
PRV /ISP SZP

=  Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) - Pristup ke
sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (MAS) - Zapojeni
obyvatel venkova (MAS) do mistnich akci - Prospéch obyvatel venkova (MAS) z
mistnich akci

= ,Rada ukonéenych intervenci byla zamérena pfimo na podporu kulturniho a
spolecenského Zivota obci a vytvoreni podminek pro aktivni zapojeni mistnich
obyvatel. V XY byla porizena technika pro kulturni akce, coz rozsSirilo mozZnosti
poradani verejnych udalosti pro obyvatele. Kulturni dum v XY byl vybaven moderni
technikou, ktera umozniuje kvalitnéjsi kulturni program a vétsi uc¢ast verejnosti. V
obcich XY doslo k upravé verejnych prostranstvi a doplnéni mobiliare ¢i hernich prvku,
coz posililo komunitni vyuZiti téchto mist pro setkavani. Také akce spojené s
dokoncenim projektu (napr. slavnostni otevreni) byly prileZitosti k zapojeni mistnich
obyvatel. Lze tedy rici, ze projekty nejen zlepSily infrastrukturu a sluzby, ale také
skutec¢né podnitily aktivni uéast venkovskych obyvatel na mistnich akcich*.
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Oblast Il - EO 1.7 (nepovinna)

= |I.7 Dochazi k naplnéni cilt strategie jako celku?

o I1.7.1) Ma dosahovani specifickych cili Opatfeni/Fichi Programovych ramcl synergické efekty na
dosahovani ostatnich cilu SCLLD (které nejsou soucasti Programovych ramcu)?

o 1.7.2) Jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalSi aktivity pfispivajici k naplfovani
cili SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcu?
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Metody — jak to vsechno zjistime?

= Vlastni znalosti a zkuSenosti - Data jsou k 31. 12. 2025, I1ze vSak samoziejmé okomentovat i stav,
vyvoj, informace, poznatky po tomto datu (napf. k 31. 12. 2025 byla situace XY, ale v dubnu 2026 jiz
vime, ze...).

= (Obsahova analyza — prace s daty, zdroji, texty
= Evaluacni rozhovory

= Fokusni skupina
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Evaluacni rozhovory

Pocet: MAS vybere v kazdém Opatreni/Fichi Programového ramci, ve kterém ma

k 31. 12. 2025 projekty v realizaci (ij. projekty, kterym byl vydan Pravni akt/byla podepsana
Dohoda), prip. dokonéené projekty, nejméné dva projekty, u kterych provede evaluacni
rozhovor.

Pokud ma MAS v nékterém Opatreni/Fichi pouze jediny projekt v realizaci/dokonceny
projekt, provede v daném Opatreni/Fichi evaluaéni rozhovor s prijemcem pravé

Jjednoho projektu.

Mate v Opatreni/Fichi jediny projekt a zadatel odmitl rozhovor — uvedte tuto skuteCnost do
zpravy (prosim nezneuzivat ©).

Kli¢ pro vybér projektu: Pokrok/faze; zajimavé projekty s moznym presahem (i kdyz ten nam
nemusi byt znam pfedem), vybér komunikativnich pfijemcu

V Sabloné je chyba
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Evaluacni rozhovory

Vysvétlete pfijemci, Ze nejde o kontrolu (hledani nedostatku), ale o hledani zkusenosti,
vysledkU a uspéchu, nastavte pozitivhi konotaci rozhovoru, dejte prijemci Sanci zamyslet se
nad souvislostmi projektu (co se povedlo)

Budte zvidavi
Vyuzijte doporucenou sadu otazek (neni povinné) — vazba na pod/otazky

Pripravte se:

v Projdéte si zakladni Udaje z projektu (zadost, podklady pro hodnoceni apod.)
v" Projdéte si otazky (méjte v hlavé smysl a cil rozhovoru)

PoCitejte s tim, ze pfijemce nékdy zodpovi otazku dfive, nez ji dostane, rozhovor se Casto
uviji pfirozenée

Klidné fotte — prezentace vystupu, vysledku, uspéchu
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Evaluacni rozhovory

= Dotaz

MAS vyhlasila 2 vyzvy v opatreni Vzdélavani. V obou uspél stejny Zadatel- Zakladni skola. | jeji
projekty byly zaméreny stejne- v jednom pripadé na vybaveni prirodovédné ucebny, ve druhé pripadé
na vybaveni odborné uc¢ebny fyziky. Vice projektt v obou vyzvach nebylo. Postaci provést 1 rozhovor
nebo 2.Predpokladam totiz, ze by odpovedi na otazky byly v obou pfipadech stejne.

= Odpovéd’

Rozhodné staci jeden rozhovor k obéma projektum naraz. Staci pofidit jeden zapis (s uvedenim dvou
projekti), kde si MAS/realizator rozhovoru zaznamena, ke kterému projektu se dané zjisténi vztahuje
(tam, kde bude mozné to v odpoveédi rozlisit - treba u jednoho projektu se mohl prijemce setkat s
néjakym problémem, u druhého ne). Prosime zaznamenat tak, aby bylo na 1. pohled zcela ziejmé,
které odpovédi jsou spole¢né pro oba projekty a které jsou specifické.
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Fokusni skupina (Focus Group)

Pro ucely hodnoceni vyuzije MAS tzv. Focus Group. V zasadé jde o obdobu skupinového
rozhovoru se skupinou odbornik(l z uzemi na danou problematiku, tj. na pfipravu a realizaci
SCLLD a projekti v uzemi MAS. MAS vyuZzije Focus Group, do které prizve odborniky

ze svého uzemi — napr. ¢leny rozhodovaciho a vybérového organu, pracovniky
kancelare MAS, partnery z uzemi MAS, prijemce/zadatele.

Zcela bézna soucast ¢innosti MAS ©

Realizujte FG po dokonceni rozhovorl — ovérte platnost zavéru, vyuzijte zjisténi z rozhovort
k inspiraci v diskusi FG a k rozSifeni zjisténi
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Fokusni skupina (Focus Group)

= Dotaz

V materialech, které jsou zverejnény na webu, jsem se nedopatrala k pokynum, jakym zptusobem ma
byt pojata Focus Group. Je mozné podobné jako tomu bylo u zavérecné evaluace minulého obdobi
Focus Group realizovat v ramci jednani valné hromady MAS nebo se musi jednat o samostatné
setkani?

= Odpovéd’

Hlavnim smyslem FG je tedy skupinova diskuse osob, které maji znalosti/zkusenosti relevantni k
SCLLD a projektiim pod MAS i mimo MAS, které jsou uZitecné pro hodnoceni strategie a vysledku jeji
realizace v uzemi MAS. ... Spojeni terminu FG s jednanim VH, kde se ziejmé sejdou (neb jsou Cleny
VH) vySe uvedeni odbornici z uzemi, je zcela pripustné (a pro MAS jisté i organizacné prijatelne).
Doporucujeme vSsak, aby FG jednani VH predchazela a nebo ji nasledovala s tim, Ze se ji zucastni jen
(Vami) vybrani ¢lenové VH (taci, ktefi splnuji vysSe uvedené a zaroveri jsou schopni a ochotni prispéet
do diskuse ve prospéch hodnoceni SCLLD).
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Dobra praxe — osvojeni si evaluacnich metod

FG (iniciativné 2, dokonce i 3 FG)
v nékteré zavéry k dokresleni konkrétni informace v odpovédich na EO/podotazky doplinény
zjistenimiz FG

Rozhovory/ pfipadové studie — Casto ze stran MAS hodnoceny jako nejzajimavéjsi Cast
evaluace

Iniciativni zapojeni jinych aktérd - do hodnoceni pfispivaly i podnéty ze strany verejnosti (on-
line dotaznik na webu MAS)

Informace nad ramec EO:

v vtextu EZ
v' v pfilohach EZ (mapka se znazornénim realizovanych projektl dle PR, Zpravodaj MAS)
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Hodnotici kritéria (priloha €. 4)

Cislo kritéria

\loucn-hool\)—\l

Nazev kritéria (otazka pro hodnoceni, komentar)

Je Evaluaéni zprava zpracovana dle predepsaného Zadani a Prilohy &. 1 Sablona evaluaéni zpravy?
(zpracovéni je kompletni, v Sabloné (Pfiloha &. 1) jsou doplnény vdechny poZadované skutecnosti, zprava je
prehledna)

Jsou zodpovézeny vSechny povinné evaluaéni otazky a podotazky?

Jsou odpovédi na povinné evaluaéni otazky formulovany srozumitelné, jednoznaéné a ve smyslu dané
evaluacni otazky?

Jsou odpovédi na povinné evaluaéni podotazky dostateéné pro zodpovézeni nadfazenych evaluaénich
otazek? (odpovédi na podotazky poskytuji vychodiska pro zodpovézeni prislusné evaluacni otazky; jsou zretelné
vazby mezi odpovédmi na podotazky a otazku)

Jsou uvedené odpovédi relevantni pro danou SCLLD? ({j. neexistuji Zadné pochybnosti o tom, Ze Evaluacni
zZprava nalezi k prislusné SCLLD, odpovédi zjevné popisuji a hodnoti skutec¢nosti pfislusné SCLLD)

Jsou navrzena relevantni, srozumitelné formulovana opatreni (pro oblast I) a manazerska doporuceni
(oblast Il) pro evaluacni otazky, u kterych jsou formulovana?

Neexistuji divody pro vyznamné pochybnosti, Zze pro ziskani odpovédi na evaluaéni otazky byly vyuzity
predepsané metody a v predepsaném minimalnim rozsahu Setreni?

Jsou soucasti Evaluacni zpravy néjaké prilohy?
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Vyuziti Al nastroju
=  Klidné © Nicméné prosim revidujte! Za obsah zodpovida MAS (zpracovatel).

= Tvorba obsahu — uvést jeji pouziti v textu nebo v poznamce pod Carou

= Jako pomocnik (napf. korektura, stylistické upravy) — zminka o jejim vyuziti (napf. v
manazerském shrnuti)
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Zaverecnha doporuceni

= Nezkracovat/neménit, pfip. nepouzivat interni nazvoslovi — pusobi zmatecné. Dodrzovat
nazvy Opatreni/Fichi idealné tak, jak jsou.

= Upravte si formatovani (stranky na Sirku), vzhled.

= Vkladejte grafy, obrazky — jednodusSe prezentuji data, informace.

= Pracujte s Sedé podbarvenymi instrukcemi a az po dopracovani zpravy je odstrante.
= V pripadé vraceni EZ prosime o duslednou kontrolu doplfiované EZ:

v’ zapracovani vSech pfipominek

v’ skute¢ného zapracovani pfipominek (napf. ,doplnéno®, ale text zlstava beze zmény)
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Spatna praxe — nejéastéjsi chyby v EZ

Minimalistické odpoveédi
Odpovédi mimo EO
Odpoveédi na EO nevychazeji z odpovedi na jednotlivé podotazky

Pokud evaluacni pod/otazka vyzaduje odpovéd dle jednotlivych PR, uvedte info o
vsech relevantnich PR

Rozpor mezi informacemi napfi¢ EZ
NedostateCné informace v manazerském shrnuti

Seznam projektl pro pfipravu pfipadovych studii neodpovida pozadovanému
mechanismu na vybér projektt opatreni/Fichi

Absence sjednocujiciho Cinitele a kontroly
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Zpusob odevzdani - Zadani a dalsSi specifikace

= Zadani:

v’ Evaluacéni zpravu z mid-term evaluace po projednani a schvaleni pfisluSnym organem
MAS (zpravidla pUjde o kontrolni organ, neni-li odpovédnost za monitoring a evaluaci
SCLLD svéfena jinému organu MAS) podava MAS ke kontrole na MMR-ORP
prostrednictvim ISKP21+.

v Jména pracovnikll MMR—-ORP, respektive zpusob podani evaluacni zpravy na MMR-
ORP, budou zvefejnény na strankach Uzemni dimenze. O zpUsobu podavani EZ
prostfednictvim ISKP21+ na MMR-ORP budou MAS informovany také e-mailem.

= Specifikace

v' Pfedani na MMR-ORP prostrednictvim pfilohy depese v ISKP 2021+ navazané na
objekt prislusné strategie

v Prijemci depesSe: Pavla Kacabova*int a Ivana KasSparova*int
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Termin odevzdani a posun terminu

= Evaluacéni zpravu je MAS povinna predlozit nejpozdéji 30. 6. 2026. V pripadé
nedodrzeni tohoto terminu bude zahajen proces uplatnéni korekce (viz Pfiloha €. 2 k
Vyzvé €. 07_22 003 OP TP Uplatnéni korekce na alokaci na provozni a animacni
cinnost MAS (bod 1.2 - Evaluace SCLLD).

= Posun terminu povolovan nebude - nedobré zkusenosti s posunem terminu
pro ZEZ

v’ znalost Zadani a Sablony vice nez 1 rok pfed T pro odevzdavani ZEZ — 30/6/2025
v' masivni zadosti o posun T (soustfedéni do 2 tydnu pred 30/6/2025), 63 MAS
v' rdzné duvody (dovolena, na MAS neni zadny pamétnik minulého PO, moc slozité..)

v’ kvalita ZEZ s povolenim posunu terminu vyrazné horsi (graf)

= Mid-term evaluace vyrazné jednodussi, souc¢asné PO
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% Podil z celkové podanych ZEZ

Prubéh schvalovani ZEZ v PO 14-20

V terminu bylo prijato 114 ZEZ, po terminu 63 (z toho 27 stdle neni
schvdleno)

100%
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50%

40% 33% ,g9, 32%

30%
20%
10% a% % 6%
6 0%
- 1 -

schaleno bez vraceni  vraceno jednou vraceno dvakrat vraceno trikrat

68%

B MAS vterminu (114) ® MAS po terminu (63)
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Odkazy

« https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-
rozvoj/clld/evaluace

« https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-
po-roce-2020/metodicke-dokumenty/metodicke-dokumenty-
v-gesci-mmr-cr/metodicky-pokyn-pro-vyuziti-integrovanych-
nastroju
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