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Michal Placek: Verejné zakazky
se stdvaji nastrojem politiky
a katalyzatorem zmén

Mgr. Monika Dobrovodska

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Zabyvéte se profesné verejnymi
zakazkami, ale i verejnym sekto-
rem a mérenim vykonnosti ve ve-
fejném sektoru. Pro¢ jste si vybral
pravé uvedenou oblast?

Moje téma je trochu Sirsi: Zaby-
vam se chovanim organizaci verejné-
ho sektoru a tim, jak vefejny sektor
reaguje na nejvétsi vyzvy soucasnos-
ti, v€etné tranzice k udrZitelnosti,
migracni krize, pandemie, valky. Sou-
¢ast tvori témata jako verejné zakaz-
ky, korupce a vykonnost ve vefejném
sektoru. Plvodné jsem vystudoval
business management a néjaky ¢as
jsem pracoval pro vefejny sektor.
Tam mé vlastné zacalo zajimat, proc
nékteré véci funguji tak, jak funguiji,
a rozhodl jsem se pro doktoréat z ve-
fejné ekonomie.

Na zékladé jakych parametrl se vy-
konnost ve verejném sektoru méri?
Existuje spousta rliznych pfistu-

pl, ale asi nejzndméjsi jsou World
Bank Worldwide Governance Indi-
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Patfi mezi predni ¢eské odborniky na verejny sektor

a verejné zadavani, prficemz se ve své praci zabyva mimo
jiné zelenymi a spolec¢ensky odpovédnymi verejnymi
zakdazkami. Zaroven publikuje v prestiznich ¢asopisech

a jeho préce cituji organizace od OECD po Mezinarodni
ménovy fond. V rozhovoru pro nas ¢asopis Michal Placek
vysvétluje, pro¢ maji zelené zakazky potencial meénit trhy
a chovani firem, ale odpovida i na otazku, pro¢ miiZe byt
takova zakazka ve vysledku levnéjsi.

cators a Blavatnik Index of Public
Administration Oxfordovy univerzity.
Vétsina téchto hodnoceni davé do-
hromady jiz existujici data a porovna-
va je mezi jednotlivymi staty a skupi-
nami statd. Napriklad Svétova banka
se zaméruje na indikatory akontabili-
ty, kvality regulace, efektivnosti viady,
politické stability a bezpeci, kontroly
korupce a vlady prava.

A jak si ve vztahu k nim stoji Ces-
ka republika ve srovnani s ostatni-
mi evropskymi staty?

Ceska republika si vede relativné
dobre, ve vétsiné indikator( je kolem
percentilu 80% a v Case se mirné
zlepSuje. Nicméné jsme porad za vy-
spélymi zapadnimi zemémi. Blavat-
nik Index bere v potaz osmdesat dva
metrik ze sedmnacti datovych zdrojl
a rozdéluje je do CtyF domén: Stra-
tegie a vldcovstvi, Verejnad politika,
Poskytovani vefejnych sluzeb, Proce-
sy a lidé. Ceska republika je dvacaté
osma ze sto dvaceti statl, coZ ne-

musi na prvni pohled vypadat Spatné.
Nejlépe si vedeme v doméné Procesy
a lidé, kde jsme dvacati Ctvrti, a nej-
hir v Poskytovani verejnych sluzeb,
kde jsme tricati devati. Jsme klasicky
za vyspélymi zdpadnimi staty, ale pred
nadmi jsou Estonci, Litva i dalsi zemé
postkomunistického bloku. Uvedené
indexy vSak maji spoustu nedostatkd,
vyplyvajicich z toho, Ze déavaji dohro-
mady data z rlznych zdrojd. Ja bych
treba subjektivné fekl, Ze verejné sluz-
by jsou u nas nadprimémé kvalitni,
ale horsi je to se strategii a vidcov-
stvim, procesy a lidmi.

Ve své vyzkumné ¢innosti se vénu-
jete také rozvoji ,zeleného”zadéa-
vani. Procje podle vas environmen-
talné odpovédné verejné zadavani
dalezité?

Verejny sektor zplsobuje zhruba
Ctyricet procent celkového znecisté-
ni, takze kdyZz bude nakupovat udr-
Zitelné produkty a tlacit na udrzitel-
nost svého dodavatelského retézce,
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a dalsich.

ma to velky potencidl snizit celkové
emise a chranit Zivotni prostredi.
Prostiednictvim verejnych zakézek
alokuje priblizné dvanact az ¢trnact
procent hrubého domaciho produk-
tu, coZ je v penéznim vyjadfeni zhru-
ba bilion, neceld pllka statniho roz-
poctu, tedy ohromné ¢&islo. Vyzkumy
ukazuji, Ze ma tento typ zakazek
potencidl transformovat trhy, ménit
chovani dodavatelll a podnécovat
inovace. Hodné mluvime o tom, Ze by
méla Ceské republika prejit na novy
model ekonomiky zaloZené na inova-
cich, a zelené zakazky se mohou stat
néstrojem, ktery napomuiZe trans-
formaci. Neni nutné vymyslet nové
a slozité dotacni programy, ale mQ-
Zeme vyuzit stavajici nastroje.

Jakym zplisobem Ize podle vaSeho
nazoru vycislit pfinos environmen-
talné udrzitelnych verejnych zaka-
zek, kdyZ vezmeme v potaz jejich
rozmanitost, od pozadavku na pa-

sivni budovy pres jednodussi naro-
ky na certifikaci ekoznackami?

.Iff.-‘.- .ak:‘.-

Podle mého nazoru to jde vycislit
pomoci redukce pifimé a nepfimé uh-
likové stopy organizace, v porovnani
se situaci, kdy by porizovala zboZi,
sluzby a préce klasickou cestou, cozZ
Ize prepocitat na penize. Urcité by to
Slo také pres multiplikacni efekty jed-
notlivych typl verejnych vydajd, to
jest Ze nékup udrzitelnych produktd
vefejnym sektorem vyvolad dalsi vy-
daje a bude vytvaret nové trhy. Pod-
statny je i dopad na firmy: Zelené
zadavani ma potenciadl podnécovat
inovace a ménit strukturu trzeb fi-
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rem. Je zndmo, Ze odvétvi sustaina-
bility predstavuje jeden z nejrychleji
rostouci byznysd. Mozny potenciél
daného odvétvi ukazuje napfiklad
druhd ekonomické transformace.

Nevypadnou potom z takového vy-
¢isleni hiife méfitelné dopady opat-
feni, jez sméruji k podpore biodi-
verzity, zmenseni vlivu tepelnych
ostrovili ve méstech a podobné?
Pokud budeme premyslet v Sir-
Sim kontextu, napfiklad dopadu na
biodiverzitu, museli bychom se nej-
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spis divat na agregovana data. Pro
korektnost uvedme, Ze vétsina po-
licy dokumentl obsahuje spise teo-
retické argumenty a empirickych
studii o skutec¢nych efektech zatim
neni tolik. NaSe verejné rozpocty
s témito dopady nepocitaji, sestavuji
se na cash principu, takZe rozpocet
zajimaji prijmy a vydaje daného roku.
Nepocité s predpoklady, Ze pokud by
se nam pomoci vefejnych zakézek
podafilo nakopnout trhy s udrzitel-
nymi produkty, odvéadély by nasled-
né ziskovéjsi firmy vice na danich.

V roce 2023 uzavrela Fakulta so-
cidlnich véd Karlovy univerzity me-
morandum s Ministerstvem pro
mistni rozvoj. Co miiZe spoluprace
mezi vzdélavaci a vyzkumnou in-
stituci a statni spravou pfinést?
Za mé jde o win-win situaci pro
obé strany. Z pohledu fakulty ukazu-
je, Ze jsou socidlni védy uZite¢né pro
spole¢nost a maji potencial zlepSo-
vat Zivoty. Z pohledu mé jako véd-
ce jsem moc rad za zpétnou vazbu
z praxe, za dialog s lidmi z minister-
stva a mozZnost vidét, jak to chodi
LJuvniti”. Rad jsem daty prispél ke ka-
pitole Né&rodni strategie verejného
zadavéni v CR vénujici se udrZitel-
nosti. Navic jsme na fakulté zavedli
novy pfedmét s ndzvem Udrzitelné
zadavani verejnych zakazek. Vefejné
zakézky predstavuji v Cesku doménu
pravnikd, ale jde vlastné o dost kom-
plexni problematiku, ke které maji co
fict ekonomové, technici a dalsi spe-
cializace. My se na ni snazime divat
pohledem managementu a organi-
zacniteorie, v rdmci pfedmétu se resi
strategie, implementace a podob-
né, takze si moc vazime toho, kdyz
k ndm do hodin chodi kolegové z mi-
nisterstva jako hosté. Studenti maji
také moznost staze na ministerstvu
a mohou nabrat cenné zkuSenosti
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JjiZ pfi studiu. Ministerstvo na druhou
stranu ziské& zajimava data s komen-
tafem, prehled soucasné literatury
a priklady dobré praxe ze zahrani-
¢i. Vzdy jsme otevieni konzultacim
ke strategickym dokumentim.

Ve svych vystoupenich v odbor-
nych panelech poukazujete na pfi-
nos Nérodni strategie verejného
zadavaniv Ceské republice, schva-
lené vladou loni. V €em jej spatfu-
jete?

Strategie je podle mé velmi
dobre napsand a jde o prvni dilezity
krok k transformaci ¢eského systé-
mu verejného zadavani na moderni
systém, ktery splfiuje evropské stan-
dardy — ale hlavné systém, kde maji
dodavatelé moZnost si poridit to, co
opravdu potrebuji, a v poZadované
kvalité. Pritom nadale napliiuje ve-
fejny zdjem, je tedy transparentni,

kontabilni a dorucuje value for mo-
ney. Transparentnost je dlleZit4 jako
kli¢ovy néstroj boje proti korupci, ale
pojmy akontabilita a value for mo-
ney nejsou v Ceském diskurzu zas
tak b&zné. Zatnéme s akontabilitou:
Uplné zjednodugené to znamen4 po-
vinnost verejného sektoru odpovidat
na otézky a vysvétlovat dlvody své-
ho rozhodnuti. Typicky pfiklad nabizi
reflexe covidu. Value for money ma
celkem dost definic, které se v Case
meéni, svym zplsobem odpovida na-
Semu 3E, tedy Ucelnosti, efektivnosti
a hospodérnosti, s dirazem na né-
sledujici detaily — nebereme v po-
taz jen néklady nékupu, ale néklady

zivotniho cyklu a spolecenské dopa-
dy. Zamérujeme se na to, aby nékup
skutecné uspokojil potFeby koncové-
ho uzivatele. Méli bychom zvazit, jak
Jjsme schopni plnit i koncepty sprave-
dinosti a udrzitelnosti.

V nedavno zverejnéném vyzkumu
jste se zaméfili na obce v Ceské
republice a jejich pfistup k zele-
nym verejnym zakazkam. Zjisténi
z vyzkumu jste shrnuli v publikaci
Rozvoj zeleného zadavani munici-
palit v Ceské republice. Prekvapila
vas zjisténi?

Dalo by se fict, Ze jsou ty zavéry
trochu oCekavatelné: Problém pred-
stavuje kapacita, administrativni n&-
roCnost a rovnéz cena. S tou admi-
nistrativni narocnosti je to docela
zajimavé, protoze velké ¢ast respon-
dentl odpovida, Ze jde o problém,
a zaroven se boji stiznosti dodava-

teld, ktefi neuspéli, respektive kom-
plikaci s Uradem pro ochranu hos-
podérské soutéze. Do hry vstupuje
nékolik faktorl — tolerance verejné-
ho sektoru k riziku a chybdm a in-
formacni asymetrie. Kultura nulové
tolerance k chybé vede k tomu, Ze
se moc nechceme poustét do inova-
tivnich a kreativnich reSeni, protoze
by to prosté nemuselo vyjit. Zadkon
také v dané oblasti neobsahuje 7ad-
né incentivy, pro¢ délat néco navic,
a mozné selhani se trestd minimal-
né negativni publicitou. Informacni
asymetrie napfiklad znamend, zZe
nékteri zadavatelé nemuseji mit do-
state¢né informace o tom, jak fun-
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guje UOHS. Troufnu si rovnéZ pred-
pokladat, Ze verejni zadavatelé nad-
hodnocuji pravdépodobnost, Ze bu-
de Urad jejich vefejnou zakéazku pre-
zkoumavat. Dalsi véc je, Ze se obce
[i5i i zkuSenostmi se zelenym zadé-
vanim, a mezi klicové faktory pat-
ri velikost obce. Na druhou stranu
mUZeme najit pfipady téch, které si
vedou naprosto skvéle a jsou velmi
inovativni, maji viak jiz néjaké vlastni
politiky udrzitelnosti. Rovnéz vidime,
Ze predstavitelé zadavateld vnimaji
udrzitelnost jako dileZitou i v osob-
nim Zivoté.

Co tedy v Ceské republice nejvice
ovliviiuje vyuzivani zelenych vefej-
nych zakazek na mistni Grovni?

Klicovy faktor tvori institucio-
nalizace. Musi tedy existovat vdile
na strané politického vedeni, coz se
musi promitnout do vize, strategie
a dalSich dokumentl organizace
a az nasledné do smérnice o vefej-
ném zadavani. Velky vliv maji i unijni
fondy. A pak jsou feknéme klasické
faktory existence nabidky, vzdélavani
a uvédomeéni si dilezitosti uvedené-
ho typu zakazek.

Vidite ve strategickém pristupu
k zakdzkam néjaké snadno realizo-
vatelné, ale nevyuZité prileZitosti?

Byvalo zvykem, Ze vefejné za-
kazky predstavovaly jen néstroj, jak
néco koupit, a mély byt politicky ne-
utréini. Trend je ovSem jiny: Verejné
zakéazky se stavaji nastrojem politiky
a katalyzatorem zmén. Predevsim
musime sami chtit. Pokud se podivéa-
te na obce, které uz zelené zakazky
vyuzivaji, je za tim spousta kazdo-
denni drobné préace, odvahy, ale také
leadershipu. Systém by mél poskyto-
vat podporu a pobidky pro pozitivni
zménu, nikoliv trestat aktivitu. Bylo
by také dobré si uvédomit, Ze zele-
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né zakdazky nejsou zas tak nové — Ze
v Cesku urité najdeme spoustu dob-
rych prikladd, které jsou dobfe po-
psany a miZeme se jimi inspirovat.

A jevibecredlné na Grovni mistnisa-
mospravy nakupovat environmen-
talné udrzitelné, vezmeme-li v po-
taz finanéni omezeni rozpoctd?

Jde o klasickou obavu, Ze jsou
zelené véci vzdy drazsi. Samoziej-
mé to tak nékdy miZze byt. Na dru-
hé strané, kdyZ napfiklad zohlednite
néklady Zivotniho cyklu nebo spole-
Censké néklady, mlze to vychazet
naopak, to znamen4, Ze zelené véci
mohou byt levnégjsi. Navic samotna
organizace zadévaciho Fizeni mlze
byt tim, co ovlivni cenu — napriklad
jaké zvolite kritéria hodnoceni, jak
informujete potencidlni dodavatele.
Z&leZi také na konkrétni dodavce,
kterou kupujete. Pro nékteré produk-
ty jiz existuji rozvinuté trhy a cena
jde doll. Abych to shrnul: NeZ zahé-
jite ndkup, vzdycky je dobré si Fict,
€O je pro vas v daném pripadé value
for money. KdyZ to zjednodusim —
v pripadé zelenych zakazek zname-
nd value for money nakup selskym
rozumem. Prosté nebudete kupovat
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véci, které vdm Casem zni¢i misto,
kde Zijete.

Je podle vas uprednostiiovani né-
kladli pred environmentalnimi kri-
térii pri pripravé verejnych zaka-
zek znamkou racionalniho, hospo-
darného pfistupu, nebo spi$ rizi-
kem ¢i nevyuZitou pfileZitosti?
KdyZ se bavime o kritériu nejniz-
i ceny, nabizi se jiz otfepany prfimér
s nakupem pro vlastni domécnost.
VSichni chapeme, Ze to nejlevnéjsi
neznamend vzdy nejlepsi volbu. Kri-
né omezovat soutéz v tom, Ze se
do vybérovych fizeni budou hlasit
viceméné porad stejné firmy, jejichz
jedind konkurencni vyhoda spociva
v nizké cené. Jde o takovy zévod
ke dnu. Pokud timto zplsobem po-
fizujete napriklad manualné naroc-
né dodavky, pak si mlZete predsta-
vit, jaké pracovni podminky mohou
mit zaméstnanci dodavatele. Zalezi
také na ekonomickém cyklu: Jestli-
Ze ekonomika roste, nebudou dob-
ré firmy chodit do administrativné
naro¢nych ,vybérek”, kde rozhoduje
cena. Na druhou stranu, pokud ku-
pujete jednoduché produkty, které
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miZete jasné specifikovat, d&va
mile se ovsem jednd o komplexné&jsi
dodavky, je vhodnégjsi pouzit MEAT,
kde pouzivate nejen cenu, ale i dal-
Si kritéria hodnoceni. Tady bych rad
poukézal na cCeskou zvladstnost.
V Cesku vyuzivdme hodné formalini
kontrakty, tedy jasné pravné regu-
lované, zatimco na zapadé od nés
se prosazuje takzvany relationship
contracting. Jde o kontrakty zalo-
Zené na dlouhodobém vztahu doda-
vatele a odbératele, které zaroven

umozniuji urcitou miru flexibility.
Predpoklad zni, Ze vztah odbérate-
le a dodavatele stavi na spole¢nych
cilech, vzdjemném porozumeéni a je
férovy — to znamen4, Ze ani jeden
aktér nezneuzije dlvéru protistrany.
Takovy zplsob kontraktu je efektiv-
ni napfiklad v Case krizi. Dovedu si
predstavit, Ze by se dal vyuZit tre-
ba pro nakup hodné specifického
vojenského vybaveni a néjakych
high-tech véci od startupd. Rela-
tionship contracting mé& rovnéz
svoje vyznamna rizika. M{Ze to byt
vendor lock-in, vytvoreni zavislosti
na dodavateli, nebo i naruSeni in-
tegrity verejného zadavatele, kdy
mUZe dodavatelskd firma ziskavat
neopravnéné vyhody. Urcité nejde
o0 model pro vSechny zemg, ale v ze-
mich s kvalitnimi institucemi mdze
fungovat velmi efektivné.

Jak mohou obce efektivhé méfrit

a vyhodnocovat tuspésnost svych
politik zeleného nakupu?
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Zacal bych tim, Zze zelené naku-
povani by nemélo byt cilem samo
0 sobé. To by ndm stacil prosty po-
dil zelenych zakazek na celkovém
poctu zakazek. | ze zahrani¢i vime,
Ze pokud jsou cile takto stanoveny,
¢asto dochazi pouze k jejich formal-
nimu naplnéni. Zelené zadavani by
mélo byt prostfedkem k naplnéni
néjakého strategického cile mésta.
M(zZe jit tfeba o sniZzovani uhlikové
stopy ¢innosti radu nebo o podpo-
ru ekologickych inovaci. V pripadé
uhlikové stopy uz existuje dost né&-

strojd, jak ji pocitat. V pripadé ino-
vaci se mlZeme divat tfeba na to,
jak se méni dodavatelské retézce i
produktivita zapojenych firem. Takze
vZzdycky za¢néte tim, Ze si definujete
cile ndkupt — value for money. Mlze
to znit jako banalita, ale predejdete
tak spousté problém, které mohou
v pribéhu kontraktu nastat. Déle
je opravdu dilezité si uvédomit, Ze
vypsanim ,vybérka” prace nekond.
Méli byste implementovat contract
management, tedy sledovat cely
proces az do dodani a realizace do-
dévky, vcetné redlného pouzivani.
Diky tomu pak miZete UspéSnost
nakupl vyhodnotit.

Co mize prispét ke zvySeni obec-
ného povédomi a ke spole¢enské
podpore vyuZivani trzni sily zele-
nych verejnych zakézek pro tranzi-
ci v Ceské republice?

Odpovim bonmotem: KdyZz se
Fekne ,verejné zakazky”, lidé prepina-
ji televizi. Verejné zakézky se resi, az

kdyz néco akutné potfFebujeme a ne-
méme to. TakZze bychom méli prestat
miuvit o rlznych indikatorech, ale
poskytnout lidem zkuSenost, Ze to
opravdu funguje. Rovnéz vidime, Ze
zeleny nemusi nutné znamenat horsi
uzivatelsky komfort. Typicky priklad
poskytuji elektromobily, jejichZ cena
jde dolll a dojezdy se zlepsuji. Nebo
rlizné stavebni konstrukce, kdy Ize
pouzivat recyklovany materidl ze
starych staveb pro nové. Hodné spo-
lupracuju s techniky a v jednom z na-
Sich projektl se podilim na vyvoji
drevobetonového mostu s délkovou
diagnostikou. Podle nasich testd méa
most stejné vlastnosti a zivotni cyk-
lus jako klasicka konstrukce, ale uz
pfi prvotni investici je vyrazné levnéj-
&i. Dalsi véci je, Ze at chceme, nebo
ne, udrzitelnost predstavuje politické
téma a bez politické podpory, leade-
rshipu a nastavovani agendy to ne-
pljde. V zapadnich zemich vidime,
Ze vefejné zakazky znamenaji pro
politiky nastroj, jak podporovat eko-
nomickou transformaci a udrzitel-
nost. U nés takové pochopeni zatim
neprevaZzuje a verfejné zakazky jsou
jen nastrojem nakupu.

Existuji néjaké v zahranici osvéd-
¢ené cesty a nastroje, moznosti
spoluprace obci a podobné, které
mohou pfispét k SirSimu pfijeti
a efektivnéjSimu zavadéni zele-
nych nakupt?

V soucasnosti se hodné& mluvi
o0 kolaborativnich nékupech, kdy
zndme success story tieba z USA.
Hodné& znamé je v oblasti biopotra-
vin Department Dordogne. Na dané
téma jsme zpracovali policy brief,
ktery je volné ke stazeni na stran-
kdch Skutecné zdravé skoly. Cely
pfibéh stavi na tom, Ze Dordogne
implementovalo do kol certifikova-
né bio potraviny, aniz by se vyrazné
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navysily kone¢né ceny obédd. Kli-
¢em je manazersky pristup, kdy se
soustredili na cely proces Fizeni Skol-
niho stravovani, nikoliv jen na nakup
potravin. Zacina to tedy organizaci
kuchyni, digitalizaci informacnich
tokl, sestavovanim jidelnich listk{
a kontinudIni optimalizaci. MlzZete
si tak dovolit nakupovat drazsi bio
potraviny, protoZe penize uSetfite
jinde. Ale za¢néme byt i trochu se-
bevédomli, protoZe rovnéz v Cesku
existuji zadavatelé, kteri odvadegji
skvélou préaci, jen to neumime tak
dobre prodat jako na Zapadé. Urci-
t& mohu zminit mésto Ji¢in: K ndm
do hodin chodi vedouci oddéleni ve-
fejnych zakédzek mésta Jic¢ina, pani
Lenka Hollerova, a ukazuje ndam
priklady dobré praxe — napfriklad jak
propojit udrzitelné zakazky se skol-
nim stravovanim, jak zajistit ndkupy
biopotravin a tak déle.

Co by v prostredi verejnych zaka-
zek v Cesku pomohlo posunout
systém tak, aby lépe celil soucas-
nym vyzvdm a vyuzival potencial
zeleného verejného zadavani?
Zacnéme tim, Ze i kdyz méme
hotovou dobrou Nérodni strategii
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verejného zadavani, neméla by stat
sama: Mélo by tam byt propojeni
se strategii konkurenceschopnosti.
Urcité to zni stradné formalisticky,
ale to spojeni vlastné znameng, Ze
si policy makefi uvédomi, Ze verejné
zakédzky mohou mit transformacni
potencial. Potom musime strategii
implementovat, to jest mit na to
kapacity, zdroje a kvalifikované lidi.
Nebat se chyb, ale z(stat pfitom
transparentni a akontabilni. A mno-
ho dalSiho — upfimné, neni to prace
na nékolik mésicd, ale na roky.

Jak vnimate standardizaci v ob-
lasti environmentalné udrzitelnych
verejnych zakazek?

Standardizace zvySuje efektiv-
nost. Ur¢ité mlze hodné pomoct
organizacim, které jsou na zacatku
a nemaji takové zkuSenosti. Rov-
néz umoziuje porovnavat. Zku-
Senéjsi organizace mohou hledat
vlastni cestu.

Mate doporuceni pro predstavi-
tele obci nebo i jinych organizaci
verejné spravy, ktefi by s udrzitel-
nymi nakupy radi zacali, ale nevédi,
jak na to?
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Doporucil bych, aby zacali né-
jakym malym projektem — klidné
mohou prevzit néco, co uZ funguje
jinde. Poté, co projekt realizuji, je fajn
ho vyhodnotit, aby mohli Fict, co jim
skutec¢né prinesl a v ¢em byli horsi ¢i
lepsi nez dobré praxe. Urcité bych se
nebdl Uspéchem pochlubit, protoze
jde o prvni krok, jak ziskat politickou
podporu a podporu verejnosti. Zvé-
Zil bych benchmarking, inspiroval se
meéstem, které tyto ndkupy uz zvlada,
a nebél bych se tam jit ,na zkusenou”.
Osobnim kontaktem a networkin-
gem se stejné dozvite nejvic. Pod-
poru a zajimavé informacni zdroje
poskytuje pravé i Ministerstvo pro
mistni rozvoj.

Chystéate néjaky zajimavy projekt
do budoucna?

V soucasnosti dokoncuju kni-
hu, kterou piSu posledni dva roky.
Jmenuje se ,Green Public Procure-
ment: A Global Perspective” a vyda
ji newyorské nakladatelstvi Springer
Nature. Kniha mé& nékolik zvlastnosti.
Je to pilot Springeru, kde jsme tes-
tovali umélou inteligenci a machine
learning jako nastroj pro autory knih.
Najdete tam i zajimavé kapitoly na-
priklad o tom, jakd je realita zelenych
vefejnych zakazek v Cing nebo Ni-
gérii Ci jak to vypadé v zemich, kte-
ré suzuje valka. Ale i success story
Spanélska, které zavedlo povinné ze-
lené zadavéani. Posledni kapitola se
bude zabyvat budoucnosti zelenych
zakazek, napriklad v éfe néstupu
Donalda Trumpa, nebo moZnostmi
a riziky, jez prinese uméld inteligence
a ChatGPT. Tato posledni kapitola
bude mit asi dvacet autor(, ktefi
patif mezi ty opravdu nejlepsi véd-
ce z celého svéta. Abychom méli co
nejvétsi dopad, bude tato kapitola
ke stazeni zdarma.
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