Projektove rizeni

CiL PROJEKTOVEHO RIZENI

Cilem projektového tizeniV je UispéSna realizace projektu. Projekty jsou prostiedkem pro

uskutecnéni zmény, jsou svou povahou jedinecné, a proto se vyznacuji vyssi mirou rizika
oproti béZnym provoznim ¢innostem organizace.

Projektové tizeni je proces, ve kterém jednotlivci nebo organizace vyuzivaji své zdroje
krealizaci projektl. Jedna se o zpiisob planovaniarealizace aktivit, které je potieba uskutecnit
v pozadovaném terminu s planovanymi naklady tak, aby bylo dosaZeno nadefinovanych cili.

PROJEKT

-

@ Projekt je jedineCny ¢asové (s jasné ohranicenym zacatkem a koncem), nakladové
a zdrojové omezeny proces koordinovanych ¢innosti realizovany za tcelem
vytvoreni definovanych vystupi co do kvality, standardi a pozadavkii.

PROJEKTOVA KANCELAR

-

@ Projektova kancelar je organizacni jednotka urcena k centrdlni koordinaci ji
urcenych projekti.

METODIKA PROJEKTOVEHO RIZENI

@ Metodika projektového rizeni je internim nastrojem organizace, ktery popisuje

- ~

zpusob a rozsah nastaveni systému projektového rizeni v organizaci. Jedna se
o individualizovany popis fizeni projektti dle realnych podminek organizace. Tato
metodika mize ramcové vychazet z mezinarodnich metodik a standardu.

Cilem metodiky je ukotveni systému projektového rizeni v ramci dané instituce verejné
spravy, a to prostirednictvim zfizeni tzv. projektovych tymi jako centralni funkéni jednotky,
ktera bude ridit veskeré projekty realizované verejnym subjektem.

Metodika specifikuje poZadavky na zapojeni zaméstnancli dané instituce veiejné spravy
v ramci Fizeni projektt, definuje projektové role vcetné zpiisobu zapojeni jednotlivych ¢lent
projektovych tymii, které jsou nezbytné pro uspésnou realizaci projektd, a popisuje zakladni

1 Blize vizte MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVO]. Projektové i{zeni. Metodiky [online]. [cit. 2024-02-24].
Dostupné z: https://mmr.gov.cz/getmedia/d81c5d81-4793-4c0f-818c-5488d55ae08f/Projektove-rizeni-
-skripta.pdf.aspx?ext=.pdf
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pripravna faze

projektova fise

procesy projektového Fizeni, systém komunikace a sledovani kvality procesd. Soucasti
metodiky je rovnéz soubor Sablon pro potieby rizeni dokumentace k projektiim (prilohy).

PRIPRAVNA FAZE PROJEKTU

Pripravna faze projektu je stézejni, protoze dochazi k vytvareni zakladnich predpokladt
realizace projektu. Vychozim predpokladem je soulad projektu s vizi a cili organizace iden-
tifikovanych v ramci strategického rizeni. V navaznosti na odpovédnost top managementu,
ktera se pohybuje v oblasti strategické, vznika v této fazi projektu odpovédnost manazera
projektu (nebo sponzora projektu):

» stanovit cile,

» vytvorit navrh milnikd,

» specifikovat potieby a pozadavky,

» urcit naklady,

» vytvorit harmonogram.
V pripadé realizace projektu v soucinnosti s dodavatelem vznika celd oblast dalsich
odpovédnosti, které jsou preneseny na specialisty:

» navrh ceny dle zadani pozadavkd,

» rizika projektu smérem k dodavateli a navrh eliminace,

» vytvoreni ndvrhu smlouvy v oblasti predmétu a dalSich relevantnich oblasti, které
je mozné specifikovat v této fazi.

ZAKLADACI LISTINA PROJEKTU/PROEJKTOVY ZAMER/PROJEKTOVA FISE

.

@ Projektova fiSe je souhrn informaci o projektu, kterd slouzi jako prvni vstupni
" informace k rozhodovani o predbéZném vybéru projektu k realizaci. Sou¢asné dava

projektova fise zakladni informace o projektu ve vétSim, presto vSak dostatecné
prehledném rozsahu (doporuceny rozsah je cca 2-10 stran).

FiSe projektu muze slouzit jako zaklad pro pripravu projektu, pripadné projektové zadosti
u projektl zadajicich spolufinancovani z fonda EU.
Pro realizaci kazdého projektu je nutno predem zietelné specifikovat:

» zadavatele projektu - kdo organizuje prace spojené s piipravou a realizaci
projektu,

» investora - kdo zajisti financovani projektu a z jakych zdroj,

» uZivatele projektu - kdo bude uZzivatel a provozovatel vystupu projektu.
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OBECNA STRUKTURA ROZPOCTU

Struktura piredbézného rozpoctu projektu zavisi na tom, o jaky projekt se jedna, a miiZe se
projekt od projektu vyznamné lisit.
Zde uvadime zakladni obecnou strukturu piedbézného rozpoctu:

» nazev projektu,

» predmeét projektu,

» hodnoceni projektu z hlediska ekonomickych ukazatelq,

» rozlozeni nakladi podle jednotlivych druhi, etap (rozloZeni v ¢ase) a jednotlivych
organizacnich jednotek ptipadné dalSich zapojenych subjektd,

» rozpis Cerpani nakladg,
» cash-flow v¢etné navrhu financovani,

» rizika.

ANALYZA RIZIK

V pripravné fazi projektu se analyza rizik zaméruje na dvé arovneé rizik projektu:

» globalni uroven - jedna se o zcela novy a novatorsky projekt, a tedy také
velmi rizikovy projekt, nebo se jedna o projekt, ktery je podobny projektim jiz
realizovanym, a tedy malo rizikovy,

» projektova aroven - zvazeni hlavnich projektovych rizik, kterd jsou interniho
i externiho charakteru. Zde je tieba vytvorit soupis téchto rizik (napriklad zajisténi
finan¢nich prostredkd z operacniho programu - neschvaleni zadosti, zména
legislativy apod.).

Dale je nezbytné posoudit, zda jsou veskera identifikovana rizika prijateln3, ¢i neprijatelna.
V pripadé neprijatelnych rizik nasleduje tprava Casti projektu, kterd by znamenala hrozbu
neprijatelného rizika. V pripadé ptijatelnych rizik nasleduje vytvoreni planu jejich eliminace.

METODA LOGICKEHO RAMCE

Jednou z metod, jak prehledné zmapovat zameéry a ocekavani a uvést je do souladu
s konkrétnimi vystupy a ¢innostmi pri realizaci projektu je metoda logického ramce. Je to
postup, s jehoZ pomoci jsme schopni strucné, prehledné a srozumitelné popsat chystany
projekt.

Definovani projektu s vyuzitim metodiky logického ramce je zadkladem pro fizen{ projektu.
Logicky ramec je vhodny pro identifikaci a analyzu problémi na strané jedné a definovani
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WBS

harmonogram

cili a stanoveni konkrétnich aktivit k reseni téchto problémi na strané druhé. Metodou
logického ramce se pripravovany projekt testuje jak z hlediska vhodnosti a primérenosti
pro feSeni daného problému, tak z hlediska jeho proveditelnosti a trvalé udrzitelnosti.
Vyhody uZiti logického ramce projektu jsou:

» cely projektjejasné a strucné popsan na ,jediném* listu papiru (formular logického
ramce),

» vypovida o hlavnim ucelu projektu, vystupech a také o tom, jak Ize téchto vystupti
dosahnout, které vnéjsi vlivy mohou pomoci a které naopak uskodit,

» zlogického ramce lze usoudit, zda ma projekt Sanci na realizaci.

WBS - WORK BREAKDOWN STRUCTURE

Pri pouziti této metody planovani je hlavni otazkou CO chceme v projektu udélat (neresi se
JAK se dana ¢innost udéla, pouze CO se udéld). WBS definuje hranice projektu a stoprocentni
rozsah projektu; tato metoda je vhodna jako obrana proti ,preteceni” projektu (tzv. Scope
Creep - rozsah projektu nepretrzité a nekontrolované roste, a to kdykoliv po jeho zahajeni).

TVORBA HARMONOGRAMU PROJEKTU

Harmonogram piedstavuje ¢asovou souslednost jednotlivych krokid projektu (tedy vSech
etap, aktivit, ¢innosti, tikold apod.). Cas projektu je zde zachycen ze dvou hledisek:

» kdy budou jednotlivé kroky realizovany,

» jak dlouho budou realizovany.

Idealni harmonogram projektu ma:
» prirazeny zdroje pro jednotlivé kroky,
» milniky a dilezité body projektu,

» jasnou formu a strukturu, kterd umozni rychlou a prehlednou orientaci (naptiklad
forma tabulky),

» urceno jednotné ¢asové meéritko (napriklad dny, tydny nebo mésice),
» stanovenu odpovédnost,
» uvedeny dil¢i vystupy,

» Casové informace nezbytné pro koordinaci ¢innosti, které bezprostiedné souvisi
s projektem (vyznamny prvek v komunikacni roving, vstup v podobé nového
softwaru, ktery bude v projektu dale vyuzivan apod.).
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PLAN KOMUNIKACE

Plan komunikace projektu se obvykle sestavuje u velkych, rizikovych a naro¢nych projektt,

kdy je tfeba mit jasné urceno:

»

jaké informace budou komunikovany a komu,

jak ¢asto bude komunikace probihat (vCetné formy a casovych limitd pro reakci),
odpovédnost pri komunikaci,

forma komunikace,

archivace, bezpecnost informaci.

REALIZACE (IMPLEMENTACE) PROJEKTU

neboli faze vlastni realizace projektu zahrnuje nasledujici hlavni ¢innosti:

»

»

fizeni praci a subdodavek,

kontrola postupu podle ¢asového planu a rozpoctu,

rizeni komunikace,

rizeni projektové dokumentace,

kontrola kvality a ti¢innosti dosazeni jednotlivych dil¢ich cild,

testovani vystupu projektu a komparace s planovanymi hodnotami.

Déle nasleduje PROVOZ PROJEKTU - faze vlastniho uzivani predmétu projektu, kdy:

»

»

dochazi k zaclenéni predmeétu projektu do existujicich organizacnich systémi
uzivatele projektu,

probihd hodnoceni technologickych, socidlnich a ekonomickych dopadi
realizovaného projektu v ramci predpokladi danych v navrhu projektu,

je zpracovana zpétna vazba pro planovani dalsich projektd,

probiha priibézné vyhodnoceni projektu (napriklad na ro¢ni bazi).

Béhem této faze je tedy monitorovana realizace, vystupy a vysledky projektu.

UKONGENi PROJEKTU

Ukoncenim projektu chapeme veskeré Cinnosti, které vedou k dokonceni veskerych aktivit

projektu, predani a schvaleni vystupl projektu a uzavieni veskerych administrativnich
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nalezitosti, které s realizaci projektu souvisely (naptiklad archivace, provedeni inventury,
vyhodnoceni projektu apod.).

Prostrednictvim schvaleni vystupl projektu je realizovana zavérecna akceptace projektu,
bez niZ nemize dojit k ispésnému ukonceni projektu. U slozitych a dlouhodobych projekti
jsou bézné schvalovany dil¢i akceptacni Kritéria po dosaZeni urcité faze projektu. Tento
pristup s sebou nese vySsi naroky na zdroje, ale rovnéZ prinasi obrovské sniZeni rizika
projektu, kdy v zavéru realizace nemuze nastat necekany nesouhlas s projektem.

parametry (ispés$né Za uspésné ukonceny projekt je mozné povazovat projekt, ktery:
ukonceného projektu
» naplnil cile projektu,

» prinesl realizaci predmétu projektu,

» ma realizovany administrativni tkony a vytvoreny zavérecné dokumenty, které
obsahuji také hodnocenf projektu.

- - (1) Projektové tizeni (skripta). Dostupné z https://mmr.gov.cz/getmedia/d81c5d-
81-4793-4c0f-818c-5488d55ae08f/Projektove-rizeni-skripta.pdf.aspx?ext=.pdf
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