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Casovy ramec, zpracovatel, podani

. Realizace ex-post evaluace nositeli SCLLD: 1. pololeti 2025 s udaji / hodnotami
platnymi k 31. 12. 2024

. Vypracovani Zaverecné evaluac€ni zpravy (ZEZ) dle Sablony (a predani na MMR—
ORP) do 30. 6. 2025 (ZEZ mUze byt podana 16. 1. — 30. 6. 2025)

. Zpracovatel: sebehodnoceni — interni / externi hodnoceni / smiSeny (zpUusobily vydaj

v OP TP)
. Piedani depesi v ISKP14+ (Zadatel — strategie):
. Zavérecnou evaluacni zpravu na Sabloné dle prilohy ¢. 1 po projednani a schvaleni prislusnym organem

MAS (zpravidla pujde o kontrolni organ, neni-li odpovédnost za monitoring a evaluaci SCLLD svérena
jinému organu MAS) podava MAS na MMR-OSARPPB prostfednictvim pfilohy depese v MS2014+
navazané na objekt pfislusné strategie. Depese bude adresovana na prijemce Pavla Kac¢abova*int a
Ivana Kasparova®int. Tj. v prostfedi MS2014+, kde MAS na zaloZce ,ZADATEL* vybere pfislusnou
Zadost (strategii), nasledné v levém menu vybere ,Interni depesSe”— ,Nova depese a koncepty*, vytvofi
pfislusnou zpravu, pfipoji dokument Zavérecné evaluacni zpravy a odesle prislusnym adresatim.
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Podklady pro zpracovani evaluace

* https://mmr.qov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

Zadanf ex-post evaluace v1.1 [ PDF, TMB ]

Ptiloha & 1 - Sablona zavére¢né evalua&ni zprévy pro ex-post evaluaci v1.1 [ DOCX, 333KB ]
Ptiloha ¢. 2 - Sablona pfipadové studie [ DOCX, 192KB ]

Pfiloha ¢. 3 - N&vrh otazek pro polostrukturované rozhovory [ PDF, 261KB ]

Archiv

Pripravené prilohy maji MAS praci ulehéit— MAS nemusi vynakladat prostredky na ,,hledani“
vhodné formy a rozsahu. Byly pripraveny na zakladé evaluacni praxe. MAS pripravené vzory
,haplni“ daty, informacemi a zjiSténimi ze své praxe.
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Pfiloha &. 1: Sablona Zavéreéné evaluaéni zpravy ex-post evaluace
SCLLD na urovni MAS

Sablona Zdvéreéné evaluaéni zpravy pro ex-post evaluaci SCLLD na trovni MAS slouzi jako
jednotna zavazna pomucka pro zpracovani vystupu ex-post evaluace SCLLD (tzv. Zavérecné
evaluacni zpravy) ze strany MAS.

Néktere texty Sablony jsou barevné oznaceny:

= Text oznaCeny zlutou barvou je navodem pro zpracovatele evaluace (j. zpravidla mistni akéni
skupinu). MAS jej pouZije jako navod pro zodpovézeni dané evaluaéni otazky a podotazek a
nasledné jej z Evaluacni zpravy odstrani.

= Text oznaceny modrou barvou — MAS doplni pfislusnou informaci (zpravidla se jedna o doplnéni
nazvu MAS v metodologickém uvodu evaluace oblasti)

= Text oznaCeny Sedou barvou — volitelné (nepovinné) procesy k hodnoceni, respektive volitelné
(nepovinné) evaluacni otazky k zodpovézeni

= Ostatni texty MAS ponecha ve své Evaluacni zpravé.
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Odkazy

=  https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/reqgionalni-
rozvoj/clld/evaluace - Zadani v€. priloh — zfejmé aktualizace o zdroje
dat

MINISTERSTVO

= https://dotaceeu.cz/cs/Evropske-fondy-v-CR/2014-2020/Metodicke-
pokyny/Metodika-rizeni-programu/Metodika-vyuziti-integrovanych-
nastroju - MPIN, Metodické stanovisko €. 16 k MPIN

= https://www.nsmascr.cz/cs/aktuality/ex-post-evaluace-sclld-2014-
2020-1754cs.html?firesult=evaluace - Zadani vC. pfiloh (neni
aktualni Zadani a Priloha C. 1)
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Proc ex-post evaluace SCLLD

Cile ex-post evaluace SCLLD 2014 — 2020 na urovni MAS:
1. VYSLEDKY A PRINOSY SCLLD PRO UZEMi MAS, SEBEPREZENTACE:

1. identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v ramci SCLLD v programovém obdobi 2014 -
2020 v uzemi MAS,

2. poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokraé¢ovani integrovaného nastroje CLLD/metody LEADER v PO
2028+ na urovni MAS,

3. zhodnotit a prokazat prispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku pfidané hodnoty
v uzemi MAS

2. ROZVOJ, SEBEUCENI, ZLEPSOVANI
1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

2. zhodnotit u€innost opatieni navrzenych v Evaluaéni zpravé v oblasti nastaveni ¢innosti a procesu
realizovanych MAS XY v souvislosti s implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

3. zhodnotit celkovy pokrok v plnéni cild SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

Pozadavek EK — EK stale vice trva na tom, aby byly vysledky intervenci prokazovany a komunikovany/prezentovany
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Zamereni ex-post evaluace
1. Vysledky SCLLD 2014 — 2020

Mid-term — vice procesni evaluace

Ex-post — vice vysledkova evaluace

Hlavnim vysledkem ex-post evaluace je tedy vyhodnoceni dosazeni stanovenych cild CLLD a identifikace a
vyhodnoceni pfinosu implementace SCLLD v Uzemi pfislusné MAS.

2. Vyvhodnoceni opatieni a doporuceni z mid-term evaluace

Vyhodnoceni opatieni a doporuéeni, ktera si MAS stanovila prostrednictvim mid-term evaluace v Evaluacni
zpravé (ve vSech hodnocenych oblastech A, B a C).

3. Doporuceni pro dalsi programova obdobi

Zjisténi ex-post evaluace na urovni MAS mohou agregované pfinést argumenty a podnéty pro vhodné nastaveni
nastroje CLLD pro PO 2028+ (ve vztahu k odlivodnéni potfebnosti LEADER a CLLD, dosahovani cild, ucinnosti
a ucCelnosti opatfeni SCLLD), pripadné pro praxi MAS v sou¢asném PO 2021+.
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Clenéni ex-post evaluace dle zaméreni

Navazuje na mid-term evaluaci (ij. zjisténi uvedena v Evaluacni zpravé):
- Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD

- Oblast B — Relevance SCLLD

- Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD
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Pfiloha &. 1: Sablona Zavéreéné evaluaéni zpravy ex-post evaluace
SCLLD na urovni MAS

=  Obecny uvod k hodnoceni dané Oblasti (evaluaéni otazce)
=  Postupy pro zodpovézeni (MAS nemusi patrat ,jak na danou otazku odpovi®)

»  Zdroje dat/informaci (ij. jaké dokumenty a zaznamy si MAS ,ma vzit k ruce®, pfip.
pripravit/dopracovat) — viz samostatny soubor

» Metody sbéru a zpracovani dat/informaci

» DalSi zaznamy, které vzniknou pfi hledani odpovédi na dané evaluac¢ni otazky (napf. zapis z
jednani Focus Group, tabulka s intervencni logikou ad.)

» QOdpovédi na evaluacni (pod)otazky a vyhodnoceni opatfeni/doporuceni z mid-term evaluacni
zpravy
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Datove zdroje
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Oblast A — Zdroje, metody

v Evaluacni zprava (mid-term evaluace) — OblastA,

v" Interni dokumenty a zaznamy MAS (napf. interni postupy k
jednotlivym PR, seznamy prijemcu, zaznamy z hodnoceni a vybéru
projektd, analyza rizik — zejména rizika financni a organizacni atp.) —
zménilo se po MTE néco v dokumentech? Proc?

v'zavéry kontrol ze strany RO (napt. protokol o kontrole) — byla po 31.
12. 2018 nejaka pochybeni? Jak se s nimi MAS vyporadala?
v'analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS,
hodnoceni MAS atd.), - nastala néjaka pochybeni ze strany MAS v

hodnoceni? Jaké to mélo dusledky na prislusné projekty? Na
realizaci SCLLD?

v'brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd/¢lent organt MAS -
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Oblast A

MAS provadi vyvhodnoceni implementace opatreni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluacni zpravé)

Definované procesy hodnocené MAS v ramci mid-term evaluace Zpracovani v ramci ex-post evaluace

1. Pfiprava vyzev
2. VlyhlaSeni vyzev a pfijem zadosti
3. Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektd

MAS popiSe a vyhodnoti implementaci opatfeni a
doporuceni, ktera navrhla v ramci mid-term evaluace.

MAS mdze (neni vSak povinna) provést hodnoceni jednoho
a/nebo vice procesu za celé obdobi 2014 - 2020.
4. Animacni ¢innost (animace a komunikace) V takovém pfipadé je doporuéeno nové/upravené zjisténi
zvyraznit (uvést v rezimu zmén, barevné zvyraznit apod.).

5. Financovani realizace SCLLD ze specifického cile |V ramci mid-term evaluace nebyl tento proces povinny

4.2 IROP k hodnoceni. Pokud MAS tyto proces/y v ramci mid-term
evaluace hodnotila, popiSe a vyhodnoti implementaci
6. Pfiprava integrované strategie CLLD opatfeni a doporucCeni, ktera navrhla v ramci mid-term

evaluace.
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Priklad tabulky evaluace procesu €. 3 z mid-term evaluaéni zpravy

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
VSECHNY PROGRAMOVE RAMCE (S VYJIMKOU OP ZP4)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfitina + dusledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

(vécné hodnoceni)

hodnoceni provadi zaméstnanci
kancelaie MAS, kiefi se podili na
piipravé kriténi.

+ Po prvoinich zkusenostech
z hodnoceni (ij. pouZiti kritenr)
probéhla diskuse se &leny Vybérové
komise za Ucelem zjistit, jak se jim
s kritérii pracuje, zda jsou
srozumitelna, co je potieba zménit,
upravit apod.

Skoleni hodnotiteld VH. Hodnotitele je
ffeba proskolit v€as pfed zahajenim
procesu vécneho hodnoceni v dané
VYZVE.

Cinnost faktory s pozitivnim viivem na danou Spatne praxe; klicové faktory 2t
cinnost) s negativnim vlivem na danou éinnost) negstvim v budoucns vyhnout?)
Skoleni hodnotiteli | » Skoleni hodnolitel(ina vécné s Nutno pamatovat na vZasné provedeni s Provést kontrolu zaznamu o Skoleni

hodnotitel( ke vdem vyzvam.

» Naplanovat Skoleni hodnotitelt
v souladu s harmonogramem vyzev
tak, aby byla vSechna Skoleni
realizovana zavcasu (vyhodou je, Ze
kritéria se zpravidla neméni, &lenové
VK tedy ziskavaji zkuSenosti).

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-
i to dle pravidel
pfislusného programu
moZné)

« Kontrola ENaP probiha dle pfedem
stanovenych kritérii. U Zadného PR
nebyl pii hodnoceni ENaP
identifikovan Zadny probléem (s
vyjimkou vyuZiti zastaralé verze KL
—viz proces 1).

* Prohodnoceniv PRV jsou dostupné
vhodné metodické podklady pro
kontrolu ZoD, ze kierych si MAS
snadno vytvoiila KL pro PRV.

¢ Vyhodou jsou v této oblasti
zkudenosti s hodnocenim projektd,
které hodnoceniznacné usnadniuji a
7rvehlnid

o Chybné vyuZiti zastaralého KL u jedné
zvyzev IROP — viz proces 1.

+ Zachovavata rozvijet znalosti,
dovednosti a zkuSenosti z hodnoceni—
dbat na personalni stabilitu kancelare
MAS a clent organt MAS.
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Sablona tabulky evaluace procesu &. 3 pro ex-post evaluaci

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektﬁ
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP28
Opatreni (Jak se
) Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové Negativa: pFi¢ina + disledek (priklady 'l?:l::eh:’,qn? ﬁ-n%udsr'?obczm
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory - ativgm i;ly iantase
¢innost) s negativnim viivem na danou éinnost) i bﬂdoucnu gpati'eni”
vyhnout?)??
Skoleni hodnotiteld . . . .
(vécné hodnoceni)
Kontrola FNaP  (vé. . . . .
opakované kontroly, je-
li to dle pravidel
prislusného programu
mozné)
Spoluprace s (externimi) . . . .
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupii -
éastkovych kontrolnich
lista atp.)
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Informace k vyplneéeni tabulek v Oblasti A

V MTE bylo na rozhodnuti MAS, zda sebeevaluc¢ni tabulky vyplni za
kazdy programovy ramec zvlast nebo zda sva zjisteni k jednomu
procesu zapise pro vSechny PR do jedne tabulky (pricemz v textu
zjisteni uvede, ke kteréemu Programovemu ramci se vztahuje). MAS
prebira udaje ve strukture Evaluacni zpravy (mid-term evaluace).

Pokud nebyly prislusné cinnosti v Programovem ramci OP ZP
v ramci Evaluacni zpravy (mid-term evaluace) realizovany, muze MAS
dopracovat hodnoceni v ramci ex-post evaluace.

Zpusob a vyhodnoceni implementace opatreni - Nebylo-li opatreni
implementovano, MAS uvede tuto skutec¢nost a strucné
oduvodnéni.
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Oblast A — pfiklad zavéra z EZ (MTE)

) 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti <
PROVSECHNY PROGRAMOVE RAMCE (OPZ, PRV, IROP, OP ZF)

a diky tomu pak aktivné konzultuji
(MAS pro né neni anonymni Ufad, ale
konkrétni lidske tvafe, pracovnici
MAS jsou zpravidla na telefonu
dostupnii po jbé&Znych ufednich”
hodinach dle potfeb Zadatel().

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuéeni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

1.

Je vhodné veSkerou dokumentaci a planovani zpracovavat najednou. MAS se pak nemusi do procesu znovu vracet a mlzZe
realizovat €innosti dle pfedem stanovengho planu.

Stale dbat na véasnou identifikaci pfipadného zpoZdéni v pfipravé projektd v ramei konzultaci potfebu zmén ve vyzvéach tak, aby
bylo moZné zmény provadét bez stresu, tj. bez chyb.

Postupovat uvazlivé — vyuzivat vedkeré dostupné informace a zkudenosti, aktualni $ablony, vzory, kontakty.

Motivovat Zadatele k vyuzivani metodik a ke konzultaci sloZitych dotaz pfimo s pfislusnym RO, pfip. SZIF (MAS mizZe poskytnout
kontakt).
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Oblast A — vyhodnoceni klicovych zavéru
Vyhodnoceni klicovych zaveéeru z MTE

Vyhodnoceni kli¢ovych zavérd/zjisténi a implementace doporuéeni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti:
]

Vyhodnoceni implementace a dopadu na realizaci SCLLD v obdobi

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporucéeni z mid-term evaluaéni zpravy 2019 — 2024




MINISTERSTVO

/6 S.* PRO MiSTNi
ROZVOJ CR

Oblast B

MAS v Oblasti B:

 provadi vyhodnoceni implementace opatreni a doporuceni, ktera
si stanovila v ramci mid-term evaluace (u vsech EO)

 provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané (B.3, B.4)

evaluacni otazky a jejich vybrané evaluacni podotazky (evaiuacni otazky
B.3 a B.4 jsou i nadale povinné k hodnoceni v ramci ex-post evaluace z duvodu jejich tésné provazby
S vysledkovou ¢asti evaluace v Oblasti C. Z duvodu provazby mezi mid-term evaluaci a ex-post
evaluaci je vSak zachovano jejich ¢islovani a zafazeni do Oblasti B.)

.Zachovani Cislovani
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Oblast B

Evaluacéni otazky

Zpracovani v ramci ex-post evaluace

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry
SWOT analyzy aanalyzy probléma a potieb (APP)
a identifikovana rizika stale platna?

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim
problémdm a potifebam uzemi?

MAS popiSe a vyhodnoti implementaci opatfeni a
doporuceni, ktera navrhla v ramci mid-term evaluace.

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na
jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramcl dostate¢né pro
vyfeSeni identifikovanych problém( a potfeb v uzemi MAS?

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, okteré byl ze strany potencialnich Zadatell
zajem?

1. MAS popiSe a vyhodnoti implementaci opatfeni a
doporuceni, ktera navrhla v ramci mid-term evaluace.
2. MAS zodpovi evaluacni otazku a jeji podotazky.

B.5 Do jaké miry je SCLLD v souladu s rozvojovymi strategiemi
vy$sSiho fadu?

V ramci mid-term evaluace nebyla tato evaluacni otazka
povinna k zodpovézeni. Pokud MAS tuto otazku v mid-
term evaluaci zodpovédéla, popiSe a vyhodnoti
implementaci opatfeni a doporuCeni, ktera navrhla
v ramci mid-term evaluace.
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Oblast B — Vyhodnoceni z MTE

Vyhodnoceni implementace doporuceni Kk napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Klicova zjisténi’

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy?
Doporuéeni (aktivita, Gprava | Termin (do za?iifgl?n?::tﬁzi iiyp'}:,f.,';ﬁ:;
SCLLD apod.) kdy) "doporugéeni doporuéeni
1:
2.
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Oblast B — Vyhodnoceni z MTE

Zdroje informaci pro Vyhodnoceni kliCovych zjisténi:

* Klicova zjisténi - v MTE zpravé uvedena za odpovédmi na evaluacni
podotazky

* Doporuceni - v MTE zpravé uvedena za odpovedi na evaluacni
otazku
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B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problémi a potieb (APP) aidentifikovana rizika

stale platna?

Klicova zjisténi

1. Pro komplexni posouzeni situace v Gzemi neni mozné vychazet pouze z dat CSU. PFitomni zastupci vefejného a vzdélavaciho sektoru klesajici
pocet nejmladSich vékovych sloZek obyvatelstva a nizkou miru bytové vystavby nezaznamenali, nepotvrdili. Naopak potvrdili dili problémy
v oblasti Skolstvi, potfebu investovat do objekt( i vybaveni Skol, a ménici se naroky na obCanskou vybavenost (naroky se zvysuji,
konkurenceschopnost venkovské OV klesa).

2. Zavéry SWOT a APP stale zachycuijici platny obraz Gzemi MAS. Definované zavéry jsou trvalého charakteru. Clenové FS potvrdili platnost
definovanych zavér a navrhli jeden novy zavér (S) do SWOT a rozsiteni problému nedostateéné kapacity MS a dal$ich objektd OV také o
jejich nedostateCné, pfipadné zastaralé objekty a vybaveni.

3. Néktera rizika, definovana v Analyze rizik, pfi implementaci SCLLD skute¢né nastala. U téchto FS navrhuje Upravu jejich hodnoceni.
Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémi/zjisSténi z mid-term evaluacni zpravy

. Vvh {imol
Doporuéeni (aktivita, tprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) _ Odpovédnost yhodnoceni implementace
zaimplementaci doporuéeni doporuéeni
1. RozSiteni SWOT o silnou stranku: pfipravenost|31. 8. 2019 Manazer MAS

na novou bytovou vystavbu v obcich MAS —
zvySovani atraktivity Uzemi pro bydleni

1. RozSiteni APP o investi¢ni potfeby objektd a
dovybaveni matefskych Skol v Uzemi, investici
do objektu JSDH a objektd dalSi obcanské
vybavenosti

1. Uprava analyzy rizik — viz B.1.3
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Oblast C

C.1 V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl prubéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky naintervence vynalozeny ucelné (ij. do jaké
miry intervence splinila svuj ucel)?

1. MAS popiSe a vyhodnoti
C.4 Do jake miry byly financni prostfedky naintervence vynalozeny ucinné a do jaké [implementaci opatieni a
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky? doporuceni, ktera navrhla v ramci

. . . . . gl —__| mid-term evaluace.
C.5 Do jakeé miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani | 5 pas zodpovi evaluaéni otazku

specifickych cili Opatfeni/Fichi Programovych ramci? a jeji podotazky k 31. 12. 2024.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dosSlo k naplnéni cilu strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?
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Oblast C — Metody pro zodpovézeni EO

v' Analyzy dat a informaci z MS2014+ (data k 31. 12. 2024),

v Analyzy obsahu (obsahova analyza) prislusnych dokumentt (SCLLD, zprav o plnéni integrované
strategie, zprav o realizaci projektu, zadosti o podporu, studii proveditelnosti, dokumentaci a pfiloh projektu
atp.),

v Polostrukturované hloubkové individualni rozhovory s pfijemci (realizatory projekti) — Pripadové
studie v poCtu nejméné jednoho projektu (ve stavu PP37 a vysSSim ke dni 31. 12. 2024) v kazdém
Opatreni/Fichi kazdého Programového ramce (minimalné vSak 4 pfipadové studie v kazdém PR SCLLD
MAS, respektive nejméné 2 pripadoveé studie, ma-li MAS v daném Programovem ramci pouze jediné
opatreni/fichi). V pfipadé, Ze ma MAS v opatreni/fichi/Programovém ramci jen jediny projekt, realizuje jediny
rozhovor. Lze vyuzit pripadové studie z mid-term evaluace, pokud byly v ramci MTE zpracovany k jiz
fyzicky ukonéenym projektim.

v'Skupinové diskuse (tzv. Focus Groups/Fokusni skupina) partnert a zadatel(, pfijemcti MAS (slozeni
Focus Group je totozné se slozenim uvedenym v Oblasti B vySe). Pfedmétem setkani fokusni skupiny musi
byt nejméné evaluacni otazky C.6, C.7 a C.8, respektive jejich podotazky. Focus Group se mize podilet také
na zodpovézeni dalSich evaluacnich otazek v Oblasti C.

vV ramci ex-post evaluace je mozné realizovat 1 setkani Focus Group, na kterém probéhne diskuse jak
k hodnoceni v Oblasti B, tak v Oblasti C.
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Priloha €. 2: Sablona pripadové studie

» Prfipravna Cast — data a informace dostupné ze zadosti, tazatel si je pfipravi, aby mél zakladni
informace k projektu, ke kterému jde k pfijemci zjisStovat dalSi informace

» Kuvalitativni udaje a zjisténi k Zadosti/projektu — to, co tazatel (evaluator) zjisti z rozhovoru, {j. to,
co neni napsano nikde na papife; k rozhovoru je nutno pfistoupit s citem® a snazit se
prostfednictvim rozhovoru zjistit veSkeré pfinosy daného projektu (pro pfijemce, pro obec,
MASKu, obyvatele...) - viz také otazky pro rozhovory v pfiloze €. 3
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Priloha ¢. 3: Navrh otazek pro realizaci rozhovoru ke zpracovani
Pripadové studie

= Navrh otazek, na jejichz zakladé by mél tazatel ziskat odpovédi, které mu pomohou vypracovat
Pfipadovou studii

= Ml by ziskat informace ,za projektem* (tj. nad ramec informaci uvedenych v Zadosti o dotaci,
pfip. ve Zpravach o realizaci ad.)
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Focus Group
=  SloZeni:
= 4-12¢lend FG
= Moderator = zpravidla evaluator

=  Pracovnici kancelare MAS + odbornici se znalosti uzemi

» Doporuceni: zastupce organu odpovédného za schvalovani doporuceni z evaluace +
zastupce vybérového organu (vi, jaké ZoD byly pfedlozeny = ma povédomi o tom, co je v
ramci SCLLD realizovano, orientuje se v problematice SCLLD), zastupci pfijemcu /
(potencialnich) Zzadateld

» Vramci diskuse FG Ize v podstaté vyuzit pfimo evaluacnich podotazek (napf. B.4.2 Jsou
néjaké Programové ramce, ve kterych jsou Opatfeni/Fiche, jejichZ alokace byla nebo bude
muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?)
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Pripadove studie
= Povinné k:
= C.3 Do jaké miry byly finanCni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do
jaké miry intervence splinila svuj ucel)?
= C.4 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynalozeny uc€inné
a do jaké miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?
= C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilt opatfeni/fichi Programovych ramci?
= (C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD? (+ Focus Group)

= (.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?
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Pridana hodnota CLLD/LEADER

= EO C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych PR k dosazeni prfidané
hodnoty LEADER/CLLD?

= KliCova otazka pro vyznam CLLD — ,cosi“ nehmatatelného, co v uzemi MAS vzniklo
diky aktivitam MAS (animace, setkavani lidi na akcich, diskuse), nelze stanovit
spravnou miru, jde o jakékoliv dodateCné efekty a ucCinky realizace SCLLD v uzemi,
které dokaze MAS identifikovat. Mira zavisi na konkrétnich podminkach v uzemi — na
mife rozvoje spoluprace, ochoté aktérl, aktivnimu/neaktivnimu pfistupu k MAS atd.

= Pfidana hodnota v ramci mid-term evaluace rozlozena do téchto témat:
= Zapojeni verejnosti a cilovych skupin (C.6.1)
= Socialni kapital — sitovani (C.6.2) — lepSi vyuziti znalosti v Uzemi jejich sdilenim
= |novace, inovativnost projektt (C.6.3)
= Synergie — vzajemné vazby mezi projekty
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Pridana hodnota CLLD/LEADER

Pokyny: Hodnoceni LEADER/CLLD, 8/2017 (str. 22):
= Pridana hodnota LEADER/CLLD se projevuje nasledujicim zptsobem:

= ZlepSeni socialniho kapitalu, ktery je chapan jako vicerozmérovy pojem zahrnujici prvky socialnich
organizaci, jako jsou sité, normy a socialni divéra, které k vzajemnému prospéchu usnadriuji koordinaci a
spolupraci (viz glosar, priloha 1).

= Zlepseni spravy zahrnuje instituce, procesy a mechanismy, jejichz prostrednictvim zucastnéné strany z rad
verejnosti, hospodarstvi a obéanské spolec¢nosti formuluji své zajmy, uplatriuji sva zakonna prava, plni své
povinnosti a vyjednavaji o existujicich rozdilech, aby byly verejné zaleZitosti na vSech urovnich spravovany
spolecné.

= Posileni vysledku a dopadi provadéni programu/strategie v porovnani s provadénim bez metody
LEADER.
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Pridana hodnota CLLD/LEADER

PriruCka pro MAS (Evaluating CLLD), str. 7:

Pfidana hodnota CLLD muze napfiklad spocivat v téchto hodnotach:

- posileni socialni a lidsky kapital, vyjadfeny zvySenou mirou divéry, rozvojem novych
dovednosti a kapacit, vznikem novych siti apod., coz zvySuje odolnost (resilienci) a
adaptabilitu komunity na zmény,

- Posilené fizeni na mistni urovni (local governance) prostfednictvim zapojeni
komunity a stakeholdert do rozhodovani, posileni role MAS ve viceuroviiovém
fizeni, jeji schopnost fidit smiSené soukromo-verejné financovani,

- ZlepSené vysledky projektu prostfednictvim zvySenych investic, udrzitelnéjSi projekty,
novi nositelé projektu, vice inovativnich projektt na mistni urovni.

Jakykoliv efekt v téchto i dalSich oblastech Ize tedy hodnotit jako pridanou
hodnotu CLLD. Mira zalezi na tom, jak byla dosud dana oblast v konkrétni MAS
rozvinuta, respektive do jaké miry danou oblast definuje/ovliviiuje pravé MAS.
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Pridana hodnota CLLD/LEADER
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Dotazy
= clld@mmr.gov.cz

= | s drobnostmi klidné piSte — v€asné reseni
je lepSi nez zpravy vracet ©




