Evropsky socialni fond i PRO MISTNI
Operacni program Zamestnanost - ROZVO)J CR

Nastroje pro strategickou praci
Inovace, financni rizeni a dobra praxe
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Realizovano v rdmci projektu: Podpora strategického Fizeni a planovani ve vefejné spravé CR s dirazem na
rozSifovani metod, nastrojti, inovaci, znalosti a zkusenosti v praxi, reg. ¢. CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016924.
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Program workshopu | NAHRAVAME !

10:00 — 10:10 Aktualni informace z realizace projektu

10:10 - 11:30 Blok I. Nastroje pro strategickou praci

Metody pro ziskavani dat v ramci verejné strategie

Vyuzivani prilezitosti ve vazbé na strategickou praci - Sablona
Rozhodovani a strategicky pristup

Zdravé financCni fizeni ve vazbé na strategické rizeni

Rizeni mésta jako vefejnopravni korporace — pfipadova studie

YVVVVY

11:30 — 11:45 Prestavka / Diskuse

11:45 - 13:00 Blok Il. Metodicka doporuceni a dobra praxe
» Analyza propojeni strategickych dokument( s finanénimi zdroji
» Inovativni metody ve strategickém tizeni a planovani
» ZkuSenosti s vyuzitim inovativnich metod v praxi strategické prace

N /S AN
_=xQ) | MINISTERSTVO ' A5 .
—=" | PRO MISTNI L




Aktualni informace z realizace projektu

Podpora strategického rizeni a
planovani ve verejneé sprave CR
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Soucast sirsich aktivit MMR

STRATEGICKE
PRACE V CR

[MMR je gestorem strategického Fizeni a planovani ve VS] R

\/{;ﬁ/ Metodika

o Zavadéni metodic- | Rozvoj technickych uvﬁi‘i’?yﬁ
Metodicka podpora e e J technicky il
kych nastroju nastroju
\  DATABAZE
STRATEGII
Zkvalitnovani stra- o ., o
Vzdélavani Sitovani expertu OBCEPR®

tegického prostredi

\ 4

[ Klientsky orientovana verejna sprava CR 2030 ]

STRATeduka

Naucime vds plnit vase vize
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Soucast implementace KOVES

[ Klientsky orientovana verejna sprava CR 2030 ]

¥

Specificky cil 3.4. Zvysit vyznam a kvalitu
provadeni strategickeho rizeni

U

[Implementace I\/IMR]

mj. Projekt Podpora strategickeho rizeni a
planovani ve verejné sprave CR
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Projekt Podpora strategického rizeni a planovani ve VS

1. Implementace metod a nastrojui 2. Zavadeéni inovaci pro
pro strategickeé rizeni a planovani strategickeé rizeni a planovani
> metodicka podpora pro strategickeé rizeni > rozvoj pristupu a uplatnéni
a planovani modell/pilotl zaloZzenych na
> propojeni strategickych dokumentd s vybranych inovativnich nastrojich
financnimi zdroji » vytvoreni vzdélavaciho modulu o
> Vyuziti ndstroje ITl ve vybranych méstech vybranych inovacich

3. Rozsirovani znalosti a zkusenosti ve strategickém rizeni a planovani

N
X A
PAS |
B .

> konference, seminare, workshopy
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Kde najdete
potrebné informace?

www.verejne-strategie.cz

strategie@mmr.cz

. ? PORTAL
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. PORTAL
STRATEGICKE PRACE Q. Zde zadejte hledany vyraz
V CESKE REPUBLICE

Nastroje a metodicka podpora Koordinace a spoluprace Strategické projekty Kontakty

Podpora strategického rizeni a
planovani ve verejnée sprave

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacm program Zaméstnanost

Projekt Podpora strategického Fizeni a planovani ve vefejné spravé CR s dirazem na rozsifovani metod, ndstroju, inovaci,
znalosti a zkuSenosti v praxi, reg. €. CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016924, je financovan Operaénim programem
Zaméstnanost.

Pfedmétem projektu je zavadéni metod, ndstroju a inovaci a rozdifovani znalosti a zkuSenosti ve strategickém Fizeni a
planovani. Hlavnim cilem projektu je vytvoreni podminek pro zkvalitnéni strategického rozhodovani ve vefejné spravé na
urovni narodni, krajské a méstské a jejich vzajemné provazanosti, a to na zékladé: (1) implementace metod a nastroji pro
strategické fizeni a planovani, (2) zavadéni inovaci pro strategicke fizeni a planovani, (3) rozsifovani znalosti a zkuSenosti
ve strategickém Fizeni a planovani

Portal strategické prace v Ceské republice > Nastroje a metodicka podpora > Podpora strategického fizeni a planovani ve vefejné spravé

Workshopy a seminare MNéastroje pro strategickou praci


http://www.verejne-strategie.cz/
mailto:strategie@mmr.cz

NASTROJ PRO STRATEGICKOU PRACI SAMOSPRAV

METODY PRO ZISKAVANI DAT
V RAMCI VEREJNE STRATEGIE

Mgr. Milan Krapek, PhD.

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzvVOJ CR

>
&«



Vazba na ostatni nastroje

---------------------------

Analyza, fizeni a
registr rizik

prilezitosti

]

Metody
ziskavani dat

{ Nastroje ‘: Zdravé finanéni Fizeni SWOT analyza
i ke Smart Cities ] ve vazbé na
| Management i strategickou praci
I S S d o
{ Planovaniafizeni }  \ . > 1
i Casuvevazbéna I N | Dalii ‘: Analyzy
| strategickou praci | " "=-=34 pfipravované i, v r.arlpu .
L e : nastroje P, strategické prace
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_ Dalsi témata: , , .
1) Rizeni projektl v rdmci Vybrane nastroje
v_s’,crategické, prégg . , , — Komunikace,
2) Vyuziti procesniho pFistupu strateglcke prace N participace a
v ramci strategicke prace marketing

3) Monitoring, hodnoceni,
aktualizace, evaluace strategie
4) Ex ante spoluprace se
zpracovatelem SEA
5) Facilitace v ramci strategické
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strategii a projekta

Rozhodovani a
strategicky pristup




Rozhodovani nejen pri tvorbé strategii

Vs 7] O
o

Velmi ovliviuje moznost a miru splnéni cilu
 Meélo by byt zalozené vice na logice a méné na emocich

* Kazdou udalost ovliviiuje velké mnozstvi jevl. Rozhodovani proto
muze byt velmi slozité.

* Potrebujeme Castéji dochazet ke spravhym rozhodnutim.
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Spravné rozhodnuti

* Je moralni
» pri Cinnosti bychom neméli skodit jinym lidem, spolecnosti Ci prirodé,
» je tfeba dodrzovat platna pravidla (legislativu, interni smérnice, bézné postupy)
» neseme plnou odpovédnost za kazdé rozhodnuti, a to v€etné negativnich nasledku

z néj plynoucich.

e Je zakonné

» jevsouladu s predpisy, tedy se zakony a vnitrni predpisy; zakony maji prednost pred
vnitfnimi predpisy, internimi postupy (napr. smérnicemi).

* Vede ucinné ke splnéni cilu

» spravné rozhodnuti nas k cili pfiblizuje, chybné vzdaluje
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Vyznam dat a informaci pro spravné rozhodovani

* Spravna rozhodnuti potrebuji
» Zkusenosti a znalosti
» Potrebné informace (data)

» Schopnost informace zpracovat a vyuzit
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Potreba dat, informaci a poznatku pri strategické praci

»
-

f)

Pri tvorbé verejné strategie, a to jak jeji analytické casti, variantnich reseni
nebo scénaru budouciho vyvoje, tak navrhu cili a méritek strategie, projektu
nebo akénich planu. Jsou téz potrebné k pochopeni potfebnych souvislosti
(kontextu) a k porozuméni mistnim nebo specifickym podminkam.

Pfi hodnoceni dosazeni / nedosazeni méfitek (ukazateld) cilt, projektd,
akénich planu nebo jinych provadécich dokumentu.

Pri evaluaci ¢i zménach verejné strategie.

Pri bézném rozhodovani v ramci strategickeé prace.
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Moznosti ziskavani dat

 Vyzkum od stolu (Desk research), reserse

 Dolovani dat (Data mining), vyhledavani dat

* Pozorovani— sledovani a evidence jevu

e Meéreni— presna méreni velicin, hlavné prirodni vedy ale vyuzitelnaiu
spolecenskych ved

 Setfeni — rozhovory, dotazniky, pfipominkovani, ...

 Expertni odhad — predpovéd na zakladé znalosti experta v oboru

e Vizualizacni techniky - Kontrolni seznamy, vyvojovy diagram, diagram pfricCin a
nasledku, myslenkova mapa, ganttlv diagram
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Reserse
e Studium literatury
 Cilem je ziskat prehled o drive popsanych znalostech na dané téma

 Narocné z duvodu obrovského mnozstvi knih a dalSich publikaci

» Jen v CR za rok 2020 vyslo kolem 13500 knih (Svaz ¢eskych
knihkupcu a nakladateld)

» WOS v roce 2021 eviduje 3,759,656 ¢lanku (databaze Web of
science)

P MINISTERSTVO &j e N/
& - |Pro MIiSTNI —n >
ROzVOJ CR O - “

PN
&Y
3



Autorsky zakon

Zakon €. 121/2000 Sb.
§ 31
1) Do prava autorského nezasahuje ten, kdo
a) uzije v odivodnéné mire vynatky ze zverejnénych dél jinych autor ve svém dile,

b) uzije vynatky z dila nebo drobna cela dila pro ucely kritiky nebo recenze vztahujici se k takovému dilu,
védecké €i odborné tvorby a takoveé uziti bude v souladu s poctivymi zvyklostmi a v rozsahu vyzadovaném
konkrétnim ucelem,

c) uzije dilo pfi vyu€ovani pro ilustracni ucel nebo pri védeckém vyzkumu, jejichz uCelem neni dosazeni
pfimého nebo nepfimého hospodarského nebo obchodniho prospéchu, a nepfesahne rozsah odpovidajici
sledovanému ucelu;

vzdy je vSak nutno uvést, je-li to mozné, jméno autora, nejde-li o dilo anonymni, nebo jméno osoby, pod jejimz
jménem se dilo uvadi na verejnost, a dale nazev dila a pramen.

Pozor na spravné citovani
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Vyhledavaci databaze

"
* Nejcastejsi ale placené
» Web of Science

» Scopus

» Erih plus

 Verejnée dostupné

» Google scholar

./
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Google scholar

/g S.* PRO MiSTNi

https://scholar.google.com

Vyhledavani dle klicovych slov

Po prihlaseni mozné ukladat
nalezené vysledky.

Kliknutim na zdroj zobrazime

nalezeny dokument

Automatické vytvoreni citace

MINISTERSTVO

ROzvVOJ CR

Google Scholar

Clanky

Kdykoli

0Od 2022

Od 2021

Od 2018
Vlastni obdobi..

Sefadit podle
relevance

Sefadit podle data

Viechny typy
Zkontrolovat &lanky

zahrnout patenty

+ zahmout citace

Vytvofit
upozornéni

Strategic plan mést n

Pfiblizny pocet vysledka: 17 400 (0,03 s)

poF] STRATEGICKE PLANY CESKYCH A MORAVSKYCH MEST VE SVETLE
GENDER ANALYZY STRATEGIC PLANS OF CZECH AND MORAVIAN TOWNS
FROM

MM Pondéli¢ek - regionalnirozvoj.eu

... In strategic planning. lis aim is to undertake gender analysis of the strategic plan for local ..

Gender analysis was carried out at action plans for critical areas of the current strategic plan ...

vz UloZit 9 Citovat Souvisejici Elanky ©®

poF] ANALYZA STRATEGICKEHO PLANU VYBRANEHO MESTA/REGIONU
Analysis of Strategic Plan of Selected City/region

P SASINKA, T MARTINCOVA - is.muni.cz

... preparation process of a strategic plan, its following creation, ... strategic planning and its

output - strategic plan. The practical part is dedicated to the detailed analysis of the strategic plan ...
vr UloZit 99 Citovat Souvisejici Clanky &

Strategicky plan cirkularni ekonomiky mésta Tabora

U Eva - 2022 - dspace.cvut.cz

... for the strategic plan of the circular economy in the area of the issue of waste of the city of
Tébor and to insert this concept into the existing strategic plan of the city. The created plan is ..
¥¢ UloZit 99 Citovat »®

Strategicky plan mésta jako nastroj adaptace na zménu klimatu
V Silhdnkova, R Vranova - 2016 - dspaceb.zcu.cz

how react the strategic aims and objectives based in strategic development plans to threats
... analysis of the selected municipal strategic development plan from the threats connected ...

7r UloZit 99 Citovat Souvisejici Elanky V3echny verze (pofet ) 88

[PDF] regionalnirozvoj.eu

[PDF] muni.cz

[PDF] cvut cz

[PDF] zcu.cz



https://scholar.google.com/

Data mining

"
 Zdroje poskytované CR
» MONITOR (http://monitor.statnipokladna.cz/)

» ZadluZenost Uzemnich rozpoctl, monitoring obci (http://www.mfcr.cz/cs/verejny-
sektor/monitoring/zadluzenost-uzemnich-rozpoctu)

» Fiskalni vyhled Ceské republiky (https://www.mfcr.cz/cs/verejny-
sektor/makroekonomika/fiskalni-vyhled)

» Makroekonomicka predikce (https://www.mfcr.cz/cs/verejny-
sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce)

» Data Ceského statistického Gfadu (https://www.czso.cz/)

» Data k vefejnym zakazkam (http://www.isvz.cz/ISVZ/Podpora/ISVZ.aspx)

» Data o projektech Cerpajici prostredky z fondt EU
(https://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu)

» Data o smlouvdch - Registr smluv (https://smlouvy.gov.cz/)
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http://monitor.statnipokladna.cz/
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/monitoring/zadluzenost-uzemnich-rozpoctu
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/fiskalni-vyhled
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce
https://www.czso.cz/
http://www.isvz.cz/ISVZ/Podpora/ISVZ.aspx
https://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu
https://smlouvy.gov.cz/

Data mining

 Data EU

» Portal verejné pristupnych dat EU. Dostupné z https://data.europa.eu/euodp/cs/data/

» Hospodareni statu EU a dalsi data https://ec.europa.eu/eurostat/data/database

* Dalsi zdroje — vytvorené neziskovym sektorem

» Ekonomickd data v databazi ,Hlidac¢ statu” https://www.hlidacstatu.cz/

» Databdaze verejnych strategii http://databaze-strategie.cz/
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https://ec.europa.eu/eurostat/data/database
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MONITOR - prehled

® O bS a h Uj e p Fe h I e d fi n a n C II MONI1TOR ANALYTICKA CAST DATOVY KATALOG ENGLISH E

» PFl’jmy 3 deaje dIe dFUhU HLAVNi MESTO PRAHA (HLAVNi MESTO PRAHA) s

Uvod / Uzemni samosprava / Kraj: Hlavni mésto Praha / Obec: Hlavni mésto Praha - ICO 00064581 / Piehled

» Vydaje dle odvétvi e abaobi 05 2022 - & ot i

Vv

K 31.05.2022
. s s ZAKLADNI UKAZATELE ®
» Financovani EAsove RaoY
K 31.05.2022 PRJMY KONSOLIDOVANE VYDAJE KONSOLIDOVANE SALDO KONSOLIDOVANE

Schvaleny rozpodet (celorok): Schvaleny rozpocet (celorok): Schvéleny rozpocet (celorok):

[ ) P \r,e h I e d p \r, I,S p év kovy,c h O rga n i Za C I, a SHIAR-A:(:TZERISTIKA 88 567 735 tis. K& 100 331 026 tis. K& -11 763 292 tis. K&

Skutecnost: Skutecnost: Skutecnost:
) V4 V4 . 7 } ; 44 587 599 tis. K& 38 672 886 tis. K& 5914 713 tis. K&
jinych pravnickych osob

ROZKLIKAVACI ROZPOCET ©)

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

U&etni zavérky a ukazatele e e

Druhovy pro vydaje -  Skutecnost - AR La

JINE PRAVNICKE OSOBY 3,64 mid.
PRO ROK 2021

PInéni rozpoctu

Zadluzeni
W
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MONITOR - ziskavani dat

e Zakladni vyhledavani neni efektivni pro dalsi zpracovani
* Analyticka cCast
» Diky formulari muzeme vytvorit vlastni sestavu
* mésta a obce
e financni polozky
* obdobi

» PFi zaddani sloZitéjsi sestavy, mize vytvareni sestavy trvat i desitky minut

 Datovy katalog
» Stahneme data kazdé agendy v uvedeném roce v jednom souboru

» Problém se zpracovanlm — soubory mivaji i desitky miliont radku
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Informacni systém o verejnych zakazkach

* https://vestnikverejnychzakazek.cz/

* Pokud vypisujeme zakazku muzeme tuto databazi vyuzit
» Pro zadani informaci o zakazce (povinnost)
» Zjisténi prubeéhu podobnych zakdazek (moznost planovani)
» Ur€eni Castych dodavatelu (moznost primého osloveni, ziskani
referenci)
» Prehled o obvyklych cenach (vyuziti pri vypisovani zakazky a
planovani rozpoctu)
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https://vestnikverejnychzakazek.cz/

Véstnik verejnych zakazek

* Velké mnozstvi udaju
» Zarok 2022 — 38883 ulozenych formularu

» Celkové — 251626 ulozenych formularu

* Nutnost filtrovani
» Datum od do: 1.1.2022 —19.10.2022
» Druh formulare: FO3 - Oznameni o vysledku zadavaciho rizeni
» Druh zakazky: Dodavky
» CPV kod: 30200000 (pocitace)

Nalezenych polozek 219
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Cesky statisticky ufad

* Nejrozsahlejsi databaze — vice nez 50 let dat
» Prehledy
» Statistiky
» Studie
* Pro nase ucely je ovSem nejdulezitéjsi pristup k zakladnim datum
» Muzeme z nich vypocitat potfebné hodnoty (Indexy)

» Vyuziti pro dalSi analyzu (Statistika)
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Vyuziti matematickych a statistickych metod

* VWyhodnoceni aktualniho stavu
» Trend vyvoje
» Okamzik zmény
* Srovnavani
» Urceni silnych a slabych stranek
» Vyhodnoceni rizik

 Predikce

» Planovani
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Metody pro ziskavani dat, informaci a poznatku
V ramci verejné strategie

e Metodika obsahuje
» Popis moznych zpusobu ziskavani dat
» Prehled zakladnich databazi véetné odkazu
» Popis vyhledavani v databazich (popsané nejrozsahlejsi ceskeé)

» Prehled zakladnich statistickych metod

» Konkrétni priklady zpracovani dat
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Zkusenosti, dotazy a diskuse

Déekujeme za pozornost

Mgr. Milan Krapek, PhD.
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Sablona - Ziskavani a zpracovani dat

 Propojeni s daty
» Nalezeni udajd dle zadaného IC
» Stazeni potrebnych udaju
» Moznost Upravy dat a vlozeni vlastnich

e /pracovani dat
» Nalezeni podobnosti
» Popisné statistiky
» T-Testy a F-Testy
» Testy dobré shody a zavislosti
» Regresni analyza

Grafické zobrazeni vysledku
./
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Sablona - Vyuzivani prileZitosti ve strategické praci

 Seznam prilezitosti
* Vyhodnoceni prilezitosti
e Zvolena taktika

* Prirazeni opatreni
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NASTROJ PRO STRATEGICKOU PRACI

ROZHODOVANI
A STRATEGICKY PRISTUP

doc. Ing. Milan Jan Pucek, MBA, Ph.D.
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Obsah

1. Vazba na ostatni nastroje
2. Co nastroj zahrnuje
3. Problematika rozhodovani a strategického pristupu

4. Dotazy a diskuse
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Vazba na ostatni nastroje

---------------------------

Analyza, fizeni a
registr rizik

prilezitosti

]

Metody
ziskavani dat

{ Nastroje ‘: Zdravé finanéni Fizeni SWOT analyza
i ke Smart Cities ] ve vazbé na
| Management i strategickou praci
I S S d o
{ Planovaniafizeni }  \ . > 1
i Casuvevazbéna I N | Dalii ‘: Analyzy
| strategickou praci | " "=-=34 pfipravované i, v r.arlpu .
L e : nastroje P, strategické prace
------------------------- pie oo % T
,/ ‘=
/4
oI T Femmmm oo Sa
_ Dalsi témata: , , .
1) Rizeni projektl v rdmci Vybrane nastroje
v_s’,crategické, prégg . , , — Komunikace,
2) Vyuziti procesniho pFistupu strateglcke prace N participace a
v ramci strategicke prace marketing

3) Monitoring, hodnoceni,
aktualizace, evaluace strategie
4) Ex ante spoluprace se
zpracovatelem SEA
5) Facilitace v ramci strategické

o e e

i e e P
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f)

strategii a projekta

Rozhodovani a
strategicky pristup




Predstaveni nastroje: Co nastroj zahrnuje?

1. Textova cast nastroje
2. Prezentace

3. Video prednaska

Nastroj je volné ke stazeni na strankach projektu.
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Prehled témat k problematice rozhodovani

Oblasti rozhodovani:
(1) Rozhodovani dle stanoveného postupu;
(2) (2) Rozhodnuti déla za nas navyk;

(3) Rozhodnuti — neudélat nic; pTTT o Ty Ty

(4) Rozhodovani jako vybér z variant T ST T » Proceduralni (procesni) |

e o P . Prioritizace | |3 ohsahov4 (meritorni) strénka |
. Odpovédnost za rozhodnuti: ' rozhodovani || ‘ozhodovani |

_________________________________________________________________________

Kritéria spravného
rozhodnuti:
(1) je zakonné;
(2) moralni; :
' (3) 4cinné nas posouva k cilim

i odpovédnost je nutnost nést nasledky svého
chovani a jednani !

____________________________________________________________

Svoboda rozhodovani:
. rozhodnuti je svobodné, ale jeho
nasledky si vybrat nemlzeme

______________________________________________

___________________________________________

analyza rozhodovani implementace
(identifikace a hodnoceni (volba z vice variant) (realizace rozhodnuti)
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Prioritizace rozhodovani — z hlediska dulezitosti

1)

2)

3)

Strategické rozhodovani (klicova, urCena zakonem) - napriklad schvaleni nebo zmény verejné strategie
(schvaluje vlada, u mésta nebo kraje je schvaluje zastupitelstvo), ke klicovym rozhodnutim patfti téz dulezité
investice nebo projekty. Radime k nim dalsi pravomoci urcené danému organu zakonnymi predpisy.

Taktické rozhodovani — jde o postupy (taktiky) jak realizovat schvalené strategie, projekty a podobné. Tykaji se
také pripravy strategie. Obvykle je provadi statutarni zastupce nebo jini vedouci zaméstnanci. Casto byvaiji
realizovany pomoci ukoll pro podfizené zaméstnance. Chybna rozhodnuti tykajici se taktiky vedou
k neefektivni Cinnosti nebo k plytvani s verejnymi prostredky. Maji na Uuspésnou realizaci verejné strategie a
klicovych projektl zdsadni vliv.

Operativni rozhodovani (provozni) — jde o rozhodnuti tykajici se dil¢ich krokl v ramci plnéni ukoll a
dosahovani cild. VétsSinou je provadi bézni zameéstnanci dle svych pravomoci, podili se na nich také vedouci
zaméstnanci. Rada z téchto rozhodnuti je zdanlivé drobnych, ale i ty mohou mit dalekosahlé nasledky. Tato
rozhodnuti se tykaji napriklad poradi plnéni ukoll nebo postupu, zplsobu prace konkrétnich zaméstnancd.
Kazdy den je takovych drobnych rozhodnuti provedeno stovky — pokud vétSina z nich ma charakter
»Spravného” rozhodnuti (vice viz kapitola 2.5), strategicka prace se dafi, je Uspésna.

- ' /]
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Proceduralni a obsahova stranka rozhodovani

C 2SI z?va'zneho p.ostupu Platnost / neplatnost rozhodnuti
z proceduralniho hlediska
S . , Zavisi na konkrétnim zakoné, ale obvykle je pri
K rozhodnuti existuje zavazny zakonny . . ; »
AV » nedodrzeni procedury rozhodnuti neplatné (napriklad
postup, ktery urcuje proceduru (napriklad 1 :
1|7, , s ., |starosta obce schvali program rozvoje obce —
zakon o obcich urcuje proceduru schvalovani . , 1 , .
: rozhodnuti je neplatné, schvalit musi dle zakona
programu rozvoje obce atd.). )
zastupitelstvo).
e C v Zavisi na konkrétni situaci, nicméneé vnitrni predpisy
K rozhodnuti existuje zavazny vnitrni postup, |. . . v s e v ,
A 2, : . v2 . |jsou zavazné dovnitr instituce a mely by byt
ktery urCuje proceduru (napriklad jednaci rad , . v ey ) ,
2 ) vr v respektovany. Jejich poruseni muze mit vyznamny
zastupitelstva obce nebo dalsi vnitrni : .. Ny .
redpisy) dopad na toho, kdo je porusil (napriklad nahrada
P ' Skody).
K rozhodovani existuje doporucena procedura " . :
3 . Nedodrzeni nema na platnost vliv.
(nebo dobra praxe).
K rozhodovani neexistuje zavazna proceduraa|
ani doporuceni.
= | MINISTERSTVO 6"
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Proceduralni a obsahova (meritorni) stranka rozhodovani

Existence zavazného postupu z obsahového hlediska

)¢

Rozhodovani — min 2 varianty

K rozhodnuti existuje zavazny postup, ktery vymezuje
1 | obsahovou stranku rozhodnuti (napriklad dany zakonem,
dany vnitrnim predpisem, smluvnim ujednani a podobné).

Dodrzime postup
Porusime postup

2 K rozhodovani existuje doporuceni (nebo dobra praxe).

Respektujeme doporuceni
Nerespektujeme doporuceni

3 |K rozhodovani neexistuje zavazny postup ani doporuceni.

Rozhodovani jako vybér
nejméne ze dvou variant
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Oblasti rozhodovani (kdy rozhodujeme)

((1) Rozhodovani dle stanoveného ) g (2) Rozhodnuti déla za nas navyk: A
Co jsme zvykli jist, jak se oblékame, jak se chovame
postupu: k jinym lidem, jak mluvime a podobné. Napf. pokud se
Napriklad dle zakona, dle vnitfniho ke spolupracovnikim chovdme hrubé, neochotné,
pfedpisu. Rozhodovani spociva v tom, zda pomlouvdme je, ddvdme priichod negativhim emocim
se dodrzi ¢i nedodrzi stanoveny postup. — muZe to vést k velmi dusnému prostredi na
Pokud se rozhodneme postup porusit, pracovisti, co? snizuje pracovni vykon, pracovni
musime nést odpovednost za nasledky \_koncentraci, na$i motivaci, zvy$uje chybovost atd.
naseho rozhodnuti (napfr. porusime postupy
vnitfni kontroly dle zakona o financni

Oblasti rozhodovani

— kdy rozhodujeme?
(rozhodovani, které kazdy ¢lovék Z variant:

denné déla) Posledni skupinu tvofi ostatni rozhodovani,
, v .. kdy jsme si rozhodovani védomi a varianty se

g v (3) Rozhodnuti - neudelat nic: A skutecné snazime rozpoznat, analyzovat a

zvazovat. A diky tomu nebo své zkuSenosti
(intuici) vybereme spravnou variantu. Naucit

se prijimat spravna rozhodnuti je klicovou

dovednosti kazdého lidra, respektive
uspésnych lidi.

\ kontrole - hrozi ndm nahrada skody). J

——

4 (4) Rozhodovani jako vybér )

Cast rozhodnuti, za nas vykona nase vlastni
lenost, Unava, nepozornost nebo strach
z rozhodovani — v dané véci jsme se mohli
rozhodnout jinak, ale zvolili jsme nulovou
variantu, tedy neudélat nic. | ,,neudélat nic” je
\_rozhodnuti, pokud jsme méli jinou moznost volby. /

w arr o\
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Kritéria spravného rozhodnuti

1) Moralni
(1) neméli bychom védomé (UmysIné) skodit jinym lidem, spolecnosti Ci pfirodé,
(2) je treba dodrzovat platna (zavazna) pravidla - zadkony, interni smérnice, smluvni zavazky,
(3) neseme plnou odpovédnost za kazdé rozhodnuti nebo cCinnost, a to v€etné pripadnych nezadoucich
negativnich ndsledkt z nich plynoucich (véetné nahrady skody nebo trestné pravni odpovédnosti).

2) Zakonneé
3) Ucinné nas posouva k dosazeni cile nebo splnéni ukolu

Kritérium (rys) Charakteristika
Jednota cill a moralky Cile a postupy jsou v souladu s moralnim kodexem.
Jednota cilu a legality Cile a postupy jsou v souladu s pravnim radem.

Vybirame optimalni (resp. nejvhodnéjsi) variantu s ohledem na
stanoveny cil, omezujici podminky a hodnotici kritéria.

=gy | MINISTERSTVO L Iy
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4 podminky strategického pristupu

4. podminka strategického
pristupu:
Dosahovat stanovené cile
(naplfiovat poslani a
spolecenskou potrebu)
v souladu
s predpisy a moralnimi
hodnotami.

~.

1. podminka strategického pristupu:
Znalost provadénych Cinnosti, mistnich
podminek a potfebnych souvislosti.
Mit potfebné schopnosti a dovednosti.

_ S

=
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Strategicky pristup

3. podminka strategického pristupu:
Vynakladat verejné prostredky hospodarné,
efektivné a ucelné, zvladat hrozby a mit
vyreseny vztah k majetku.

2. podminka strategického
pristupu:
Schopnost
prijimat a prosadit ,,spravna“
rozhodnuti a nést za né
odpovédnost.

Mimo jiné to znamena mit
podporu a dlveéru.




Strategické mysleni:
kritické + tvurci + systémové mysleni

Pro overovani
relevantnosti nebo e

Strecha

- Strategické mysleni

_.» PFi strategickém myéleni se uplatfiuje kritické,
tvarci, systémové mysleni.

pravdivosti informaci,

pri argumentaci atd. Y - S| o Chdapatsituaci v potfebnych souvislostech,
5 7 E porozumeét vzorcim chovani lidi atd.
@ = /
> E‘ 22 >; = E r
R = s 3y
Kreativita, intuice - pro <0 - S 2
AN > (@]
(s 0 — X d ™M
generovani napadu, O = &
7 s Vs v v V4 ofd > \w
hledani nvovych,relse,nl = | F "6‘>,. Zakladnu vytvati:
nebo pfekonavani | =i »| .  Ostatni nezbytné dovednosti, znalosti a
prekazek , informace, stejné téZ moralka
Zakladna »
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Zkusenosti, dotazy a diskuse

Dékuji za pozornost
doc. Ing. Milan Jan Pucek, MBA, Ph.D.
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NASTROJ PRO STRATEGICKOU PRACI

ZDRAVE FINANCNI RIZENI

ve vazbeé na strategickou praci

doc. Ing. Milan Jan Puicek, MBA, Ph.D.; Ing. Veronika Linhartova, PhD.
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Vazba na ostatni nastroje

---------------------------

Nastroje Zdravé financni fizeni

ve vazbé na

SWOT analyza

PTG

ke Smart Cities i

Management strategickou praci

Analyza, fizeni a
registr rizik

|

Planovani a rizeni
c¢asu ve vazbeé na
strategickou praci

———————————————————————

N,
\ 4 v

1
- N . i
,:=->-dl pripravovane
| nastroje
\

Vyuzivani
prilezitosti

]

Analyzy
vV ramci
strategické prace

. Dalsi témata:
a) Rizeni projektd v ramci
strategické prace
b) Vyuziti procesniho pristupu v
ramci strategicke prace
c) Monitoring, hodnoceni,
aktualizace, evaluace strategie
d) Ex ante spoluprace se
zpracovatelem SEA
e) Facilitace v ramci strategické

Vybrané nastroje
strategické prace

i ————————— -

N i ot o o
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f)

Metody
ziskavani dat

Komunikace,

participace a
marketing

strategii a projektt

Rozhodovani a
strategicky pristup




Predstaveni nastroje:
Co nastroj bude zahrnovat?

1. Textova cast nastroje
2. Prezentace
3. Video prednaska k zdravému financnimu rizeni

Nastroj bude po dopracovani volné ke stazeni na strankach projektu.
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Uvod: Mandatorni, quasi-mandatorni, ostatni vydaje — vztah
k verejnym strategiim (omezeni dana zdroji)
Mandatorni vydaje (cca 55 % vydaju):

Povinné prostredky, které musi byt vynalozeny ze zdkont (jde napft. o davky dlichodového
nebo nemocenského pojisténi, socialni davky, zdravotni pojisténi, podpory v
nezameéstnanosti, vydaje na dluhovou sluzbu) nebo jinych pravnich norem ¢i smluvnich
zavazkl (odvody do rozpoctu EU a mezindrodnich organizaci, statni zaruky, dotace na
obnovitelné zdroje). V rozpoctu 2022 predstavuji 1032,8 mld. K¢ (54,6 %).

Vztah k verejnym strategiim: Jde o povinné prostredky, dokud nedojde ke zméné
legislativy. V ramci verejné strategie je vSak mozné do budoucna planovat zmény
legislativy, a tim také rozsah téchto vydaju.

Quasi-mandatorni vydaje (cca 20 % vydajui):

Vy’d aje Nejsou primo stanoveny zdkonem, ale jsou nezbytné pro chod statu (napf. platy ve verejné

, 74 sprave, vydaje na obranu). V rozpoctu 2022 predstavuji cca 391,2 mld. K¢ (20,7 %).

Statu V CR Vztah k verejnym strategiim: Ve verejnych strategiich je mozné do budoucna planovat
zmény téchto vydajd — jde zejména o pocty zaméstnancu. Zmény vsak mohou vyznamné

ovlivnit standardy poskytovanych verejnych sluzeb.

Nemandatorni vydaje (cca 25 % vydaju):

Jde o ostatni vydaje - umoznuji vladeé reagovat na hospodarsky vyvoj a smérovat jimi rozvoj
do budoucna (napf. vydaje na dopravni infrastrukturu, sSkolstvi, sport). V rozpoctu 2022
predstavuji cca 469,2 mld. K¢ (24,8 %).

Vztah k verejnym strategiim: Je mozné tyto vydaje ve verejnych strategiich planovat,
presto se to ¢asto nedéje — schazi politicka vile nebo neznalost.
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Uvod: Vazby rozpocétu instituce, projektu, verejné strategie

Rozpoctovani a
strategicka prace

A

!

ROZIQOCde'E strategie Rozpocet instituce
(pfipadné rozpocet (nap¥. ministerstva ¢i

implementacniho L\ i .
dokum%ntu nebo akéniho jineho uradu, obce, kraje,
prispévkové organizace)

planu ve vazbe na v
strategii) Rozpocet

konkrétnich
projektu
(pripadné opatreni,
aktivit, ¢innosti atd.)
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Uvod: Vazby rozpocétu instituce, projektu, vefejné strategie

Rozpoctovani
ve vazbe
na strategickou
praci

Rozpocet utvaru, ktery zajistuje strategickou praci

- je soucasti rozpoctu instituce

(prijmy / vydaje nezbytné pro strategickou praci)

Rozpocet (prijmy / vydaje) klicovych projektu
(napriklad financovanych z fondu EU)

/
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Rozpocet verejné strategie nebo provadécich
plant (vydaje / prijmy konkrétnich aktivit,
opatreni, projektu zarazenych do strategie)




Pojmy k rozpoctu a rozpoctovani

C Pojem Vymezeni

Rozpoctovani je proces alokace (pridéleni, roz¢lenéni, vyclenéni) omezenych
zdroju na vybrané cinnosti, projekty, investice, cile, verejné politiky nebo
instituce, a to na zakladé predpokladanych prijmu, disponibilnich zdroju
nebo pomoci zadluzeni. Rozpoctovdni mizZzeme popsat pomoci Ctyr fazi.

1 |Rozpoctovani

(1) Priprava rozpoctu, (2) Projednani a schvaleni rozpoctu, (3) Hospodareni

2 ]I;{éozzepoctove dle rozpocCtu a pripadné zmeny, (4) Zpracovani zavérecného uctu a jeho
schvaleni.
Rozpocet je financni plan, jimz se fidi financovani cinnosti. Rozpocet

3 |Rozpocet obsahuje plan prijmu a vydaju a dale financovani vzniklého salda, nebo

pripadné plan vynosl a nakladu.

Tri bilancni (1) Vyrovnany rozpocet (prijmy jsou stejné jako vydaje), (2) Prebytkovy

4 |pripady rozpocet (prijmy jsou vétsi nez vydaje), (3) Schodkovy (deficitni) rozpocet
rozpoctu (prijmy jsou mensi nez vydaje).
N/ ‘ f‘e“?’
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Dulezita legislativa

* rozpoctova pravidla
» zdkon €.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoct(
» zakon €. 218/2000 Sb., zakon o rozpoctovych pravidlech (téz je dllezity zakon €.
219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich,
e zakon o pravidlech rozpoctové odpovednosti,
e zakon o obcich, zakon o Hlavnim mésteé Praha — tyka se hospodareni obci,
e zakon o krajich — tyka se hospodareni kraju a jejich organizaci,
e zakon o rozpoctovém urceni dani,
e zakon o financ¢ni kontrole,
e zakon o verejnych zakazkach,
e zakony platné obecng, jako je napriklad zakon o ucetnictvi, danové zakony atd.

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzvVOJ CR

e >
(- @B



Obdobi rozpoctu

Rozpocet je sestavovan

stat Na nasledujici rok a dva dalsi roky
. |Na nasleduijici rok s vyuzitim rozpoctového vyhledu
obec / kraj , .
(vyhled se sestavuje na 2-5 let)
EU Na nasledujici rok podle sedmiletého rozpoctového ramce
& e €L W
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Faze rozpoctu instituce

C Nazev faze Komentar k terminéim Rok =
Do 30. 4.: Vlada projedna navrh na stfednédoby vyhled (ndasledujici rok + dalsi 2),
ktery predklada MF. Obsahuje planované prijmy a vydaje na jednotliva léta.
Do 31. 5.: MF predklada vladé navrh pfijmu a vydaju statniho rozpoctu v ¢lenéni
podle kapitol a statnich fondu.
1 | Pfiprava rozpoctu Do 20. 6.: Vlada navrh projedna a schvali. Predchozi rok
Do 30. 6.: MF oznami ¢astky prislusSnym spravcim kapitol a statnich fondu.
Do 31. 7.: Spravci kapitol sestavuji navrh rozpoctu svych kapitol.
Do 31. 8.: MF predlozi navrh zakona o statnim rozpoctu a navrh strednédobého
vyhledu vladé.
Do 30. 9.: Vlada predklada navrh zakona o statnim rozpoctu a navrh strednédobého
Proiednavani a vyhledu do Poslanecké snémovny. Predchozi rok
2 sch{Ianvéni rozbodtu Od 1. 10.: Rozpocet je projednavan v Poslanecké snémovné v trojim cteni. (pfipadné
P Od 1. 1.: Pokud neni zakon schvalen do 31. 12., postupuje se od 1. 1. podle bézny rok)
rozpocCtového provizoria.
3 SHC?‘S\I%?S:;:' foI:poEtu Od 1. 1. do 31. 12.: Probiha hospodareni dle schvaleného rozpoctu a jeho pfripadné B&3ny rok
a jeho zmény zmeny.
4 EE’JSS?!:‘."' a Do 30. 4.: Vldda piedkldda navrh statniho zavéretného Gétu Poslanecké snémovné. | Nasledujici
Nasleduje projednani a schvaleni v Poslanecké snémovné. rok

zavérecného uctu
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Rozpocet strategie

Formulace
predbézné vize
(vrcholove
strategicke
dokumenty,
dlounodobé zaméry
avize, reakce na
vnéjSi prostredi
apod.)
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strategie

Tvorba strategie (aplikace Metodiky

1. Identifikace
potfeby tvorby

5. Rozpraco-
vani strategie

pripravy verejnych strategii)

2. Nastaveni
pripravy

3. Analyticka

a prognosticka
faze
(prubézna)

4. Stanoveni
strategického

strategie s L
sméfovani

(projektu)

6. Nastaveni
implementace,
financovani a
vyhodnocovani
strategie

7. Schvalovani
strategie

Implementace
strategie

(realizace strategie,
jeji pribézné
monitorovani

a evaluace,
zaverecne
vyhodnoceni)




Zdroje dat (financni data)

" S
. Ministerstvo financi

1) Databaze Ministerstva financi: MONITOR (http://monitor.statnipokladna.cz/); zde jsou informace o
hospodareni statu, jeho organizaci a vSech samosprav od roku 2013 do soucasnosti. DUlezité pro cerpani dat o
hospodareni konkrétni zvolené instituce.

2) Data Ministerstva financi: ZadluZzenost tzemnich rozpoctti, monitoring obci http://www.mfcr.cz/cs/verejny-
sektor/monitoring/zadluzenost-uzemnich-rozpoctu

3) Fiskalni vyhled Ceské republiky: zahrnuje predikci na b&Zny a také na nasledujici rok, u nékterych ukazateld
pak i vyhled na 2 roky. Dokument dostupny na https://www.mfcr.cz/cs/verejny-
sektor/makroekonomika/fiskalni-vyhled Dilezité pro stanovovani ocekdvaného vyvoje verejnych financi
(napriklad odhad budoucich dariovych prijm pro obec).

4) Makroekonomicka predikce CR (je zvefejiiovana se Etvrtletni periodicitou). Dostupna na:
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce Dulezité pro
stanovovani ocekavaného vyvoje verejnych financi.

5) Cityvizor (MF spolec¢né s HIl. mésto Praha) - vizualizuje rozpocet a pInéni hlavniho mésta Prahy s vazbou na
konkrétni dodavatele. Naleznete zde také provazani na uredni desky a registr smluv.
https://cityvizor.praha.eu/
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http://monitor.statnipokladna.cz/
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/monitoring/zadluzenost-uzemnich-rozpoctu
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/fiskalni-vyhled
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce
https://cityvizor.praha.eu/

Zdroje dat — databaze MONITOR

MONITOR http://monitor.statnipokladna.cz/; zde jsou informace o hospodareni statu, jeho organizaci a vSech
samosprav od roku 2013 do soucasnosti. DulezZité pro ¢erpdni dat o hospodareni konkrétni zvolené instituce.

. . STATNI SPRAVA
Monitor - kompletni o o
48 kapitol - ministerstva a ustredni urady

v hI d v . F h
pre €d ve reJ n)’C 285 organizacnich slozek statu
'ﬁ ﬂaan 209 statnich prispevkovych organizaci

A '|'--|: centrilnd @ validnl data o hospod afeni U Z E M N ‘I' SAM OS P RAVA

Sttas, mést, obol a | iz pdwkonwpch onganizact.

13 kraju a 1 hl. m. Praha
703 dobrovolnych svazku obci
6254 obci a mést
A 10180 mistnich prispévkovych organizaci
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http://monitor.statnipokladna.cz/

Zdroje dat (financni data)

2. Dalsi zdroje statnich instituci, napriklad
1) Databaze CSU: Vefejna databaze CSU https://www.czso.cz/
2) Data k verejnym zakdzkam http://www.isvz.cz/ISVZ/Podpora/ISVZ.aspx
3) Data o projektech Cerpajici prostiedky z fondl EU https://dotaceeu.cz/cs/statistiky-a-analyzy nebo:
https://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu
4) Registr smluv (Ministerstvo vnitra) https://smlouvy.gov.cz/

3. Data EU, napriklad:
1) Portdl verejné pristupnych dat EU. Dostupné z https://data.europa.eu/euodp/cs/data/
2) Hospodareni statu EU a dalsi data https://ec.europa.eu/eurostat/data/database

4. Dalsi zdroje — vytvorené neziskovym sektorem, napriklad:
1) Ekonomicka data v databazi , Hlidac¢ statu“ https://www.hlidacstatu.cz/
2) Databaze verejnych strategii http://databaze-strategie.cz/
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https://www.czso.cz/
http://www.isvz.cz/ISVZ/Podpora/ISVZ.aspx
https://dotaceeu.cz/cs/statistiky-a-analyzy
https://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu
https://smlouvy.gov.cz/
https://data.europa.eu/euodp/cs/data/
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database
https://www.hlidacstatu.cz/
http://databaze-strategie.cz/

Zasady zdravého financniho rizeni samosprav

C Nazev Komentar
Zajistit odpovédné financovani — nezit na ukor budoucnosti. Obec ¢i kraj by meély
1 Zadluzovani nesmi byt |pracovat se schodkovym rozpoétem jen v nezbytnych pfipadech. Uvér by mél byt
na ukor budoucnosti vyuzivan zejména na investice (v idedlnim pripadé navratné nebo ke kofinancovani
projektl financovani ze zdroju EU).
Index se vypocita jako podil provozniho prebytku (rozdil béznych prijmt a béZznych
T S G P 0 vydaji) a bézinych prijmd. Vyse tohoto ukazatele by neméla klesnout pod 10 %.
2 Idealni hodnota se nachazi v intervalu 20 — 25 %.

minimalné 10 %

K tomu je nezbytné kazdodenné usilovat a jit prikladem v dosahovani efektivnich
uspor a odstranovani vsech druht plytvani.

Ucelnost, efektivnost a
3 | hospodarnost jako
soucast systému rizeni

Vytvorit systém fizeni podporujici ucelnost, efektivnost a hospodarnost. Pritom
formalné tento systém maji zavedené vSechny instituce a organizace verejného
sektoru. V praxi je vétSina z nich ¢astecné ¢i plné nefunkcni.

Minimalizace rizik bez
omezeni prilezitosti

Usilovat o minimalizaci rizik tak, aby soucasné snaha o minimalizaci rizik nebyla
V rozporu s vyuzivanim prilezitosti, partnerstvi a synergie.
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Zasady zdravého financniho rizeni samosprav

C Nazev Komentaf
Rozpocet a Zajistit propojeni rozpoctu (rozpoctového vyhledu) a strategického planu. Propojeni je
5 |strategicky plan jsou |mysleno zejména tak, Ze pracuji se stejnymi daty a vznikaji soubézné (napriklad akeni
propojeny plan ke strategii obce je zpracovavan a schvalovan soubézné s rozpoctem).
, . Pro obec (kraj) usilovat o rovnovdhu mezi (a) tim, co obec (kraj) obéanim a
Rovnovaha mezi , o v . y . L v o .
. zakaznikim verejnych sluzeb poskytuje a mezi tim (b) co od obcanl a danovych
rozsahem (a kvalitou) oo gy . , .
6 v e poplatnikl dostava, (c) soucasné usilovat o to, aby tato rovnovaha byla vniméana ze
sluzeb a prijmy . o v o . . v :
" strany danovych poplatniku a ob¢anu jako spravedliva. Ve své podstaté jde o klasickou
rozpoctu iy s . yser A
ucetni zasadu ,,ma dati-dal”“.
. . . , |V prvé radé jde o zvysovani ekonomické sobéstacnosti — Cili usilovat o to, aby
Usilovat o zvysovani . . y or veis v .
e e s nedanové prijmy obce (kraje) se zvySovaly; duleZité je prenést tento princip na
7 | mistni a regionalni

sobéstacnosti

zalozené a zfizené organizace. DalsSim aspektem sobéstacnosti je energeticka
sobéstacnost.
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Co v textovém materialu jeste najdete

V kapitole 2 jsou uvedeny vysledky analyzy propojeni strategickych dokumentut s finanénimi
zdroiji.

Kapitola 3 resi strategickou praci ve vazbé na zakon o rozpocCtové odpoveédnosti a zakon o
financni kontrole (zejména problematika rizeni rizik a 3E).

Kapitola 4 je uvodem do rozpoctovani a financniho fizeni.
Kapitola 5 az 8 popisuje Ctyri faze rozpoctového procesu
analyzy a pripravu rozpoctu (kapitola 5),
projednavani a schvalovani (kapitola 6),
hospodareni dle schvaleného rozpoctu (kapitola 7) a
zpracovani zavérecného uctu (kapitola 8).
V kapitole 9 jsou uvedeny zasady zdraveho financniho fizeni.
V kapitole 11 jsou uvedena doporuceni a omezeni.

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzvVOJ CR

==
(- &



Co v textovém materialu jeste najdete

10.1
10.2
10.3
10.4
10.5
10.6
10.7
10.8
10.9

Nejdulezitéjsi kapitolou jsou priklady a pripadové studie, které jsou v kapitole 10

Priklad reseni vazby mezi rozpoctem a strateqgickym planem pomoci akcéniho planu

Priklady dobré praxe identifikované v ramci analyzy strategickych dokumentu
Priklad harmonogramu pripravy a projedndvdni rozpoctu mésta

Priklady rozpoctu projektu

Pravidla pro zadluzovani mésta Chrudim

Priklady provéreni 3E

Priklad postupu (workflow) v ramci predbézné financni kontroly
Priklad vyhodnoceni rizik v ramci strategického planu

Priklad vyhodnoceni rizik v ramci financni kontroly

10.10 Hodnoceni rizika korupce nebo podvodu pomoci metody FMEA
10.11 Priklad vyhodnoceni financnich prilezitosti

10.12 Priklad podkladi pro audit ztrat (plytvani)

10.13 Energetické uspory mésta Litomérice

10.14 Priklady benchmarkingu obci

10.15 Databdze verejnych strategii z hlediska financnich zdroju

10.16 Priklad Ishikawova diagramu — problém s prekracovdnim vydaji
10.17 Priklad indikatori pomoci metody BSC
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Zkusenosti, dotazy a diskuse

Déekujeme za pozornost
doc. Ing. Milan Jan Pacek, MBA, Ph.D.; Ing. Veronika Linhartova, PhD.
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NASTROJ PRO STRATEGICKOU PRACI SAMOSPRAV

RIZENI MESTA JAKO
VEREJNOPRAVNI KORPORACE

Pripadova studie vyuziti prvku Smart Cities Management pro
zvyseni odolnosti mesta

Priklad praktického naplnéni koncepce SMART CITIES, odolnost prostrednictvim SMART
reseni pro obce, mésta, obce a regiony

Roman Fiser
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Vazba na ostatni nastroje

———————————————————————————

{ Nastroje ‘= Zdravé finanéni fizeni SWOT analyza Analyza, fizeni a
| ke Smart Cities ! ve vazbé na registr rizik
' Management i strategickou praci
P BT — S g A Vyuzivani
{  Planovaniafizeni \ v . - 1 yuztvani ]
| Casuvevazbéna | \\ f Dalsi \: Analyzy prilezitosti
{ strategickoupraci ! "-=34 pfipravované g, . tV ",aflz‘,cl ]
\ ?,,'// :\ nastroje 5 0“ strategicke prace
/ D mety S ’ . T Metody
J:' . ziskavani dat
‘ . Dalsi temata: ) , .
1) Rizeni projektd v rdmci Vybrane nastroje
v_s’,crategické, prégg . , , — Komunikace,
2) Vyuziti procesniho pristupu Strateg|Cke prace N participace a
v ramci strategicke prace marketing

3) Monitoring, hodnoceni,
aktualizace, evaluace strategie
4) Ex ante spoluprace se
zpracovatelem SEA
5) Facilitace v ramci strategické

strategii a projekta

Rozhodovani a
strategicky pristup

o e e

N PIOCE - ,
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Zameéreni nastroje

PROC ?

Klimaticka zména, energeticka krize, bezpecnostni hrozby i hrozici hospodarska recese
vyzaduji, aby mésto bylo schopné reagovat jako celek — v synergii méstského uradu,
méstskych organizaci, dodavatelq, statnich instituci i partnerskych organizaci.

KDO ?

Vedeni mést, ktera se rozhodla zvysit odolnost mésta, jeho
schopnost flexibilné reagovat na hrozby a prilezitosti

prostredi a efektivné vyuzivat zdroje meésta pro prioritni
oblasti rozvoje

=g | MINISTERSTVO ——
& - | RO MISTNI -
ROZVOJ CR )




Zameéreni nastroje

Nastavenim korporatnich procesu, jasné definovanych kompetenci a vyuzZitim sdilenych dat
v oblastech:

 RIZENI RIZIK MESTA
e STRATEGICKE RiZENI MESTA
JAK ?  RIZENIi ROZVOJOVYCH AKTIVIT MESTA
* FINANCNI RiZENI MESTA
« RIZENi DLOUHODOBEHO MAJETKU MESTA
« RIZENI SLUZEB MESTA

Princip feSeni zaloZeny na relevantnich informacich a faktech (evidence based) na zakladé faktQ,

otevrenosti a sdileni dat.
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Soucasti nastroje

Priklad vrcholového procesniho modelu rizeni verejnopravni

korporace mésta

Priklady jednotlivych klicovych procesu
Priklady roli a jejich zapojeni v procesech

. Tvorba programového
prohlaSeni

W

Programové
prohlaSeni

. Tvorba/aktualizace
> strategického planu
rozvoje mésta (SPRM)

A4
Strategicky plan
| rozvoje mésta

> Zpracovani oborovych
koncepci a strategi

> .Zpracovanistrategie
rozvoje sluZeb mésta

& @

v
Doporuéen k oSetfeni
g rizik a pFfleZitosti
U
A"
00.02
..> Tvorba/aktualizace
strategickych

dokumentd mésta )

V
Strategické
dokumenty ffzeni
@ mésta
Vyhodnoceni vyuziti
dlouhodobého majetku k
[*poskytovani sluzeb mésta o

Hodnoceni technického 00.03 Strategické fizeni

stavu a rentability > dlouhodobého majetku
L‘i majetku mésta mésta
Seznam dlouhodobého

‘majetku v havarijnim stavu

Navrhy na zarazeni
projektd a inv. akef
& do rozpoctu

v

.. 00.04 Rizeni zasobniku ...,

strategickych aktivit

A 2]

Navrhy feSeni
> rekonstrukef a
‘j havarijnich stavii

> 00.05 Ekonomické fizent. ..,
mésta
v
Projekty a inv. akce

zafazené do
9 rozpoctu

Zadani strategickych
> rozvojovych tkold pro odbory
L‘J GFadu

> Zadani strategickych
projektd/progami

Zadani strategickych cildi pro
méstské i

> Rozpocet mésta
]

Stiednédoby vyhled
(SV) mésta

(R

> Dlouhodoby plén
L‘J investic (10 let)

00.06 Rizeni : =
S Reporting pinéni
> rozvojovych Ukold - roz:ojw{g::ﬁkolﬁ
dradu %
> L)
00.07 Rizeni a

: > administrace projektia - > Reporting pinéni

investiénich akei prﬂiektﬂ ainvestic

>
]

N 00.08 jicke Fizeni
yeh org: o MO
& g
= . Katalog sluzeb
> 00.09 Rizenf sluzeb >
mésta % =

[

Reporting plnéni

Hodnoceni pinéni
ukazatelli Fizeni
mésta
A

I

00.10 Tvorba, reporting
>a hodnocen ukazatel(l a
metrik pro Fizeni mésta
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rcholovy procesni model rizeni mesta

Informace/indikator
y o vyvoji prostredi

Y
00.01 ZVIAdANT NFOZED @ ..ttt e e e e e E e L e e
pfilefitosti (Fizeni rizik) :
... > Rozpocet mésta

cl

A%

Doporuéeni k odetieni T = =
rizik a pifleZitosti : Nrac:.::gﬁn: ?:‘:azig:- ______ ...>00.05 Ekonomicke fizeni. ... _— p—
: 2 Jd o mésta Strednédoby vyhled
ﬂ[ o rozpoltu 8) (SV) mésta
v : =
Projekty a inv. akce N I?Iouhc_\doby plan
zafazené do [f] investic (10 let)

V m rszlDEtu

00.02 :
> Tvorba/aktualizace : .
strategickych : y R
dokumentd mésta 8) Zadani strategickych 00.06 Rizeni Repomneline Hodnoceni pinéni
: e - "> rozvojovych Ukold pro odbory -2  rozvojovych dkoll - —- > rozvajovych Gkold | ukazatglﬁ Flzent
Uradu L‘T L IJ—_'.-, m?\sta

v : 9 By q

v
Strategicke .
00.04 Rizeni zdsobniku | .. ..

dokumenty fizeni - -
@ mésta . strategickych aktivit p
: B F) ikt 00.07 Rizeni a i
H B e Zadani strategickych | - - s W Reporting plnéni . 00.10 Tvorba, reporting
: B A & > projektl/progamt 3 administrace projektlia /- projektfi a investic | "2 a hodnoceni ukazatelli a
&l investicnich akei ] : metrik pro fizeni mésta

Vyhodnoceni vyuziti
dlouhodobého majetku k=~

E]:\Dskytova'nl' sluzeb mesta \/
Hodnocen/ technického 00.03 Strategické fizeni B Navrhy Feeni Reporting plnéni
stavu a rentability ~-> dlouhodobého majetku T > rekonstrukef a R Zadani strategickych cildi pro -, 00.08 Straregické fizeni ....-> strategickych cill
mestské organizace méstskych organizaci Ifl MO

[*] - majetku mésta B mésta : (% havarijnich stavii
"' ol < &

Seznam dlouhodobého

majetku v havarijnim stavu
Katalog sluzeb

................................... e iiiiiicioooo.........»» 00.09 Rizenisluzeb . . > masta

mésta CJ

./
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Priklad procesu - fizeni zdsobniku projektt a investicnich akci

. ______________________________________________________________________________________________________________________________
Reporting pinéni |
rozvojovych ukoll

C

Navrhy projektl a inv.
akel

l

Navrhy na porizeni
dlouhodobého majektu

Navrhy na vyfazeni
dlouhodobého majektu

Navrhy reseni

rekonstrukci a

r.j havarijnich stavll
dlouhodobého majetku

“..> . Zafazeni strategickych __y,
aktivit do zasobniku

A

Reporting plnéni

projektdl a investic |

Navrhy na zarazeni
projektd a inv. akel

I_r_'.-j do rozpoctu

Projekty a inv. akce
zarazené do
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m rozpoctu
A :
: Zadani strategickych
projektl/progamt
v : v
. Jmenovani garantd a . Stanoveni priorit . Navrh zarazeni Zpracovananifaktualizace > Zad.fom strateg;lgch
manazer( projektd a —® projektd a investiénich — projektd a investiénich —% ° Akéniho plénu e COU | BIRIsSESRE
investi¢nich akei akei akci do rozpoctu Ef organizace
A A A A
> Strategické rozvojové
AN Ukoly pro odbory MML
"\‘ > Roapodet mésta
AN @
\"\ i Setedokch e
N, & (V) mésta
s : %
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T X
1
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Priklady roli v

N & 4

Fizeni mesta

Role jsou prostrednictvim matice odpovédnosti

prifazeny k procesim

tym

Role

- _
3 ®* | Strategickd analyza ———™ .Tvorbas,.;?;;uahzace —® | schvdleni SPRM
c
S
bl
© 4 "

PN .f
= i Spo!uprqcuje /" E'
o] L * < i
a § vy kona:va Schvaluje
~ 3 / -‘
O 1
0
o
Strategicky Projektova Rada
kancelar mésta

ManazZer méstske
organizace

Vede méstkou organizaci. Zodpovida za to, aby organizace
poskytovala své sluzby kvalitné a efektivné v souladu se

strategickymi cili mésta.

Spolupracuje na tvorbé strategickych dokument mésta, které
souvisi s ndplni organizace. Odpovida za pravidelny reporting
plnéni strategickych cill a ukazatel( kvality a efektivity sluzeb,
které organizace poskytuje,

Pro roli je zfizovano samostatné pracovni misto

Projektovy manazer

Ridi projekty dle platné metodiky projektového fizeni.

Zodpovida za soulad vystupl projektu s nadfazenymi
strategickymi cili mésta.

Zodpovida za pravidelny reporting ukazatelQ plnéni projektu.

Nositelem role mlze byt pracovnik Ufadu nebo méstské
organizace s kompetencemi v projektovém fizeni.
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Manazer fizeni rizik

Zodpovida za systém Fizeni rizik mésta. Koordinuje integraci
fizeni vSech typd rizik a propojeni s dalSimi systémy fizeni.

Podili se na identifikaci a zvladani rizik. Koordinuje pravidelné
pirezkoumavani rizik. Navrhuje rozvoj systému Fizeni rizik
s vazbou na vyuZiti ICT.

Nositelem role mlze byt povéreny pracovnik Gradu (¢asto
vykonavano spoleéné napf. s roli manaZera kvality nebo interniho

auditora).




Priklad zapojeni roli do procesu rizeni mésta

Role Proces Typ odpovédnosti
Clen strategického tymu mésta 00.02 Tvorba/aktualizace strategickych dokumentf mésta Vykonava
Clen strategického tymu mésta 00.04 Rizeni zasobniku strategickych aktivit Spolupracuje
Ekonomicky manazer mésta 00.10 Tvorba, reporting a hodnoceni ukazatelll a metrik pro fizeni mésta Vykonava
Ekonomicky manazer mésta 00.05 Ekonomické fizeni mésta Vykonava
Garant agendy 00.09 Rizeni sluZeb mésta Vykonava
Garant cile 00.07 Rizeni a administrace projektd a investi¢nich akci Spolupracuje
Garant cile 00.08 Strategické fizeni méstskych organizaci Vykonava
Garant cile 00.04 Rizeni zasobniku strategickych aktivit Spolupracuje
Garant cile 00.02 Tvorba/aktualizace strategickych dokument{ mésta Vykonava
Garant majetku 00.03 Strategické fizeni dlouhodobého majetku mésta Vykonava
Garant majetku 00.09 Rizeni sluzeb mésta Spolupracuje
Garant majetku 00.04 Rizeni zasobniku strategickych aktivit Spolupracuje
Garant majetku 00.07 Rizeni a administrace projektd a investi¢nich akci Spolupracuje
Garant projektu 00.07 Rizeni a administrace projekt@ a investicnich akci Vykonava
Garant sluzby / koordinator dodavatele sluzeb 00.10 Tvorba, reporting a hodnoceni ukazatelll a metrik pro fizeni mésta Vykonava
Garant sluzby / koordinator dodavatele sluzeb 00.04 Rizeni zasobniku strategickych aktivit Spolupracuje
Garant sluzby / koordinator dodavatele sluzeb 00.03 Strategické fizeni dlouhodobého majetku mésta Spolupracuje
Garant sluzby / koordinator dodavatele sluzeb 00.09 Rizeni sluzeb mésta Vykonava
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Moznosti vyuziti nastroje

* Metodické voditko pri zefektivnéni procesu Fizeni mésta
jako verejnopravni korporace - vcetné nastaveni
odpoveédnosti v rolich a pracovnich pozicich.

 Datovy model prfimo vyuzitelny v ICT nastrojich pro
podporu procesniho rizeni.

* Interaktivnhi procesni model pro potreby osvety a
vzdélavani pracovnikl mésta.

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzvVOJ CR

==
(- &



Prestavka a program Bloku Il

11:30-11:45
Prestavka, obcerstveni, diskuse

11:45-13:00
Blok Il / Metodicka doporuceni a Inovace pro strategické fizeni a planovani
* Analyza propojeni strategickych dokumentu s finanénimi nastroji -
metodické doporuceni
* |novativni metody ve strategickém rizeni a planovani - metodické
doporuceni
e ZkuSenosti s vyuzitim inovativnich metod v praxi strategické prace
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