Evropsky socialni fond i PRO MISTNI
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Nastroje pro strategickou praci
Vzdelavani, sluzby a dobra praxe
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Realizovano v rdmci projektu: Podpora strategického Fizeni a planovani ve vefejné spravé CR s dirazem na
rozSifovani metod, nastrojti, inovaci, znalosti a zkusenosti v praxi, reg. ¢. CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016924.
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Program workshopu | NAHRAVAME !

14:00 — 14:15 Aktualni informace z realizace projektu

14:15 — 15:30 Blok I. Nastroje pro strategickou praci

Planovani a fizeni projektl pomoci trojimperativu projektu

Planovani a fizeni ¢asu v ramci strategické prace

Vyuziti procesniho pfistupu (procesni rizeni) v ramci strategické prace

Role a ukoly predkladatele verejné strategie ve vazbé na posuzovani vlivl strategie
na ZP (SEA)

VV VYV

15:30 — 15:45 Prestavka / Diskuse

15:45 - 17:00 Blok Il. Moznosti vzdélavani a sluzeb pro podporu strategické prace
» Czechlnvest — sluzby pro strategické planovani ve verejné spravé
» STRATeduka — strategické premysleni a vzdélavaci kurz pro verejnou spravu

N/ | =N
_zx=gv, | MINISTERSTVO  —~ !
" | PRO MISTNI ‘




Aktualni informace z realizace projektu

Podpora strategického rizeni a
planovani ve verejneé sprave CR
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Soucast sirsich aktivit MMR

STRATEGICKE
PRACE V CR

[MMR je gestorem strategického Fizeni a planovani ve VS] R

\/{;ﬁ/ Metodika

o Zavadéni metodic- | Rozvoj technickych uvﬁi‘i’?yﬁ
Metodicka podpora e e J technicky il
kych nastroju nastroju
\  DATABAZE
STRATEGII
Zkvalitnovani stra- o ., o
Vzdélavani Sitovani expertu OBCEPR®

tegického prostredi
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[ Klientsky orientovana verejna sprava CR 2030 ]

STRATeduka

Naucime vds plnit vase vize
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Soucast implementace KOVES

[ Klientsky orientovana verejna sprava CR 2030 ]

¥

Specificky cil 3.4. Zvysit vyznam a kvalitu
provadeni strategickeho rizeni

U

[Implementace I\/IMR]

mj. Projekt Podpora strategickeho rizeni a
planovani ve verejné sprave CR
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Projekt Podpora strategického rizeni a planovani ve VS

1. Implementace metod a nastrojui 2. Zavadeéni inovaci pro
pro strategickeé rizeni a planovani strategickeé rizeni a planovani
> metodicka podpora pro strategickeé rizeni > rozvoj pristupu a uplatnéni
a planovani modell/pilotl zaloZzenych na
~ propojeni strategickych dokumentd s vybranych inovativnich nastrojich
financnimi zdroji > vytvoreni vzdélavaciho modulu o
> Vyuziti ndstroje ITl ve vybranych méstech vybranych inovacich

3. Rozsirovani znalosti a zkusenosti ve strategickém rizeni a planovani
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> konference, seminare, workshopy
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Kde najdete
potrebné informace?

www.verejne-strategie.cz

strategie@mmr.cz

. ? PORTAL
V< STRATEGICKE
t PRACE V CR
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. PORTAL
STRATEGICKE PRACE Q. Zde zadejte hledany vyraz
V CESKE REPUBLICE

Nastroje a metodicka podpora Koordinace a spoluprace Strategické projekty Kontakty

Podpora strategického rizeni a
planovani ve verejnée sprave

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacm program Zaméstnanost

Projekt Podpora strategického Fizeni a planovani ve vefejné spravé CR s dirazem na rozsifovani metod, ndstroju, inovaci,
znalosti a zkuSenosti v praxi, reg. €. CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016924, je financovan Operaénim programem
Zaméstnanost.

Pfedmétem projektu je zavadéni metod, ndstroju a inovaci a rozdifovani znalosti a zkuSenosti ve strategickém Fizeni a
planovani. Hlavnim cilem projektu je vytvoreni podminek pro zkvalitnéni strategického rozhodovani ve vefejné spravé na
urovni narodni, krajské a méstské a jejich vzajemné provazanosti, a to na zékladé: (1) implementace metod a nastroji pro
strategické fizeni a planovani, (2) zavadéni inovaci pro strategicke fizeni a planovani, (3) rozsifovani znalosti a zkuSenosti
ve strategickém Fizeni a planovani

Portal strategické prace v Ceské republice > Nastroje a metodicka podpora > Podpora strategického fizeni a planovani ve vefejné spravé

Workshopy a seminare MNéastroje pro strategickou praci


http://www.verejne-strategie.cz/
mailto:strategie@mmr.cz

Rekapitulace vystupl tymu metodické podpory
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. Analyza, fizeni a registr rizik

VvV eV /

seznami Vas s postupy zpracovani analyzy rizik (identifikace rizik, vyhodnoceni,
zvladani rizik a jejich monitoring)

. Vyuzivani prilezitosti ve vazbé na strategickou praci

nastroj vhodny pro dnesni turbulentni dobu, kdy celime radé vyzev

vyzva muze byt rizikem (hrozbou) i prilezitosti = zalezi na nasich schopnostech a
dovednostech
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Rekapitulace vystupl tymu metodické podpory
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. Rozhodovani a strategicky pristup

znacny vyznam pri strategické praci
seznami Vas s postupy efektivniho rozhodovani i s klicovymi charakteristikami
strategického pristupu

kazdé spravné rozhodnuti nas posouva k dosazeni cilu, k efektivnimu nakladani s
verejnymi prostredky i k uspore Casu

. SWOT analyza v ramci verejné strategie

zakladni, uzitecna, univerzalni analyza
seznami Vas se zasadami a postupy zpracovani i vvhodnocenim analytickych zjisténi
uvadi priklady S|Inych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb pro 16 oblasti
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Rekapitulace vystupl tymu metodické podpory

. Komunikace, participace a marketing strategii a projektu

komunikace je nezbytnym predpokladem uspéchu strategickeé prace

shrnuje zakladni principy dobré praxe v oblasti komunikace a uvadi konkrétni
metody a postupy pro kvalitni komunikaci, v€. upozornéni na rizika

popisuje postup stanoveni komunikacniho planu, metody analyzy cilovych skupin
nebo postupy zapojovani verejnosti

. Zdravé financni rizeni ve vazbeé na strategickeé rizeni

» zabyva se vysledky analyzy propojeni strategickych dokumentu s finanénimi zdroji

»

-

2

resi vazbu na zakon o rozpoctoveé odpovednosti a zakon o financni kontrole a
popisuje uvod do rozpoctovani a financniho rizeni.
faze rozpoctoveho procesu, klicové zasady a rada prikladd a pripadovych studii
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NASTROJ PRO STRATEGICKOU PRACI

Planovani a rizeni projektu pomoci
trojimperativu projektu

doc. Ing. Milan Jan PGéek, MBA, Ph.D.; Ing. Veronika Linhartova, PhD.; Mgr. Stépan Strnadel
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Obsah

1. Vazba na ostatni nastroje
2. Co nastroj zahrnuje
3. Rizeni projektti pomoci trojimperativu projektu

4. Dotazy a diskuse
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Vazba na ostatni nastroje

Pléanovani a fizeni Zdravé SWOT Analyza,
projektt pomoci finanéni analyza Fizeni a

registr rizik

trojimperativu — - Fizeni
projektu B

Vyuzivani
Analyzy prileZitosti
v ramci
strategické
prace

Vyuziti procesniho
pfistupu (Fizeni) v ramci
strategické prace

Komunikace,

participace a Metody
marketing ziskavani
strategiia dat
projektd

Role a ukoly
predkladatele vefejné
strategie ve vazbé na

posuzovani vlivi
strategie na ZP (SEA)

Vybrane

nastroje
( ~ strategicke
1 Dalsi nastroje: I préce o
l* Piipadova studie Smart Cities ! Razhuda?anj
I Management ! a strategicky
:' Implementace vefejnych strategii : pristup
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Predstaveni nastroje: Co nastroj zahrnuje?

1. Textova cast nastroje — 10 kapitol, viz dalsi snimek
2. Prezentace

3. Video prednaska

Nastroj je volné ke stazeni na strankach projektu.
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Predstaveni nastroje: Textova cast nastroje

Souhrn

Summary

1
2

Uvod

Projektové Fizeni

2.1
2.2

Uvod do projektového fizenf

Informace k vybranym mezindrodnim standardim

PFistupy a metody

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10

Pristup k rizeni projektu

Postup (faze) projektového rizeni

Analyzy v ramci projektového rizeni

Kritéria rozhodovdni pri Fizeni projekta

Provérovani (analyza) hospoddrnosti, efektivnosti a ucelnosti projektu
Analyzy k ndvratnosti investice (projektu)

Analyzy ve vazbé na kritickou cestu projektu (metoda sitové analyzy)
Metoda logického ramce projektu

Studie proveditelnosti

Metody pro ziskdvadni dat potfebnych pro projektové Fizeni

Trojimperativ: Cile projektu

4.1
4.2

Jak chdpat cile projektu, vymezeni cilG projektu

PribézZnad kontrola cilG, vyhodnoceni jejich dosaZeni

Trojimperativ: Terminy projektu

51

5.2 Neplnéni termin( projektu (vizualizace pricin pomoci diagramu pricin a ndsledku)

53

Jak stanovit jednotlivé terminy (milniky) a konecny termin realizace projektu

Obecné k planovdni a Fizeni casu

6 Trojimperativ: Rozpodet [naklady, zdroje) projektu

6.1

Uvaod k rozpodtovdani

6.2 Kde ziskat informace a data pro pripravu rozpoltu projektu nebo finanéni analyzy
6.3 Co brdt v dvahu pfi zpracovani rozpodtu projektu
6.4 Co brat v dvahu v jednotlivich fazich projektoveho Fizeni z hlediska rozpoditu
6.5 Hospodareni dle schvdalengho rozpofétu: transparentnost pfi vefejnych zakdzkach
6.6 Hospodafeni: finanéni kontrola projekt dle zdkona o finanéni kontrole
6.7 Prekrafovani vydajd projektu (vizualizace pfigin pomoci diagramu pfitin a ndsfedku)
7 Specifika dotaénich projekti (dotaéniho managementu)
8 Priklady a pripadové studie
8.1 Priklady planu profektu pomoci trofimperativu profektu
8.2 Priklad formulare pro popis projektu (projektova fise, projektovy ramec)
8.3 Pfiklad pokyni pro zpracovdni logického ramce
8.4  Friklad vnitFniho pfedpisu k projektovemu fizeni
8.5 Piiklad kontroly vice projekti na pravidelnych poraddch
8.6 Friklad vwhodnoceni rizik projektu - vefeind rakdzka na stavebni prdace
8.7 Priklad postupu predbézine finandni kontroly projekitu {vywvojovy diagram)
8.8 SWOT analyza stavebniho projektu
8.9 Friklad harmonogramu stavebniho projektu pomoci Ganttova diagramu
8.10 Pfiklad vwbéru projektu dle ukazatell ndvratnosti investice
8.11 Digitdini ndstroje pro Fizeni projekti
9 Vybrana doporugéeni / omezeni
10 Zavér
PRILOHY

POUZITA LITERATURA



Pristupy k rizeni projektlu — my se vénujme Fizeni pomoci trojimperativu

Nevyuzivame zadné nastroje projektového rizeni
(projekty ridime stejné, jako vSe ostatni)

Pristup Rizeni projektti pomoci trojimperativu projektu nebo
k fizeni projektu podobnych nastroju (vytvarime pro sebe vlastni postup)

Projektové rizeni dle mezinarodniho standardu
(napriklad norma ISO 10 006, PRINCE2, PMI, IPMA)

_zx=gv, | MINISTERSTVO
6’; PRO MiSTNi

ROzvVOJ CR




Co je trojimperativ projektu

Zahrnuje:

1) Spinéni cilu projektu.
Cil by mél byt jasné a méritelnym zplsobem vymezen jak z hlediska rozsahu, pozadované
kvality, tak z hlediska dalSich vhodnych aspektu, a to napriklad pomoci nékolika indikatory
projektu. Cile projektu musi naplnovat cile instituce, jeji poslani a musi byt spolecensky
potrebné. Taktéz se musi stanovovat a dosahovat v souladu s predpisy a moralkou.

2) Dodrzeni stanoveného terminu a harmonogramu aktivit.

3) Dodrzeni rozpoctu (nakladu, zdroju) projektu.

K témto trem oblastem se Casto radi ctvrté kritérium - uznani ze strany zadavatele a
zainteresovanych stran.
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Faze projektového rizeni

f)

Pouceni (zpétnd
vazba) pro
planovani a
pripravu dalsich
projektd

1. Planovani a priprava

projektu
vcetné analyz

4. Vyhodnoceni,
archivace a
ostatni ¢innosti po
skonceni projektu {
v dobé jeho
udrzZitelnosti

Ale

MINISTERSTVO
PRO MISTNI

ROZVOJ CR A\

%
%

zahrnuje systematicke '~
» planovani projektovych aktivit, jejich
organizovani a koordinovani, vedeni a
motivovani, kontrolu,
# soucasné téz analyzu, spravné
rozhodovani a jeho implementaci
tak, aby byly naplnény kritéria uspé&sného
projektu (dosazen cil ve stanoveném case a
rozpoctu), pricemz se cile musi stanovovat a

dosahovat v souladu s predpisy a moralkou.

< =

3. Realizace projektu a
pripadné zmény
Dosahnout cil projektu
v omezenich danych

terminy a zdroji

Projektové Fizeni ' . jvg

1

)

Vraceni zameru nebo planu
projektu k prepracovani, doplnéni

Schvaluvam rojektu
MizZe pmhlhat ve dvou
etapach: (a) schvaleni
zaméru (b) po jeho
dopracovani schvaleni
planu projektu.
Vysledkem je: (a)
schvaleni, (b) neschvaleni
(odmitnuti), (c) poZadavek
na upravu podminek

Ukongeni
projektu
z divodu !

neschvaleni |

projektu




Trojimperativ: cile projektu

Oblast / pojem Komentar

Vymezeni pojmu ,,cil“ |Cile jsou ocekavané stavy, které chceme v budoucnosti dosahnout.

Soulad s poslanim a
spolecenskou
potrebou

Cile projektu—> Cile instituce—> Poslani instituce—> Spolecenska
potrebnost (véetné dopadl na Zivotni prostredi)

Soulad se zakonem o

v, Zakonnost a naplnéni kritérii 3E (hospodarnost, efektivnost, ucelnost)
financni kontrole

(1) Rozsah (kvantita, pocet).

(2) Uroven kvality (vymezit naptiklad pomoci znakd kvality).

(3) Ostatni obsahové pozadavky (napriklad pozadavky z hlediska
Setrnosti k prirodé, nizkouhlikové ekonomiky a podobné).

(4) Financni (ve vazbé na rozpocet, naklady, zdroje, dotace).

Oblasti vymezeni cile

(5) Casové (terminy, milniky).
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Trojimperativ: cile projektu — co se realizuje v jednotlivych fazich

Faze projektu

Co se provadi v dané fazi ve vztahu k cilim

1. Planovani a
priprava projektu

Provadéni potiebnych analyz, zjiStovani ocekavani zadavatele a cilovych skupin,
vyjednavani se zadavatelem z hlediska rozsahu a kvality.

Provéreni vazby cili projektu na cile instituce, poslani a spolecenskou potrebu (Ucelnost
projektu).

2. Schvalovani

Schvaleni cilt a indikatoru cild.

projektu - U fondl EU predlozeni interné schvaleného projektu do vhodné vyzvy.
- Dosahnout cile projektu (splnit indikatory projektu) v omezenich danych terminy a
3. Realizace zdroji.

projektu vcetné
Zmeén

Provadét prubéiné hodnoceni plnéni cild.

Poskytovat soucinnost pfri pripadnych kontrolach.

Realizovat zmény projektu, pokud jsou nezbytné. Pokud se zmény tykaji cild, je obvykle
vyzadovano schvaleni ze strany zadavatele nebo u dotaci poskytovatele dotace.

4. VVyhodnoceni,
archivace a ostatni
cinnosti po skonceni
projektu

Predlozeni vyhodnoceni projektu zadavateli. Pripadné evaluace (ex post) projektu
z hlediska cild — je-li vyZadovana nebo je-li vhodna.

U projektl financovanych z fond( EU zajistit udrzitelnost projektu.

Poskytovat soucinnost pfi pripadnych kontrolach.

V pripadé problému tykajici se rozsahu nebo kvality splnéni cile béhem reklamacni lhity
— uplatnit reklamaci.
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Trojimperativ: cile - Spatna / dobra praxe

Chybny postoj (pfistup) / Spatna praxe Spravny postoj (pfistup) / dobra praxe
v projektovém ftizeni v projektovém fizeni

@

Oc¢ jde

Ve vazbeé na cile

Jasné vymezeno, kazdy ¢len tymu nese odpovédnost
dle svych pravomoci

Odpovédnost za cile,

, y Nejasné pravomoci a odpovédnosti
terminy, rozpocet

Orientace na cil (vazba

2 o Jen na cil projektu Na cil projektu ve vazbé na cile instituce a jeji poslani

na cile instituce)
" v . e v s . Disledna a pribézna kontrola vSech cill a indikatord

Pristup k plnéni cill Kontrola na konci kazdé etapy, na konci : : ) AN

3 : v : : (nejen na konci etapy, roku nebo projektu), prubézné
projektu kalendarniho roku a na konci projektu R g ¥

sledovani plnéni, pfijimani opatreni, je-li potreba

Obecné

1 Pristup a rl)oglklady PTO" | Rozhodovani na zakladé domnének, dojm( ROZtlf)C!O\,/an.l rlla”zakl%\de,analyz, faktd a z,ku.f,erjcl)sn.
rozhodovani Vyuzivani kritérii spravného rozhodovani (viz ¢ast 3.4)

Nejsou jasné vymezena pravidla jak chapat |Jasné vymezena pravidla, vymezeni toho, co je
moralku, vedeni instituce nejde prikladem. | povaZzovano za moralni (viz ¢ast 3.4), vedouci
Plati heslo: , Ucel svéti prostredky!” zameéstnanci jdou prikladem

Pristup k moralce a
dodrzovani predpis(

Izolované (a to jak jednotlivych aktivit

: N . -v. ... |V potfebnych souvislostech k ¢cinnostem instituce i ve
v projektu, tak zejména projektu vuci jinym

vazbé na relevantni projekty

Chapani projektu a
cinnosti v projektu

projektiim nebo instituci jako celku)
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Trojimperativ: terminy

Optimalni, respektive spravné nastaveni harmonogramu a termint vyzaduje zkusenosti, schopnosti,

dovednosti a soucasné dobrou

1. znalost platné legislativy (napr. postupy a lhlty dle zdkona o verejnych zakazkach),

2. znalost podminek a termint vztahujici se k projektu (napr. u stavebniho projektu bézna rychlost
realizace podobnych staveb a moznosti na jejich urychleni, soucasna situace na trhu a odhad
predpokladané situace v dobé realizace, u dotacnich projektu znalost terminG vyzev),

3. znalost vnitfnich omezeni (napfriklad rychlost vnitfnich schvalovacich postupd, terminy zasedani
organu, které budou projekt schvalovat, rychlost zpracovani pravnich a jinych dokumentd, ¢asova
kapacita, kterou mame my a dalsi osoby na projekt vyclenénu),

4. znalost a zkuSenost s Fizenim projekt, fizenim rizik, planovanim a fizenim casu.

Poznamky:

* Neznalost nékterych terminu, respektive neschopnost je dodrzet, muze vést k vyraznym casovym
ztratam.

* Konecny termin realizace projektu by se vzdy mel pocitat odzadu.
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Trojimperativ: terminy — co se realizuje v jednotlivych fazich

Faze projektu

Co se provadi v dané fazi ve vztahu k cilum

1. Planovani a
priprava projektu

Vcasné provadéni potrebnych analyz, zjisStovani o¢ekavani zadavatele a cilovych skupin, vyjednavani
se zadavatelem z hlediska termint (a to jak pocatecniho, kone¢ného, tak délky realizace).

2. Schvalovani

Schvaéleni termind.
U dotacnich projektl (napriklad financovanych z fond( EU) predlozeni interné schvaleného projektu

projektu v terminu stanovém ve vyzveé.
- Motivace tymu projektu a prijimani opatreni, aby bylo dosazeno cile projektu v danych terminech.
- Je-li to relevantni, realizace verejnych zakazek v danych terminech.

3. Realizace - Provadét prubézné hodnoceni plnéni termind, a to jak pribéznych, tak kone¢ného terminu.

projektu vcetné
Zmén

Zpracovat a predlozit v danych terminech pribézné, rocni, konecné zpravy.

V pfipadé nedodrzeni termin( ze strany dodavatele, uplatnéni sankce, pokud ji smlouva stanovuje.
Realizovat zmény projektu, pokud jsou nezbytné. Pokud se zmény tykaji klicovych termintd (zejména
konecného terminu), je obvykle vyZzadovano schvéleni ze strany zadavatele nebo u dotaci
poskytovatele dotace.

4. VVyhodnoceni,
archivace a ostatni
cinnosti po
skonceni projektu

PredloZeni vyhodnoceni projektu zadavateli ve stanoveném terminu. Pripadné evaluace (ex post)
projektu z hlediska terminu — je-li vyZadovana nebo je-li vhodna.

U projektd financovanych z fondd EU zajistit udrzitelnost projektu.

Poskytovat soucinnost pri pripadnych kontrolach.

V pripadé problémua tykajici se rozsahu nebo kvality splnéni cile béhem reklamacéni Ih(ty — uplatnit
reklamaci vcas.
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Trojimperativ: terminy - Spatna / dobra praxe

Chybny postoj (pfistup) / Spatna praxe

Spravny postoj (pristup) / dobra praxe

é Oé jde Ld V4 s Vé . ’ s v é
v projektovém fizeni v projektovém frizeni
Y , ., . . . Jasné vymezeno ve vztahu k termintm, kazdy c¢len
Odpoveédnost za cile, Nejasné pravomoci a odpovednosti ve . v v o
1 , v .o tymu nese odpovédnost za dodrzeni terminu dle
terminy, rozpocet vztahu k terminum , ,
svych pravomoci
Vazba na dilesité Projekty jsou pripravovany izolovang, bez | Projekty jsou pfipravovany ve vazbé na terminy
Y znalosti terminovych moZznosti a omezeni |instituce a jinych relevantnich projektd (napf. ve
2 | terminy instituce nebo |: . o , S L LA . y . .
iinych projektd instituce nebo jinych relevantnich projektd. | spravném poradi, ve vhodném nacasovani). V této
Jiny J Nejasné postupy v této véci VECi jsou jasné nastavena pravidla
Konecny i pribézné terminy jsou . . v 12 v . .
yip niny J Je zjisténa délka kazdé Cinnosti, je stanoveno, které
stanoveny odhadem, muze jit o » . , SISm0 ey
» , : , , . , cinnosti mohou probihat soubézné, je vypocitana
Pristup ke stanoveni nerealizovatelné terminy. KonecCny termin . SIS L . g
L , . y v s o délka trvani projektu na kritické cesté napriklad
3 | konecCnych terminu se nestanovuje na pocCet meésicu, ale na v .. . Y , .y
: o v Y v v mesicich nebo tydnech. Konecny termin se vypocita
projektu konkrétni kone€¢né datum — Casto se zacne |. . : R
vy Y jako délka projektu od pocCatecniho data a pokud se
mnohem pozdéji, aniz by byl konecCny v S e
, nezacne vcas, je to reseno
termin upraven
Rezervy €asu v v 1z x . .y Spolecnd €asova rezerva na konci projektu (pripadné
4 . Kazda Cinnost ma svoji Casovou rezervu L
projektu konci milniku)
Zejména odstranovani plytvani ¢asem, prostoju, ztrat,
Opatreni k dodrzovani |Zejména zvysSovani intenzity prace, chyb a Spatnych rozhodnuti. Jsou hlidana zejména
5 | terminu prescasy ,Uzka mista“ v projektu, respektive kriticka cesta
projektu
o v s . Dlsledna a prabézna kontrola vsech termind (nejen
Pristup ke kontrole Kontrola na konci kazdé etapy, na konci aap o vy . (, jen |
6 na konci etapy nebo roku), prlibézné sledovani plnéni

termint

kalendarniho roku a na konci projektu

aktivit, prijimani opatreni, je-li potrfeba




Trojimperativ: neplnéni terminu — Ishikawuv diagram

Spolupracujici Dodavatelé Projektovy tym Systém fFizeni, vnitrni predpisy
utvary / instituce Neotekdvané Nezahruie Byrokracie, pomalé
Nema udalosti Spatnd Memocnost - rnuj schwvalovaci postupy

. . koordi ckoleni a
pgtrebne . oordinace WC‘U’Ik Snatny e Fi )
infnrmacg Nekvalitni Soutds I __Spatny systém fizeni
N | - neprobéhla Neznalost, Nejsouvytvoreny
espolupracuji véas neschopnos nebo se nedodriuji N .
Nezajem, Délajichyby e — = pfedpisy Chaos, zmatky
neznalost, Soubéh vice

Nezdjem Pracuji na
_-(neochota) vice
projektec

neschopnost projektd Nenifesen
soubéhvice
projektu

Maly pocet Rizika se
nefidi

MNema
podminky, zdroje
(lidske, financni) &i
vybaveni

Nemaji podminky,
zdroje (lidske,
finanéni) &i vybaveni

MNejsou odolni proti

Mejasné pravomoci
wiroutam casu”

a odpovédnosti

Neplnéni
termind
projektu

Zuysujici se

Chybé&jici vybaveni,
prostory €i jiné
podminky

Nefidi / méni Mezajem, neznalost,
neschopnost

priority

Mevhodna legislativa . .
R Zhoriena
predvidatelnost,
rychlé zmény . -
Ll it Mevytvaii podmink
pricerpant materialu, f - P v
rozpoftu  energi Caste zmeny
Omezeni B
zdroja MNemaji
potfebne
infarmace

Mova rizika,
neotekdvané
vnéjsiudalosti

Stanovuji neredlné terminy,

Nizky rozpoéet chybné stanovené terminy

Rozpoéet, pedminky  Vnéjii prostiedi Nadfizeni

g
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Trojimperativ: rozpocet — co se realizuje v jednotlivych fazich

Faze projektu

Co se provadi v dané fazi ve vztahu k cilim

1. Planovani a
priprava projektu

Provadéni potfebnych analyz, zjiStovani o¢ekavani zadavatele a cilovych skupin, vyjednavani se zadavatelem
z hlediska zdrojl financovani a rozpoctu celkem a v jednotlivych letech.

2. Schvalovani
projektu

Schvdleni zpUsobu (zdroju financovani) a rozpoctu projektu.
U fond( EU predlozeni interné schvdleného projektu do vhodné vyzvy.
Promitnuti rozpoctu schvaleného projektu do rozpoctu instituce.

3. Realizace
projektu vcetné
zZmen

Motivace tymu projektu a prijimani opatreni, aby bylo dosazeno cile projektu pfri neprekroceni rozpoctu.

Je-li to relevantni, realizace verejnych zakazek v predpokladanych cenach stanovenych rozpoctem.

U konkrétnich vydaju a pfijma zajistit finanéni kontrolu dle zakona o financni kontrole.

Provadét pribéziné, rocni nebo kone¢né hodnoceni plnéni rozpoctu.

Provadét prabéziné, rocni, konecné vyuctovani rozpoctu.

Realizovat zmény projektu, pokud jsou nezbytné. Pokud se zmény tykaji celkového rozpoctu (zvyseni vydaji nad
planovanou c¢astku), je obvykle vyZzadovano schvaleni ze strany zadavatele nebo u dotaci poskytovatele dotace.
Je-li to v projektu potreba, hledani uspor v rozpoctu. V praxi se pouziva: (1) indexova metoda (vSechny polozky se
snizi o dany index — napriklad o 2 procenta), (2) ,,sekdni“ ndklad(i u vybranych polozek (vybrané polozky se zcela zrusi
nebo snizi dle potreby), (3) Uspory cestou zvyseni Ucelnosti, efektivnosti nebo hospodarnosti, (4) Uspory pomoci
metody ,,Stihlé“ administrativy - viz samostatny material ke zdravému financnimu fizeni.

4. VVyhodnoceni,
archivace a
ostatni Cinnosti
po skonceni
projektu

PredloZzeni vyhodnoceni projektu zadavateli véetné financniho vyhodnoceni. Pfipadné evaluace (ex post) projektu
z hlediska rozpoctu — je-li vyzadovana nebo je-li vhodna.

U dotacnich projektl (napf. z fondl EU) zajistit udrzZitelnost projektu — mUze byt spojeno s konkrétnimi vydaiji.
Je-li to relevantni, zajistit financovani provoznich vydaju investice po jeji uvedeni do uzivani.

Poskytovat soucinnost pri pripadnych kontrolach z hlediska rozpoctu.

V pripadé probléma tykajici se rozsahu nebo kvality splnéni cile béhem reklamacni lhity — uplatnit reklamaci.
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Trojimperativ: rozpocet - Spatna / dobra praxe

Chybny postoj (pFistup) / Spatna praxe

P Spravny postoj (pfistup) / dobra praxe
C Oc Jde . V4 s v o V4 s Vé
v projektovém fizeni v projektovém fizeni -
1 Odpovédnost za cile, Nejasné pravomoci a odpoveédnosti ve Jasné vymezeno ve vztahu k rozpoctu, kazdy Clen
terminy, rozpocet vztahu k rozpoctu tymu nese odpovédnost dle svych pravomoci
Ny Projekty jsou pripravovany izolované, bez |Projekty jsou pripravovany ve vazbé na rozpocet
Vazba na rozpocet T , , Y Ll : v : N .
2. 70 znalosti moznosti a omezeni rozpoctu instituce a jeho moznosti. Jsou jasné nastavené
instituce . L ) .
instituce. Nejasné postupy (pravidla) postupy (pravidla)
Jednotlivé polozky v rozpoctu nebo Jednotlivé polozky rozpoctu jsou vypocitany (napr. u
ys , rozpocet projektu jako celek je stanoven stavebnich projektd dle ceniku stavebnich praci) nebo
Pristup ke stanoveni A v v o . y
3 v : odhadem. Neni jasné, kdo rozpocet zjistovany pruzkumem trhu. Pokud je v rozpoctu
rozpocCtu projektu : , v P Jr vy
stanovil zrovna v této vysi. Nejasné rezerva, je jednoznacné stanovena. Pro tvorbu
postupy (pravidla) rozpoctu jsou stanovené postupy (pravidla)
Opatrvenl v Prijimani opatfeni v pripadé rizika Pribézné hledani Uspor v projektu a pfijimani
4 | k neprekroceni y v v .
) prekroceni rozpoctu opatreni
rozpoctu
ys Kontrola na konci kazdé etapy, na konci Dlsledna a prubézna kontrola rozpoctu (nejen na
Pristup ke kontrole iy . . : : PN ;
5 o v kalendarniho roku a na konci projektu. konci etapy nebo roku), hlidani ,,méné” praci a
dOdrzovanl rozpoctu 7 ./ 4 v {{ 4 7 74 Veers V4 ’ v ’ . . v
Nehlidaji se ,méné” prace kontrola ,vice praci, pfijimani opatreni, je-li potreba
Formalni pristup (rizika se formalné oL vy s - el veer o
y/ e ) S ver ooy, v | Prubézné sledovani a vyhodnocovani rizik, pfijimani
6 | Pristup k rizikim vyhodnoti), opatreni se pfijimaji v pripadé v L
: opatreni ke snizovani rizik
nutnosti
Pristup k financni
v kontrole vydaju a Eormaini kontrola Komplexni kontrola vyznamnych polozZzek v rozpoctu,

prijmu dle zdkona o
finan¢ni kontrole

formalni kontrola u vydajd s malym rizikem




Trojimperativ: prekroceni rozpoctu — Ishikawuv diagram

Dodavatel stavby  Projektant, projekt Projektovytym sSystém fizeni
Dal pfilis nizkou cenu

Chaos, . Spatna kontrola - L
smatky na o nabidky projektu \Eemcmnst Chaos, Ewezahrnme skoleni a vycvik
stavbé Chyby v rozpoctu zmatky

Spatny systém Fizeni
projektu nebo .

Spatna koordinace
v dokumentaci

Neznalost Maly pocet, Nejsouvytvofeny nebo se
: : p Spatné nedodriuji pfedpisy
Nema kapaci neschopno -
MNekompetentni Mﬂr gdmmk@r
nelkvalitni Nebylo dostatek N .
Nekompetentn v I MNedostatek MNejasne pravomoci a
projektant ekt kvalitni informaci odpovédnosti
Nekompetentn Epatni systém fizeni Pl ey
nekvalitni patny system rizent Chyby, Zpatna Nefidi se rlzll-:a a
sub = . nehodnoti se 3E
rozhodnuti

Pifekrac¢ovani

Nekompetentni Narist cen W!Eiﬂju
nekvalitni energi, Nepfiznivé zmény Prﬂ]EktU
stavebni Spatné materialu, legislativy } o N
nedostategna  SluZeb, narlst Spatné nacasovani,
rovadéna platu zpoZdéni

Nedostatek
kvalifikovanych

Nehledajise délnikd (profesi)

Nevyhodné / nedostateéné
+MEené prace”

zpracovana smlouva nebo

MNedostatek iné podminky

materialu Spatna

Kontrola stavby Vnéjsi prostredi
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Pouceni (zpétna
vazba) pro
planovani a pripravu
dalsich projekti

Specifika dotacnich projektu

1. Plinovini a priprava
projektu,
zpracovani a podani
zadosti
(co, proc, jak, kdy, kde,

za co, s kym provadét)

4. Vyhodnoceni,
archivace a ostatni

c¢innosti po skonc¢eni
projektu
v dobé jeho udrzitelnosti

-

Rizeni dota&niho
projektu
7 hlediska zadatele

Iy

__________ i -

Chvby v projektu
I'Ill.‘.lh{‘ll.l Znamenat:
- Neuwzndni casti vvdaju

| prostiedku
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2. Cek:ini
na rozhodnuti
(schvaleni /neschvaleni/
odmitnuti schvaleného
projektu Zadatelem/Gprava
podminek)

I

[

I

I

I

I

I

0 ] w [ I
- Vriceni &isti nebo viech |
I

|

J

3. Realizace dota¢niho
projektu
(Dosahnout cil projektu
v omezenich danych terminy a
zdroji)

N~

Ukonéeni projektu

z divodu:
- Neschvaleni projektu
- Odmitnuti
schvaleného projektu

o e ool




Priklady a pripadové studie

1) Priklady planu projektu pomoci trojimperativu projektu

2) Priklad formulare pro popis projektu (projektova fise, projektovy ramec)
3) Priklad pokynu pro zpracovani logického ramce

4) Priklad vnitrniho predpisu k projektovému rizeni

5) Priklad kontroly vice projektt na pravidelnych poradach

6) Priklad vyhodnoceni rizik projektu - verejna zakazka na stavebni prace
7) Priklad postupu predbézné financni kontroly projektu (vyvojovy diagram)
8) SWAOT analyza stavebniho projektu

9) Priklad harmonogramu stavebniho projektu pomoci Ganttova diagramu
10) Priklad vybéru projektu dle ukazatell navratnosti investice

11) Digitalni nastroje pro fizeni projektu
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Priklad: Trojimperativ projektu - prestavba budovy obce

Nazev a popis projektu: Pfrestavba budovy sboru dobrovolnych hasi¢d v majetku obce

(1) Cile projektu:

(2) Terminy / harmonogram aktivit:

(3) Rozpocet projektu:

1. Prestavét budovu dle
projektové dokumentace

2. Ziskat dotaci ve vysi

3 mil. K¢

3. Neprekrodit celkové vydaje
na rozpocet ve vysi

5 mil. K¢

4. Uvést do provozu (otevrit)
budovu do 30.9.2024

Schvaleni zastupitelstvem T:30.2.2022
Vybér projektanta T:30.3.2022
Vypracovani projektové dokumentace
T:30.8.2022
Vyrizeni dotaci T:30.11.2022
Stavebni povoleni T:31.1.2023
Vybér stavebniho dozoru T:31.1.2023

Vybér dodavatele stavby — verejna soutéz

T:31.2.2023
Zahajeni stavby T:31.3.2023
Dokonceni stavby T:31.7.2024
Kolaudace T:31.8.2024
Otevreni budovy T:30.9.2022

Vydaje:
Projektova dokumentace

250 000 K¢
Stavebni dozor 50 000 K¢

Stavebni prace vcetné dozoru

4 700 000 K¢
Vydaje celkem 5 000 000 K¢
Trzby:
Dotace 3 000 000 K¢

Rozdil (spolutcast obce)
2 000 000 K¢
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Priklad kontroly dulezitych projektu

, . Cil / vysledky /
Zkraceny nazev projektu Termin Rozpocet ukazatele -
Dotacni projekty
1. Kanalizace OK O @)
2. Regenerace sidlisté ! OK OK
3. Zatepleni skoly ! I I
4. Obnova parku OK @ @)
Klicové stavebni projekty
5. Obnova namésti I ! OK
6. Détska hristé OK OK OK
7. Komunikace v ulici ... g OK |
8. Parkoviste v ulici .. OK OK OK
9. Chodnik v mistni castl ! | OK
10. Chodnik v ulici .. OK @) O
Ostatni prOJekty
11. Tvorba strategie meésta @) OK OK
Vysvétlivky: OK — VSe v poradku, zadné problémy, které by se nedaly vyresit; O — V poradku, problémy operativné resime
| — OhroZeno, nutno peclivé sledovat a pfijimat opatreni (z hlediska termind ohrozen diléi termin)

Il — Velky problém, nutno okamzity zasah vedeni (z hlediska termind ohrozen konecny termin)
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Zaverecheé

poznamky

(@

Zpusob mysleni

Vyuziti pri projektovém rizeni

1 [Kritické mysleni

-Pro ovérovani relevantnosti nebo pravdivosti informaci a dalSich poznatkl tykajici se Fizeni
projektu a také pro jejich kriticky rozbor. Je treba brat v uvahu, zZe pravda je predevsim logicka
a v tomto smyslu srozumitelna.

-Pro predchdzeni informaénim SumUim a manipula¢nimu jedndni v rémci projektového tymu.
-Pro hledani vhodnych argument( v dané véci pro a proti.

Tvlrci mysleni

-Pro generovani ndpadl nebo vyuzivani inspirace pfi pripravé projektu.

5 (neboli -Pro generovani napadl nebo vyuZivani inspirace pro pfijimani opatreni, reSeni problémd,
kreativita, prekonavani prekazek pfri rizeni projektu.
intuice) -Pro generovani ndpadl nebo vyuzivani inspirace pro zlepSovani systému fizeni projektu.
-Pro pochopeni situace nebo okolnosti tykajici se pripravy, schvalovani nebo realizace
, , projektu v potfebnych souvislostech (chapat kontext).
Systemove v o L e " vl o : , . o
3 mySleni -Pro porozuméni vzorcl chovani lidi (napriklad ¢lent projektového tymu, schvalovatel(
projektu nebo dalSich osob majici na uspésnou realizaci vliv).
-Pripadné pro matematické modelovani, je-li to ucelné.
c 2 N
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Zkusenosti, dotazy a diskuse

Déekujeme za pozornost
doc. Ing. Milan Jan Pacek, MBA, Ph.D.; Ing. Veronika Linhartova, PhD.
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NASTROJ PRO STRATEGICKOU PRACI

Planovani a rizeni casu
v ramci strategicke prace

doc. Ing. Milan Jan PGéek, MBA, Ph.D.; Mgr. Stépan Strnadel; RNDr. Radim Misiaéek;
Mgr. Milan Krapek, PhD.
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Obsah

1. Vazba na ostatni nastroje

2. Co nastroj zahrnuje

3. Uvod k planovani a fizeni ¢asu

4. Planovani a rizeni ¢asu v ramci strategické prace

5. Dotazy a diskuse
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Vazba na ostatni nastroje

Planovéni a fizeni Planovania Zdravé SWOT Analyza,

projekt pomoci Fizeni Casu finanéni analyza Fizeni a
trojimperativu ve vazhé a Fizeni registr rizik
strategickou

projektu

praci

VyuzZivani
Analyzy prileZitosti
v ramci
strategické
prace

VyuZiti procesniho
pristupu (Fizeni) v ramci
strategické prace

Komunikace,

participace a Metody
marketing ziskavani
strategii a dat

projektt

Role a ukoly
piedkladatele veiejné |
strategie ve vazbé na

posuzovani vlivl

strategie na ZP (SEA)

Vybrané

- nastroje
PR — b v strategicke
Dalsi nastroje: pré ce

Rozhodovani

* Pfipadova studie Smart Cities van
a strategicky

Management
1* Implementace vefejnych strategii
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Predstaveni nastroje: Co nastroj zahrnuje?

1. Textova cast nastroje — 10 kapitol, viz dalsi snimek
2. Prezentace
3. Video prednaska

4. Sablona Ganttliv diagram + video navod + navod

Nastroj je volne ke stazeni na strankach projektu.
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Predstaveni nastroje: Textova cast nastroje

||
Souhrn 7 Priklady a pFipadové studie
Summary 7.1 VWyufivdni digitdinich aplikaci a programi pro strategickou prdci a fizeni projekti
. wr s 7.2  Priklad harmonogramu tvorby strategie - Sablona
1 Uvod k Fizeni Easu g d g
7.3  Priklad harmonogramu projektu tvorhy strategie mésta pomoci Ganttova diagramu
2 Pristupy, metody a techniky planovani a fizeni ¢asu v . ] ) . ] . ]
7.4  Priklad termind projektu tvorby strategie pomoci trofimperativu projektu strategie
2.1 Porovndni pfistupu (Zadny, rychly, komplexni) k planovani éasu 7.5 Piiklad harmonogramu tvorby strategie méstské édsti
2.2 Uvod k metoddm, technikdm a ndstrojam fizeni casu 7.6 Priklad vizualizace harmonogramu strategie
2.3 Popis vybranych metod, technik a ndstroji 7.7 Vnéjsiviivy na harmonogram tvorby strategie na piikladu harmonogramu SEA
2.4 Metody pro ziskdvani dat a poznatki potfebnych pro Fizeni éasu 7.8 Priklad harmonogramu evaluace kli€ového projektu
2.5 Vyufiti Ishikawova diagramu pro hleddni pfigin neplnéni termind 7.9  Priklad harmonogramu evaluace strategie (akéniho pldnu)
3 Rizeni €asu (terminy) v rdmci veFejné strategie 7.10 Vazba uvkazateld cild strategie na planovdni a Fizeni asu
3.1 Ceho se tykd pldnovdni a fizeni Easu v rémei strategie 7.11 Priklad harmonogramu stavebniho projektu pomoci Ganttova diagramu
. s wr e L . . . 7.12 Priklady pldnovdni termind projektu pomoci trojimperativu projektu
3.2  Planovani a fizeni ¢asu v ramci tvorby a schvalovadni strategie yp proj P Jime proj
B e e e . . . . 7.13 Priklad formulafe pro popis projektu (projektova fise, projektovy ramec)
3.3 Planovani a fizeni casu v ramci implementace (realizace) a zmén strategie ] .
i e . . 7.14 Priklad kontroly terminu vice projektd na pravidelnych poradach
3.4 Planovani a fizeni ¢asu v ramci ex post evaluace strategie y . X ) . oL )
7.15 Priklad zobrazeni Casové posloupnosti kroka pomoci vywvojového diagramu
3.5 Praktickeé zkusenosti s vnéjsimi viivy pfi pfipravé strategie . . . . . . .
. 7.16 Priklad harmonogramu pfipravy rozpoctu mésta ve vazbé na akéni plan strategie
4 Rizeni Zasu (terminy} v rémci klicovych projekti 7.17 Harmeonogram aktivit implementace strategického pldnu - Olomouc
4.1  Ceho se tykd pldnovdni a fizeni Easu v projektech 7.18 Organizovani Casu — priklody spatné planovaného nebo organizovaného casu
4.2  Projekt tvorby strategie 7.19 Uspory &asu pomoci stanoveni pravidel vnitini komunikace — pfikiad
4.3 Projekty v ramci implementace strategie (realizace, zmény) 7.20 Rizika tykajici se fizeni €asu — na piikladu stavebniho projektu
4.4 Ostatni klicové projekty (napfiklad financované z dotaci — dotaéni management) Popis $ablony v Excelu — Ganttiv diagram
5 Rizeni €asu (terminy) v rdmci rozpoé&tovani Vybrana doporuéeni (omezeni) pro planovani a fizeni éasu
5.1 Ceho se tykd pldnovdni a Fizeni éasu v rdmci rozpoctovdni 9.1 Omezeni dand specifickymi ,viastnostmi” asu (specifika éasu)
5.2 Fdze a terminy rozpoctového procesu 9.2 ManaZerské selhani a mordini hazard jako disledek nesprdvnych rozhodnuti
6 Rizeni €asu (terminy) v rémci ostatni strategické préce 9.3  Ostatni doporuceni nebo omezeni
10 Zavér
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Uvod: Myslenkova mapa — fizeni a planovani ¢asu

Planovani

TF

Management (Fizeni)
je proces systematické ho

planovani, organizovani, vedeni a
Kontrola kontrolovani, N\

ktery smé&fuje k dosazenicild |/

Organizovani

organizace, pficemz se cile musi
vytvaren a dosahovat

Qj v souladu s moralkou
e —)

i (1) Pretizeny program, prace vecer nebo vikendu

'(2) Neplnéni termint

(3) Povrchni feseni problémi

(4) Pfemira operativnich ukolt

(5) Malo ¢asu na dulezité ukoly

(6) Mala frekvence delegovanych ukol
(7) Chybi pfehled o cilech a prioritach

(8) Casté chyby v rozhodovani (Spatna rozhodnuti)

(9) Neschopnost odmitnout novy ukol
(10) Prilis Casu straveného na poradach

(11) Spatné usporadané pracoviste, neporadek
(12) Zbytecné sluzebni cesty nebo presuny mezi pracovisti

(13) Nadbytecné poskytovani informaci

(14) NeduUveéra, Spatna atmosféra na pracovisti

(15) Prokrastinace (odkladani, lenost)
(16) Perfekcionismus

(17) Nedorozuméni, komunikacni Sumy
(18) Nezvladani negativnl'ch emoci
(19) Stres

2(20) Dalsi Spatné (neefektivni) navyky z hlediska ¢asu

A

Pojem rizeni o
casu |

Rizeni €asu
(Time
management)

-

Co jsou ,Zrouti Casu“?
= Priklady (znaky) Spatné
pldnovaného Ci

zeni Casu je sadou postupl, doporuceni a nastroju
pro planovani ¢asu, obvykle za ucelem zvyéeni
efektivnosti vyuziti pracovnlho i osobniho Casu.

e S g

r

Specifika casu )

(1) Cas v pfitomnosti nejde udetfit, jen lépe
vyuzit.
(2) Ucit se proiitkem
(3) Za co ménite svij ¢as a proc?
(4) Cast ¢asu je predem dana.

. (5) Cas travime v pfitomnosti (Zit v pfitomnosti).

(6) Vnimani ubihani ¢asu je rozdilné.
(7) Budme odpovédni k ¢asu druhych —
neplytvejme s nim.




Ceho se Fizeni €¢asu v ramci strategické prace tyka

V ramci pripravy, schvalovani, realizace nebo
evaluace strategie

Planovani a V projektech
Fizeni casu
V ramci
strategické prace

V ramci rozpoctovani strategii nebo projektu

V ramci ostatni strategické prace (napr. porad,
jednani, plnéni ukoll atd.)
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Pristup k planovani a rizeni casu

Cas fakticky neplanujeme (zZadny pfistup — nefesime to)
(jsme spis ,vleceni” udalostmi nebo pozadavky ostatnich)

vs Rychly pristup
P’rIStUP ) (vhodné pro bézné a operativni rozhodnuti, vyuzivame primérené
k planovanl d techniky, metody, nastroje k optimalizaci vyuziti Casu)
Fizeni casu

Komplexni pristup
(vhodny pro dulezitd rozhodnuti, k planovani ¢asu pfistupujeme
komplexné, vyuzivame vhodné techniky, metody, nastroje
k optimalizaci vyuziti Casu)

N/ ' "\ Y
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Oblasti metod, technik a nastroju, jak efektivneé ridit cas

Analyza - Rozhodovani -
Implementace
(prtibéZzné manazerské funkce)

Planovani — Organizovani — Vedeni — Kontrola
(sekvencni manazerské funkce)

1) Analyza (identifikace variant
a jejich hodnoceni) a pfijimani
spravnych rozhodnuti —
opakem jsou Casoveé ztraty

z chybnych rozhodnuti

Planovani
2) Stanoveni termin0, poradi ¢innosti, délky potfebného ¢asu (planovani cilu,
ukol)

Organizovani

3) Uréovani priorit (poradi) plnéni cill, ukold

4) Rozhodovani o kapacitach (vyuziti zdrojl), Cerpani rozpoctu, problematika
delegovani

5) Efektivni porady, jednani, sluzebni cesty, efektivni komunikace a e-maily

6) Organizovani €asu - odolnost proti ostatnim ,,Zroutim® ¢asu

Vedeni
7) Vedeni, motivace, sebe motivace k dodrzovani termin(

Kontrola
a zpétna vazba

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
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8) Kontrola, sebekontrola, monitoring
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Vybrané metody, technik a nastroju

K planovani (pripadné organizovani) casu patri napriklad tyto metody:
Timeboxing

Uzaviené seznamy

Technika Pomodoro

Aplikace pravidla 60/20/20

Klasifikace ukold ,,ABC“ a planovani pracovniho dne

Gantttliv diagram

Dalsi vhodné vizualizacni techniky:

S TR N =

K urCovani priorit patri napriklad tyto metody:
Eisenhoweruv pfistup

Paretovo pravidlo

Metoda ,,Mit vSe hotovo”

Metoda ,,Snézte tu zabu!“

Metody sitové analyzy (napf. metoda CPM)

- e
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Planovani a Fizeni casu v ramci strategie

Planovani a fizeni
casu
a verejna strategie

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzvVOJ CR
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Tvorba a schvalovani
strategie

—"

— Stanoveni na jak dlouhé obdobi se strategie bude
pripravovat

—> Stanoveni a plnéni terminl tvorby strategie

— Stanoveni harmonogramu plnéni, vyhodnocovani,
zmeén atd.

Implementace
(realizace) a zmény
strategie

Terminy plnéni (provadéni, dosahovani):

— Provadécich planl (=simplementacni, akéni plany)
— Projektu

—> CilG a indikator(

— Ostatnich opatreni, aktivit, ukoll

Evaluace strategie po
skonceni platnosti (ex-
post)

Terminy pribéziného (pravidelného, napriklad
ro¢niho) vyhodnocovani (mid-term)

Terminy zmén strategie




Planovani a fizeni ¢asu v ramci projektu

Projekt tvorby strategie

Planovani a fizeni ¢asu
Vv ramci projektu

Projekty v ramci implementace
strategie

2=
(- &

PRO MISTNI
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Ostatni klicové projekty
(napfiklad financované z fondu EU)
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Specifika planovani a fizeni casu dotacnich projektu

Pouceni (zpétna
vazba) pro
planovani a pripravu
dalsich projekti

1. Plinovini a priprava
projektu,
zpracovani a podani
zadosti
(co, proc, jak, kdy, kde,

za co, s kym provadét)

4. Vyhodnoceni,
archivace a ostatni

c¢innosti po skonc¢eni
projektu

-

Rizeni dota&niho
projektu
7 hlediska zadatele

Iy

L —

e >
(- @B

Chvby v projektu
I'Ill‘.lh{‘ll.l Znamenat:
- Neuwzndni casti vvdaju

I

[

I

I

I

I

I

0 ] w [ I
- Vriceni &isti nebo viech |
I

|

J

prostiedku

JL

2. Cek:ini
na rozhodnuti
(schvaleni /neschvaleni/
odmitnuti schvaleného
projektu Zadatelem/Gprava
podminek)

3. Realizace dota¢niho
projektu
(Dosahnout cil projektu
v omezenich danych terminy a
zdroji)

MINISTERSTVO -~
PRO MISTNI -5

ROZVOJ CR A N\

Ukonéeni projektu

z divodu:
- Neschvaleni projektu
- Odmitnuti
schvaleného projektu

o e ool




Planovani a Fizeni casu v ramci rozpoctovani

Rozpoctovani a
strategicka prace

4 

Rozpocet | Rozpocet
Strategie Rozpocet Instituce
(pripadné rozpocet konkrétnich (napr. ministerstva Ci
akéniho planu ve \ on r,e n',,c / jiného uradu, obce,
vazbé na strategii) projektu kraje, prispévkové
(pripadné opatreni, organizace)
aktivit, ¢innosti atd.)
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Planovani a

Fizeni Casu v ramci rozpoctovani: faze rozpoctu

C |Nazev faze Komentar k terminum Rok
Do 30. 4.: Vlada projedna navrh na strednedoby vyhled (nasledujici rok +
dalsi 2), ktery predklada MF. Obsahuje planované pfijmy a vydaje na
jednotliva léta.
Do 31. 5.: MF predklada vladé navrh prijma a vydaju statniho rozpoctu
- v v ¢lenéni podle kapitol a statnich fondu. Predchozi
1 |Priprava rozpoctu Do 20. 6.: Vlada navrh projedna a schvali. rok
Do 30. 6.: MF oznami ¢astky prislusnym spravctiim kapitol a statnich fondu.
Do 31. 7.: Spravci kapitol sestavuji navrh rozpoctu svych kapitol.
Do 31. 8.: MF predlozi navrh zakona o statnim rozpoctu a navrh
strednédobého vyhledu vladeé.
Do 30. 9.: Vlada predklada navrh zakona o statnim rozpocCtu a navrh Predchozi
Projednavani a strednédobého vyhledu do Poslanecké snémovny. rok
2 | schvalovani Od 1. 10.: Rozpocet je projednavan v Poslanecké snémovné v trojim cteni. (pFipadné
rozpoctu Od 1. 1.: Pokud neni zakon schvalen do 31. 12., postupuje se od 1. 1. podle bpéiﬁ 7 rok)
rozpoctoveého provizoria. y
Hospodareni dle
3 schvaleného Od 1. 1.do 31. 12.: Probiha hospodareni dle schvaleného rozpoctu a jeho B&3nY rok
rozpoctu a jeho pripadné zmény. y
zmény
Zpracovani a Do 30. 4.: Vlada predklada navrh statniho zaverecného uctu Poslanecké Nasleduiici
4 |schvaleni snémovne. rok J

zaveérecného uctu

e >
- @
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Nasleduje projednani a schvaleni v Poslanecké snemovne.
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Planovani a fizeni ¢asu v ramci rozpoctovani: obec, kraj

_ Opfiprava ) Rozpottovy
(analyzy a sestavovani rozpoctu,
moinost participace verejnosti) proces

Probiha: cca 6. ai 1. mésic pfed Q

zahajenim rozpoctového ﬂbﬁﬁhf

@ Projednani a schvalovani
i rozpoctu

=" (vEetné rozpisu rozpoctu)
== Probiha: obvykle mésic pred
..|zahajenim rozpottového obdobi,
- ‘musi byt zverejnéno 15 dni pred

@ Uéetni zavérka — o
schvaleni zavérecného Uctu , DZen) ToZPoLil.
Probiha: po ukonceni plann”?m’ Drg?mzﬂ,ﬁ,m"
rozpoitového obdobi obvykle do vedeni (a motivovani) a
kvétna az ¢ervna nasledujiciho
roku

-

foemm schvalovanim

ra : : ¥

i ®Hospodareni dle | e
schvaleného rozpoctu a “ﬂzﬁﬂﬂ?“e
zmény ¢ provizorium

(hospodareni, kontrola, i Eé:l %}.‘1 rnzqw_;r_ftauéhé:
pfipadné zmény a opatfeni) | 0 ﬁ [linel:;- I;lep;].ﬁ
Probiha: v rozpoctovém  Schvalen do 2. 240

¢ do dobvy ieho schvaleni
- - obdobi _ N | Vi '
=g~ | MINISTERSTVO g
g > | PRO MISTNI -
ROZVOJ CR LN
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riklady a pripadové studie

Vyuzivani digitalnich aplikaci a programu pro strategickou praci a fizeni projektu
Priklad harmonogramu tvorby strategie - Sablona

Priklad harmonogramu projektu tvorby strategie mésta pomoci Ganttova diagramu
Priklad termint projektu tvorby strategie pomoci trojimperativu projektu strategie
Priklad harmonogramu tvorby strategie méstské casti

Priklad vizualizace harmonogramu strategie

Vnéjsi vlivy na harmonogram tvorby strategie na prikladu harmonogramu SEA
Priklad harmonogramu evaluace klicového projektu

Priklad harmonogramu evaluace strategie (akcniho planu)

. Vazba ukazatelti cilti strategie na planovani a fizeni ¢asu

. Pfiklad harmonogramu stavebniho projektu pomoci Ganttova diagramu

. Pfiklady planovani termint projektu pomaoci trojimperativu projektu

. Priklad formulare pro popis projektu (projektova fiSe, projektovy ramec)

. Priklad kontroly termin( vice projektt na pravidelnych poradach

. Pfiklad zobrazeni ¢asové posloupnosti krokti pomoci vyvojového diagramu

. Pfiklad harmonogramu pfipravy rozpoctu mésta ve vazbé na akcni plan strategie
. Harmonogram aktivit implementace strategického planu - Olomouc

. Organizovani casu — priklady Spatné planovaného nebo organizovaného casu
. Uspory €asu pomoci stanoveni pravidel vnitfni komunikace — pfiklad

. Rizika tykajici se fizeni casu — na prikladu stavebniho projektu
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Zkusenosti, dotazy a diskuse

Dékujeme za pozornost

doc. Ing. Milan Jan PGéek, MBA, Ph.D.; Mgr. Stépan Strnadel; RNDr. Radim Misiacek;
Mgr. Milan Krapek, PhD.
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NASTROJ PRO STRATEGICKOU PRACI

Vyuziti procesniho pristupu
(procesniho rizeni)
v ramci strategicke prace

doc. Ing. Milan Jan Puicek, MBA, Ph.D.; Ing. Veronika Linhartova, PhD.
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Obsah

1. Vazba na ostatni nastroje
2. Co nastroj zahrnuje
3. Vyuziti procesniho pristupu v ramci strategického rizeni

4. Dotazy a diskuse
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Vazba na ostatni nastroje

Planovani a fizeni Planovani a Zdravé SWOT Analyza,
projekti pomoci fFizeni ¢asu financni analyza fizeni a
registr rizik

trojimperativu Fizeni
projektu

Vyuiivani
Analyzy prileZitosti
V ramci
strategickeé
prace

Vyuiiti procesniho
pristupu (Fizeni) v
ramci strategické prace

Role a ukoly predkladatele Komunikace,

participace a Metody
g?;#:gtilpg ziskavani
projektt dat

verejné strategie ve vazbé na
posuzovani vlivi strategie na
ZP (SEA)

Vybrané

¢ : nastroje

I Dalsi nastroje: I sl

|® P¥ipadova studie Smart Cities : stratgglcke

| Management | prace Rozhodovani
le Implementace vefrejnych strategii ! a strategicky
T ——————————————————— - -
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Predstaveni nastroje: Co nastroj zahrnuje?

1. Textova cast nastroje — 8 kapitol, viz dalsi snimek
2. Prezentace

3. Video prednaska

Nastroj je volné ke stazeni na strankach projektu.
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PFEdStaveni na'StrOje: TEXtOVé Ea,St na'StrOje (text je zatim rozpracovany)

1 Uvod 5 Kritéria optimalizace procesi pfi strategické praci
2 Coje procesni pfistup (fizeni) 5.1 Kritéria pro optimalizaci procesd
2.1 Rozdil procesni / projektové fizeni 5.2 Optimalizace procesi z hlediska kvality

2.2 Procesni model, popis procesu 5.3 Optimalizace procest z hlediska vykonu
2.3 Zména postoj pfi uplatriovani procesniho pristupu 5.4 Optimalizace procest z hlediska zdroji (ndkladd, rozpoctu)
2.4  Oblasti (fakto rocesniho pfistupu: lidé — postu, fedpisy) — digitalizace {technologie) - kultura e . , .
(faktory) p pristup postupy (predpisy) - dig ( gie) 5.4.1. Zaméfeni na zdroje (naklady, rozpocet)
3 Pfistupy a metody o e A Y
5.4.2. Optimalizace zdroju a zakon o finanéni kontrole
3.1 Postup pro vyuZivdni procesniho pfistupu pfi strategické prdci i} i
5.4.3. lak dosdhnout Gspory v procesech
3.2 Metody pro zefektivnéni proces(
. 5.5 Optimolizace z hlediska dalsich kritérii - spokojenost, dopad na prostiedi, spoleénost
3.2.1. Metody k popisu, vizualizaci, metody k ziskavani dat véetné méreni procesu
. L, . 6 Priklady a pfipadové studie
3.2.2.  Analyza jako podklad pro rozhodovani v ramci vyuZitl procesniho piistupu

, 6.1  Priklady procesnich map —zmény strategickych dokumentd, odpovédi na dotazy
3.2.3. Benchmarking

324 TOC 6.2 Priklady procesnich map — mapy méstskeho ufadu
3.25.  Modelovani a systémové mylent 6.3 Priklad postupu (workflow) v rdmci predbézné financni kontroly — fizeni rizik
3.2.6. Kritické versus tviiréi mygleni 6.4 Priklady procesnich map — pfiprava skoleni
3.2.7. Metody hodnoceni kvality 6.5 Uspora éasu pomoci stanoveni pravidel vnitini komunikace — pfiklad
3.2.8. Hodnoceni spokojenosti 6.6  Pfiklady benchmarkingu obci
3.2.9.  Audity - personalni, wwkonové, procesni 6.7 Priklad ...
3.2.10. Metody k reorganizaci viech procesl — reengineering, BSC 7 Vybrana doporuéeni / omezeni
3.3  Vozba na Smart Cities Management B Zavér
3.4 Digitalizace a procesni pfistup PRILOHY

4  Kritérium potiebnosti / Géelnosti (napliiuje cil procesu poslani?) Pfiloha & 1: Prezentace - ViyuZiti procesniho pfistupu (fizeni) v ramci strategické prdce

4.1 Analyza potiebnosti (tcelnosti) procesu Priloha & 2: Video pfedndska - VyuZiti procesniho pfistupu (Fizeni) v réamci strategické prace

4.2 Cil procesu musi odpovidat cilim instituce (posldni, spoleenské potfebé)

POUZITA LITERATURA
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Rozdil procesni a projektové rizeni

Model procesniho fizeni:

. Trojimperativ projektu (= paramenty, kritéria Gspé$ného 5

Vlevo (na vstupu) jsou pozadavky zdkaznik( a zdroje. : projektu; model projektového fizeni):
Uprostfed modelu jsou jednotlivé procesy (¢innosti). i (1) Cile
Napravo jsou vystupy, vysledky, plnéni cild. | (2) Terminy (harmonogram)

Nahore jsou planované cile.

(3) Rozpocet (naklady)

Popis procesu - vyvojovy diagram,
procesni mapa a podobné

Opakované cinnosti:

procesy
(procesni frizeni)

==
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__________________________________________________________________

Standardy projektového rizeni:
norma ISO 10 006, PRINCE2, PMI, IPMA

__________________________________________________________________

_________________________________________

Jednorazové cinnosti:
projekty

(projektové rizeni)

Strategickou praci
muZeme clenit dle cetnosti
provadéné cinnosti

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzvVOJ CR




Ve

Opakované c¢innosti v ramci strategické prace

V ramci strategické prace se opakované ¢innosti vyskytuji, muze k nim patrit napriklad:

1. vyfizovani namétu, podnétld nebo pripominek ke strategickému planu, jeho provadécim planim nebo
projektim,

2. zajistovani interni nebo externi e-mailovou, pisemnou nebo jiné komunikace tykajici se strategické prace
vcetné vyrizovani podnétu a stiznosti,

3. priprava workshopu nebo jinych akci,

4. provadéni propagace a marketingu strategii a projektq,

5. Tizeni souboru projektd, aktivit nebo opatrfeni napriklad v ramci konkrétniho strategického dokumentu nebo
celého utvaru (jeden konkrétni projekt nebo opatreni je vhodné fidit pomoci nastroju projektového fizeni, ale
vsechny projekty / aktivity / opatieni je mozné zefektivnit nebo optimalizovat pomoci procesniho pfistupu),

6. hospodareni s prostfedky dle svéreného rozpoctu véetné pripravy verejnych zakazek, vybéru dodavateld,
objednavek, smluv, provadéni predbézné a pribéiné kontroly vydajl a prijmu dle zdkona o financni kontrole,

7. zpracovani podkladl nebo materidlt do organt dané instituce (napriklad u obce do rady a zastupitelstva) nebo
pro porady vedeni instituce ve vazbé na strategickou praci,

8. organizovani pravidelnych porad nebo jednani v Gtvaru zajistujici strategickou praci,

9. ucast na poradach nebo jednanich svolanych nékym jinym,

10.zpracovani pravidelnych zprav, report ]

11.persondlni procesy (napriklad nabor, hodnoceni, odménovani atd.) a podobné.
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Vyuziti procesniho pristupu:
kritéerium potrebnosti a kritéria optimalizace

Potrebny Je optimalizace Optima{lizqvgt”
Vvasi (dcelny) procesu potifeba ° " pomoci kritérii
yuziti proces
procesniho Neni optimalizace Ponechat zatim
pristupu — procesu potfeba *  beze zmény
clenéni . ;
procesti: Nepgtrleb'ny Ukoncit (pfestat
(nedcelny) . > provadét) ¢innost
proces
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Vyvojovy diagram

Postup vyuziti procesniho
pristupu pri strategicke praci
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Vyvojovy diagram

Popis kroku vyuZiti procesniho pfistupu

Zacatek: (1)

1) Zacatek: Rozhodnuti o vyuziti procesniho pristupu (chci vyuzit).

2) ShromaiZdéte informace o procesu (popis procesu, nastaveni
hodnot) a o viech relevantnich souvislostech a provadéjte méreni.

3) Rozhodnéte o primérené komunikaci vyuZiti procesniho pristupu.

4) le proces potrebny (ucelny)? Analyza a rozhodnuti z hlediska
potrebnosti procesu. le nutné provérit predpisy a vyhodnotit
relevantni skutecnosti, zda je ukonceni mozné.

Ano —krok 5; Ne — krok 4.1

(4.1) Maze byt proces ukonéen (prestat vykonavat)?
Ano — krok 4.2: Ne — krok 5

(4.2) Prijméte rozhodnuti o ukonceni nepotiebného procesu a
provedte jej vietné pripadnych souvisejicich opatfeni; zaznamenejte
divody, pro¢ byl proces ukoncen.

4.3) Konec: Vykonavani procesu je zastaveno.

[ (4.2) - |
* L

Konec: (4.3)

Konec: (13)

5) Je potieba provést optimalizaci procesu? Analyza a rozhodnuti
z hlediska toho, zda provést optimalizaci.
Ano — krok 6; Ne — krok 5.1

(5.1) Zaznamenejte dOvody rozhodnuti o odloZenifukonéeni
optimalizace a dle potreby komunikujte davody dowvnitf i ven

5.2) Konec: Optimalizace procesu odloZzena / ukoncena

6) Vybér optimalizacniho kritéria f kritérii, pokracovani méreni,
navrh opatieni ke zlepieni procesu.

(7) Analyza smysluplnosti a proveditelnosti navrzenych opatreni
k optimalizaci procesu: (a) le opatfeni smysluplné (Gcelné vzhledem
k cilim organizace a spravedlivé vaéi zdcastnénym) a zlep3i proces
tak, aby to nezpusobilo jiné problémy? (b) Je opatfeni sprawvné
nacasované a proveditelné (organizacné, personalné, technicky
atd.)? (c) Je proveditelné z financniho hlediska a nevyvola vedlejsi
naklady?

Ano — krok 8; Ne —krok 5

(8) Rozhodnuti o zavedeni opatreni k optimalizaci procesu: Chei

proces za pomoci navrzenych opatreni optimalizovat?’
Ano —krok 9: Ne — krok 8.1

(9) MNaplanujte opatifeni — jeho postup provedeni (véetné cild,
monitorovacich parametrd, zdrojd, termind, odpovédnosti) a
zpusobu komunikace

(10) Provedte naplanované opatreni, provadéjte méfeni a opatreni
wyhodnotte.

(11) Byl proces optimalizovan (analyza toho, zda doslo ke zlepseni)?
Ano —krok 12: Ne —krok 5

(12) Zajistéte trvalé zavedeni (uplatfiovani), zaznamenejte zpusob
feieni, odménte fesitelsky tym

(13) Konec: Proces optimalizovan dle stanovenych kritérii




Jednoduchy procesni model

Cile

Pozadavky zakazniku Vystupy, vysledky
(vstupy) Procesy procesu

(opakované cCinnosti, aktivity)

PInéni cilt

- AYS

Zdroje
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Faktory procesniho pristupu: lidé - postupy - digitalizace
(technologie) - pozitivni kultura

o
+
v
1

O Lidé
(napr. ochota,

@Postupy
(predpisy)

Uspésna optimalizace
procesu vyzaduje ;
@Zakladnu zvétiovat prinik
vyivari pozitivai
Kultura instituce
(véetné moralky,

sdilenveh hodnot)

@ Digitalizace
(technologie)

Sipky naznacuiji tlak, ktery je
vytvaren pri uspésne optimalizaci
(zlepSovani) procest

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzvVOJ CR

e >
(- @B



Vybrané metody pro zefektivnéni procesu

1) Metody k popisu, vizualizaci, metody k ziskavani dat véetné méreni procesu
2) Analyza jako podklad pro rozhodovani v ramci vyuziti procesniho pristupu
3) Benchmarking

4) TOC (teorie omezeni)

5) Modelovani a systémové mysleni

6) Kritické versus tvuarci mysleni

7) Metody hodnoceni kvality

8) Hodnoceni spokojenosti

9) Audity - personalni, vykonové, procesni

10)Metody k reorganizaci vSech procesu — reengineering, BSC
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Kritéria optimalizace

Na co se optimalizace muze zameérit:

Kvalita (dodrzeni standardu) pro zakaznika

Zakladni kritéria
optimalizace

Vykon (pocet ukonu, rozsah Cinnosti, ¢as)

Zdroje (naklady, rozpocet, lidské zdroje, ostatni
zdroje)
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Kritéria optimalizace: kvalita

Priklady znaki kvality procesu
Srozumitelnost

Odbornost

Vyuzitelnost v praxi
Spolehlivost

Doba vyrizeni

Jistota a bezpecnost
Dostupnost
Kompetence a zpUsobilost

Optimalizace kvality Vymezeni znak kvality
procesu procesu

v

r—»

Prijeti, zachazeni a porozuméni
Komunikace

Prostredi

Technické vybaveni
Davéryhodnost

Cekaci doba
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Kritéria optimalizace: vykony

Na co se optimalizace muze zamérit:

Optimalizace

vykonu procesu

Pocet provedenych ukonu

e >
(- @B
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Rozsah provadené cinnosti

Uspora €asu (napf. zkraceni doby vyfizeni)
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Kritéria optimalizace: zdroje

Na co se optimalizace muze zamérit:

Naklady procesu

i i . Rozpocet procesu (naklady, vynosy)
Optimalizace zdroju

procesu Lidské zdroje

Jiné zdroje (pocet kancelari, vybaveni a technika atd.)
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Kritéria optimalizace: dalsi kritéria optimalizace

Na co se optimalizace mize zamérit:

Spokojenost zakaznikli / zaméstnanci

Dalsi kritéria . S — o :
optimalizace Vliv na okoli (Zivotni prostredi) / vliv na spolec¢nost

Dalsi vhodna kritéria
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Uplatnovani procesniho pristupu - Spatna / dobra praxe

¢

Oc¢ jde

Chybny postoj (pFistup) / Spatna praxe
v projektovém rizeni

Spravny postoj (pristup) / dobra praxe
v projektovém rizeni

Pristup k méreni

Paramenty procesu nejsou stanoveny

Jasné vymezené cile a méritelné parametry,

1| (vyhodnocovani) nebo stanoveny jsou a nemeéri se , . . v uy .
o ., které jsou pravidelné méreny (vyhodnocovan)
procesu (nevyhodnocuiji)
Zameéreni s , Na 1 hlavni kritérium spolecné s dalsSimi
2 Na 1 kritérium (obvykle na naklady) P

optimalizace

vybranymi kritérii

Orientace na cil
(vazba na cile
instituce)

Orientace jen na cil procesu

Orientace na cil procesu ve vazbé na cile
instituce a jeji poslani

Odpoveédnost za cile
a vystupy procesu

Nejasné pravomoci a odpoveédnosti

Jasné vymezeno, kazdy ¢len tymu nese
odpovédnost dle svych pravomoci

Odpoveédnost za
provadénou cCinnost
vV ramci procesu

Nikdo nechce nést odpovédnost za
vysledek Cinnosti

Kazdy zapojeny nese odpovédnost za svoji
cinnost, vysledek Cinnost v€etné pripadnych
nezadoucich dopadi

Odstranovani
problému pfi
fungovani procesu

Resi se zejména dusledky vzniklych
problému

Resi se zejména pFiciny vzniklych problém
(napriklad pomoci Ishikawova diagramu)

Chapani procesu a
cinnosti v procesu

Izolovaneé

V nezbytnych souvislostech k ostatnim
procesﬁr_n a Cinnostem instituce




Priklady a pripadové studie

1) Priklady procesnich map — zmény strategickych dokumentd, odpovédi na dotazy
2) Priklady procesnich map — mapy méstského uradu

3) Priklad postupu (workflow) v ramci predbézné financni kontroly — fizeni rizik

4) Priklady procesnich map — priprava skoleni

5) Uspora éasu pomoci stanoveni pravidel vnitini komunikace — pfiklad

6) Priklady benchmarkingu obci

7) Dalsi priklady — jeSté bude doplnéno
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Zkusenosti, dotazy a diskuse

Déekujeme za pozornost
doc. Ing. Milan Jan Pacek, MBA, Ph.D.; Ing. Veronika Linhartova, PhD.
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NASTROJ PRO STRATEGICKOU PRACI

Posuzovani vlivi koncepci na ZP (SEA)
pro predkladatele strategii

RNDr. Radim Misiacek a kolegové
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Obsah

1. Proc prave tento nastroj a vazba na ostatni nastroje
2. Zdroje a ramcovy obsah nastroje

3. Casti procesu SEA zvlasté dulezité pro predkladatele
4. Vybrana doporuceni

5. Dotazy a diskuse
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Vazba na ostatni nastroije

Planovani a fizeni Planovani a Zdravé SWOT Analyza,
projekti pomoci fFizeni ¢asu finanéni analyza fizeni a
trojimperativu Fizeni registr rizik

projektu

VyuZivani
prileZitosti

Analyzy
vV ramci
strategické
prace

Vyuiiti procesniho ‘
pFistupu (fizeni) v ramci
strategické prace

o

Role a ukoly
predkladatele verejné
strategie ve vazbhé na

posuzovani vliva

Komunikace,

participace a Metody
g?;(:gtilpg ziskavani
projektu dat

strategie na ZP (SEA)

Vybrané
nastroje
strategické
prace

I Dalsi nastroje:
|® Pripadova studie Smart Cities

R

I

: Rozhodovani
I Management :
I
I

a strategicky

1 Implementace vefejnych strategii
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Proc praveé tento nastroj?

* Vychazi ze zkuSenosti zpracovatele vice nez 100 SEA na rliznych
urovnich

* Nedostatky v pristupu predkladatel( strategii pres 20 letou existenci
institutu SEA v zakoné — doplaceji na né sami predkladatelé

* Metodika MZP dobie zndma predevsim zpracovateliim SEA; zakon
sam o sobé k pochopeni uskali procesu moc nerika

« Zameéreny predevsim na predkladatele (zpracovatele) strategii

- AYS
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Zdroje a zamereni nastroje

Zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na ZP, vzpp (zejm. §§ 10a,ad.)
Smérnice 2001/42/ES

Metodické doporuéeni pro posuzovani vlivii obecnych koncepci na ZP

IS SEA https://portal.cenia.cz/eiasea/view/seal00 koncepce

Dalsi zdroje — souvisejici zakony, judikatura, praxe statni spravy, ad.

Nastroj v zadném pripadé nenahrazuje, neupravuje ani , nevyklada“

Metodiku MZP CR
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Zameéreni nastroje

* Textova cast, grafické prilohy a priklady (bez Sablony)

e Strucné popisuje proces SEA (podrobnosti viz Metodika)

* Identifikuje faze SEA, v nichz dochazi k hlavnim pochybenim
predkladatelu strategii s nejvétSimi negativnimi dopady

 Navrhuje postup, ktery pochybeni eliminuje, rizika snizuje (zejména
vliv na terminy schvalovani strategii)
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Zamereni nastroje - pokracovani

 Navrhuje ucelné vyuziti vyhod urcitého postupu
 Podporuje ex ante pristup SEA (Smérnice ES)

* Podporuje aktivni pristup predkladatele (planovani procesu, rizeni
procesu...)

* Uvadi priklady (vzory) postupu
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Obsah nastroje

e Uvod - k éemu a komu je nastroj uréen

* Pravni ramec
e Zakladni pojmy
e Struktura procesu

e Zakladni okruhy problému, které obvykle resi predkladatel

 Doporuceni nejvhodnéjSiho postupu (alternativy)
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Obsah nastroje - pokracovani

* G@Grafické prilohy - napr. diagram struktury procesu SEA

* Priklady — napfr. vzor zadani SEA, casovy harmonogram
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Identifikace fazi aktivity predkladatele

 Podléha strategie procedure SEA? — zakon, ale (rizika)

* Vybér zpracovatele (kdy, jak, co - alternativy)

e Zadani (analyza stavajicich zadani, nedostatky, doporuceni)
 Casovy harmonogram — Skylla/Charybda

 Doporucené kroky v jednotlivych fazich procesu

 Postup po schvaleni koncepce, monitorovani, ad.
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Doporuceni pro predkladatele

e Klicova doporuceni ovliviujici cely proces — napt. ,,zda SEA”

* Prioritni doporuceni pro kazdou oblast (fazi SEA) — napr. zadani

* ,long-list“ dalsich doporuceni — napf. plna moc

 Doporuceni pro MMR — napt. v ramci systému skoleni
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Zkusenosti, dotazy a diskuse

Dékujeme za pozornost

RNDr. Radim Misiacek a kolegové
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Prestavka a program Bloku Il

15:30 - 15:45

Prestavka, obcerstveni, diskuse
15:45 -17:00
Blok Il. Vzdélavani a sluzby pro podporu strategického rizeni a planovani

* Czechlnvest — sluzby pro strategické planovani ve verejné sprave

 STRATeduka — strategické premysleni a vzdélavaci kurz pro verejnou

I
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