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Uvod

Strategicky ramec MAP Krnovsko do roku 2028 vznikl aktualizaci strategického ramce MAP,
zpracovaného a schvaleného v projektu MAP III. Byl aktualizovan v pracovnich skupinéch,
pfipominkovan a nasledné projednén a schvalen fidicim vyborem. Na zakladé shody aktéri
MAP se vize, priority a cile nezménily. Byla upravena klicova a volitelna témata v nadvaznosti
na Pravidla pro Zadatele a pfijemce, Specificka ¢ast, Vyzva akéni planovani v uzemi (dale
uvadéno jako ,,pravidla®). V souladu se zménénymi tématy byly v dalSich ¢astech strategického
ramce zndzornény vazby na témata a aktivitami. Na vizi, priority a cile bude navazovat
podrobna strategie, slozend z aktivit modernizace infrastruktury, aktivit Skol a aktivit
spoluprace. Aktivity budou rozpracovany do podrobnych zdmérti a budou zkompletovany v
ak¢nich planech na Skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028. Texty, které byly oproti
Strategickému ramci MAP Krnovsko do roku 2025 upraveny nebo doplnény, jsou zluté
podbarveny. Neaktudlni ¢asti textli byly odstranény. Na textovou c¢ast strategického ramce
navazuje tabulkova piiloha s investi¢nimi a dal§imi prioritami (Strategicky ramec MAP obdobi
21 27 verze5).

V kvétnu probéhla aktualizace Strategického ramce. Po jednani PS se doSlo k zavéru, ze
stavajici VIZE, PRIORITY a CILE jsou dostateéné a neni potieba je aktualizovat. K doplnéni
dosloucile 1.1, opatieni 1.1.3 Podpora spoluprace vedeni Skoly a ztizovatele, navrhy moznych
strategii ve prospéch obou stran.

Od kvétnové aktualizace pracovni skupiny jednali o vazbach na témata u konkrétnich cilt a
doslo k doplnéni ¢i pridani nékterych kapitol.

Kapitola 2 — k jednotlivych opatieni byl doplnén podrobny popis cile a popis planovanych
aktivit vedoucich k naplnéni cile v¢etné indikéatoru a vazby na klicova témata. Pracovni skupina
pro rovné pfileZitosti oznacila aktivity zaméfené na nastaveni rovnych pftileZitosti a sniZeni
selektivnosti ve Skolach ¢i izemi slovem ,,ptilezitost™. Soucasti jsou také neinvesticni aktivity
— aktivity skol a spoluprace, které budou dale rozpracovany do jednotlivych akénich plani.
Kapitola 3 - byla doplnéna popisem povinnych a prafezovych témat a provazanost cilii s tématy
platnymi pro nésledujici obdobi MAP. Vazby na klicova témata jsou shrnuta v souhrnné
tabulce.

Kapitola 5 — doplnéni informace o investicnich prioritach.

Kapitola 6 — shrnuti dokumentu.

Strategicky dokument byl finalizovéan, zvetejnén k pfipominkovéani na strankach projektu a
nasledné schvalen Ridicim vyborem MAP dne 11. 12. 2025.
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1. Vize

Vize MAP vyjadiuje hlavni smér vzdélavani v regionu ORP Krnov, ma vSak charakter spise
obrazny a metaforicky, nez popisny nebo technicky ptesny. Jeji funkce je pro nas motivacni
(energetizuje k akei) a korekéni (udrzuje smér).

Vizi spolecenstva MAP Krnovsko je pomoci spoleéného dialogu hledat a realizovat takovy
model vzdélavani, ktery ve svém vysledku prinese: Détem a Zakim radost z poznavani a
ptipravenost do zivota. Rodi¢iim pocit bezpec¢i, moznost angazovat se v procesu vzdélavani a
identifikovat se s jeho hodnotami. Pedagogiim hrdost a moznost vykonavat svou profesi
dlouhodobé v plném zdravi a sile. Spole¢nosti misto, které bude spojovat lidi, myslenky a
zdroje.

VLAK: Obrazna metafora pro pochopenti strategického planovani

ZASTAVKY na cesté
jsou CILE na cesté

za spoleénou VIZI

MESIC je spoleénou VIZI,
vrha svétlo na vse kolem,
udrzuje nas pohled zaméreny,
dostatecné daleko i vysoko

pevnou pudu pod nohama: nedovoli viaku sjet

[ KAMENNY NASEP jsou S W——
d HODNOTY, které zaruéuji g KOLEJE jsou PRIORITY h

vlak se nepropadne e , z cesty a ztratit smér J
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2. Priority a cile MAP

Priority jsou odvozeny od slova ,,prior coZ znamena ,,prvni — ve smyslu pfedné&jsi“. Jejich
smyslem je udrzet staly trend vyvoje navzdory aktudlnim vykyvim. Oznacuji témata, ktera
prosté nesmime minout na cesté k cili. Jednotlivé obecné cile byly definovany na zaklad¢
analyzy a potieb aktérii v regionu. V ak¢nich planech jsou dle danych priorit a cili stanoveny
aktivity spoluprace a aktivity Skol. Aktivity Skol vychdzi z potieb kazdé Skoly a opiraji se
pfedevsim o témata ze Sablon — vedeni tymu, projektové dny, vzdélavani pedagogického
sboru. Uvedené cile sméiuji k podpote rovnych prilezitosti a snizeni selektivnosti uvniti $kol
a v uzemi. V AP na né navazuji konkrétni aktivity, které znamenaji PRILEZITOST.

PRIORITA 1: Otevieny a efektivni vzdélavaci systém, ktery rozviji jedine¢nost i vSestrannost, jehoz
vysledkem je zak piipraveny do Zivota, pfirozené zvidavy a se smyslem pro zodpovédnost.

Cil 1.1 Otevieny a efektivni vzdélavaci systém

Opatfeni 1.1.1 Podpora $kol v kontinudlni revizi $kolnich vzdélavacich plani

Opatfeni 1.1.2 Inovativni a integrujici metody vyuky

Opatfeni 1.1.3 Podpora spoluprace vedeni Skoly a zfizovatele, navrhy moznych strategii ve prospéch obou stran

Cil 1.2 Vestranny rozvoj zaka

Opatfeni 1.2.1 Rozvoj Z&ka v oblasti primarnich gramotnosti a kliCovych kompetenci

Cil 1.3 Podpora osobnosti, individuality a zdravi zaka

Opatreni 1.3.1 Rozvoj osobitosti Zaka — talent, nadani, SVP, jinak ,jiné" déti

Opatreni 1.3 2 Rozvoj socialni a spiritudlni dimenze (etika, empatie, hodnoty, vztahy)

Opatreni 1.3 3 Rozvoj podnikavosti, kreativity a uméleckého vyjadreni zaka

Cil 1.4 Propojenost stuprili a oblasti vzdélavani

Opatfeni 1.4. Rozvoj komunikace a spoluprace mezi subjekty (MS, ZS, SS, SVC a jiné)

Cil 1.5 Propojeni teorie a praxe

Opatreni 1.5. 1 Profese, praxe a zazitek, kariérni poradenstvi

PRIORITA 2: Pedagog je profesional, ktery kombinuje flexibilitu s Zivotni moudrosti

Cil 2.1 Profesni rozvoj a rist pedagog

Opatreni 2.1.1 Efektivni formy vzdélavani pedagogu zaloZené na principech: sdileni, spoluprace, kvality, udrZitelnosti a inovace

Cil 2.2 ZlepSeni motivace pedagogu pro vstup do Skolstvi a kvalitni vykon profese

Opatreni 2.2.1 Sdileni a budovani zkusenosti v oblasti hodnoceni, motivace a naboru zaméstnancl

Cil 2.3 Vytvorit systém podpory osobnostniho rozvoje pedagogl a zdravého Zivotniho stylu

Opatreni 2.3.1 Cilené rozvijet mékké dovednosti pedagogl

Opatreni 2.3.2 Podpofit zdravi a dusevni hygienu pedagogd, budovat zdravé klima Skoly

Rodic¢ jako podporujici partner a Skola jako misto, které spojuje lidi, myslenky a zdroje
mistni komunity

Cil 3.1 Atraktivni PR a efektivni prace s informacemi

Opatreni 3.1.1 Podpora vnitfnich a vnéjSich informacénich systému (web, soc. sité, FB)

Cil 3.2 Hledani novych zpusobU aktivniho zapojeni rodiéu

Opatreni 3.2.1 Hledani novych zpilsobu aktivniho zapojeni rodiéd a vefejnosti do vzdélavani

Cil 3.3 Skola jako centrum kulturniho a sportovniho déni

Opatfeni 3.3.1 Skola se pfirozené stava mistem setkavani pfi Fadé kulturnich, sportovnich a spoledenskych akci

Opatfeni 3.3.2 Podpora komunitniho rozméru ve vzdélavani

PRIORITA 4: Ptijemné prostiedi, kvalitni vybaveni a dostate¢na kapacita hmotného a persondlniho

zazemi

Cil 4.1 Rozvoj podplimych opatreni a profesi

Opatreni 4.1.1 Podpora vzniku a kvality podpUrnych profesi a Skolskych poradenskych center

Cil 4.2 Revitalizace a modernizace stavajicich prostor Skolskych zafizeni a pofizeni technického vybaveni

Cil 4.3 Budovani novych prostor pro Skolska zafizeni véetné pofizeni technického vybaveni
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Priorita 1 - Otevreny a efektivni vzdélavaci systém, ktery rozviji jedine¢nost i viestrannost,

jehoz vysledkem je zak pfipraveny do Zivota, pfirozené zvidavy a se smyslem pro zodpovédnost

1.1 Cil: Otevieny a efektivni vzdélavaci systém

Cilem je vytvofit takové vzdélavaci prostiedi, které je transparentni, inkluzivni, efektivné fizené
a oteviené vuci zakim, rodi¢iim, pedagogim 1 $ir§i komunité. Vzdélavaci systém by mél byt
prizplisobivy aktualnim pottebam spolecnosti a jednotlivcl, podporovat inovace, spolupraci a
kvalitu vzd€lavani napti¢ Skolami.

VAZBA NA KLICOVA TEMATA:

podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci XXX
rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka, zejména déti/zakt se socialnim a jinym znevyhodnénim X
podpora ped. a did. kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora managementu ti'. kolektiv XXX

1.1.1 Opatreni: Podpora skol v kontinudlni revizi Skolnich vzdélavacich pldni

Zavadéni revidovaného Ramcového vzdelavaciho programu (RVP) predstavuje klicovy krok
ke zlepSeni kvality vzdélavani a jeho aktualnosti v souladu s modernimi pozadavky spole¢nosti.
Prechod na novy kurikularni rdmec je komplexni proces, ktery vyzaduje nejen znalost zmén,
ale 1 praktické dovednosti, jak je efektivné zaclenit do Skolniho prostfedi. Proto jsme zvolili
tento cil, protoze podpora Skol pii zavadéni téchto zmén je zasadni pro jejich tspésnou adaptaci,
zaji$téni kvalitniho vzdélavani zakt a dlouhodobou udrzitelnost inovaci.

POPIS CiLE OPATRENI:

Hlavnim cilem tohoto opatfeni je podpofit Skoly v efektivnim a bezproblémovém zavadéni
revidovaného RVP do praxe. To zahrnuje zajisténi dostateCnych informaci, metodické podpory
a sdileni osvédcenych postupti, které umozni Skoldm Uspésne upravit své Skolni vzdélavaci
programy (SVP). Vysledkem by mélo byt zvyseni kvality vzdélavani, konzistence s novymi
pozadavky a plynuly pfechod na aktualizovany kurikulérni ramec.

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:

Pravidelna setkani feditell $kol: Organizace workshopl nebo seminait, které
umozni vymeénu zkuSenosti, sdileni osvédcenych postupti a diskuzi o aktualnich vyzvach pii
implementaci RVP. Skoleni a workshopy: Cilené vzdé&lavaci akce vedené odbornymi lektory,
zaméfené na vyklad zmén v RVP, metodickou podporu a doporuceni, jak efektivné zaclenit
nové pozadavky do $kolnich programil. Podpora pfi tvorbé SVP: Poskytovani metodickych
materiald, piikladi a konzultaci, které pomohou $koldm upravit nebo vytvotit SVP v souladu s
novym RVP.

Vymeéna osvédcenych postupt mezi Skolami: Vytvoreni platformy pro
sdileni materialti, zkuSenosti a ptikladti dobré praxe prostfednictvim online for, webinafi nebo
spolecnych akci. Kooperace s odbornymi institucemi a lektory: Spoluprdce na ptipravé a
realizaci Skoleni, konzultaci a podptirnych materiali. Vytvafeni komunit a pracovnich skupin:
Podpora vzniku siti feditelt, ucitelti ¢i odborniki, kteti budou plisobit jako ambasadofi zmén a
dale s$ifit osvédcené postupy. Organizace spoleénych projektli nebo vyménnych programi:
Podpora projektové prace, které umozni Skoldm vzajemné se inspirovat a fesit spolecné vyzvy.

- Online platformy a webové portaly:
Vytvofeni a vyuzivani digitalnich prostori pro sdileni materialti, zkuSenosti, diskuzi a
konzultaci (naptiklad diskuzni féra, webinafe, online kurzy). Webinare a virtualni
workshopy: Pravidelné online semindie zaméiené na konkrétni témata souvisejici s
implementaci RVP, které umozni ucastnikim aktivné se zapojit bez nutnosti fyzické
pfitomnosti. Fyzické workshopy a seminare: Organizace prezen¢nich Skoleni, diskuznich
setkani, konferenci a pracovnich skupin v misté ¢i regionu, které podporuji pfimou vymeénu
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zkuSenosti a networking. Tymové a projektové prace: Vytvaieni skupin nebo tymi sloZzenych
z teditell, uciteld ¢i odbornik, kteti spolecné pracuji na konkrétnich ukolech, napiiklad tvorbé
SVP nebo metodickych materialt. Mentoring a kouding: Individualni nebo skupinové
podpory od zkusenéjsich skolnich manazert ¢i lektort, které pomahaji pfi feSeni specifickych
problému ¢i adaptaci na nové pozadavky. Vyménné pobyty a studijni cesty: Organizace
navstév nebo vymeén skol ¢i regiond, které maji za cil vyménu zkuSenosti, inspiraci a pfenos
osvédCenych postupli. Vytvareni siti a komunit odborniki: Budovani skupin a siti
zaméfenych na sdileni informaci, vzdjemnou podporu a rozvoj kompetenci v oblasti
implementace RVP. Publikace a metodické materidly: Vytvafeni a distribuce tiSt€énych nebo
digitalnich materidlti podporujicich spolupréci a sdileni osvéd¢enych postupi.

Pocet pravidelnych setkani feditelti Skol, pocet realizovanych skoleni a jejich
ucastnikili, spokojenost ucastnikli s obsahem Skoleni a moznostmi sdileni zkuSenosti, métena
napiiklad dotazniky nebo zpétnou vazbou. Pocet Skol, které implementovaly zmény do svych
SVP na zakladé ziskanych informaci a podpory. Zlepseni kvality a souladu SVP s pozadavky
revidovaného RVP, napfiklad prostfednictvim inspekcni zpétné vazby nebo interni evaluace.

1.1.2 Opatreni: Inovativni a integrujici metody vyuky PRILEZITOST
Snaha o vSestrannost vzdélani nardzi v praxi na nedostate¢né znalosti a zkuSenosti s novymi
vzdélavacimi metodami a integrativnim stylem vyuky (takova, kterd integruje slozky cile
,» VSestranny rozvoj zaka* a zaroven piedméty mezi sebou).

POPIS CILE OPATRENI: Cilem opatieni je zavadéni novych vyucovacich metod do vzdélavani

a podpora integrativniho stylu vyuky, ktery posili jednak svézanost novych metod se

stavajicim prostiedim vyuky a dale schopnost pedagogl integrovat vyuku vice pfedméti do

srozumitelnych celkd. Navrhujeme nasledujici postup pro zavadéni novych vyucovacich
metod:

1. Vyhledavani novych metod: jde o systematickou praci, pro kterou neni v soucasném
systému vyclenéno piilis mista (Casove ani z hlediska strategie fizeni Skol), pfitom jde o
klicovy, protoZe rozhodnuti pro konkrétni inovaci s sebou pfinasi v budoucnu nutnost
pomérné velkého piid€leni zdroji (Cas, finance, lid¢). Tento krok idealn¢ doprovazeji
pilotni ovéfovaci projekty a spoluprace s odbornymi pracovisti (akademickymi i
profesnimi).

2. Pilotni provoz nové metody: ma podobu ¢asové omezeného ovérovani efektivity a piinost

Evaluace nové metody: je nutnym krokem pro nasledné korekce, popt. Uplné opusténi

metody

4. Dlouhodoba stabilizace metody: znamené piehodnoceni pfinost s odstupem doby a pro
vSechny cilové skupiny (zak, rodi¢, pedagog, komunita). Nevyhne se obvykle jistému stupni
obhajoby pted laickou i odbornou vetejnosti, je soucasti vetrejnych diskuzi. Na tomto stupni
je také nejvyssi riziko z hlediska propojenosti stupiii vzdélavani (ndvaznost a udrzitelnost
metody).

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:

Podpora §kol v zavadéni inovativnich vyucovacich metod. Volba nejvhodnéjsich aktivit se

bude lisit dle konkrétné zvolené inovativni vyucovaci metody. Piikladem uvadime typické

aktivity jako: zavadéni konstruktivistickych vyucovacich metod, rozvoj formativniho
hodnoceni, zmény v organizaci vyuky, zavadéni strategického fizeni do provozu Skoly apod.
bude se liSit dle moZnosti a zapojeni jednotlivych $kol do konkrétnich

[98)

inovaci
podpora procesu zavadéni inovativnich vyucdovacich metod dle
poti‘eb a moZnosti jednotlivych §kol
aktivity umozilyjici pravidelny a
systematicky rozvoj zdka, pedagoga, rodice nebo komunity: lektorska ¢innost, supervize,

7
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kurzy, vycviky, koucovani, centra kolegidlni podpory, pravidelna setkani k pfenosu zkuSenosti
a inspirace dobrou praxi, mezioborové kulaté stoly, tematické konference apod.

Jednorazové akce: Skoleni, mimotfaddna setkdni pracovnich skupin MAP,
jednoucelové akce. Dale rizné formy primé prace s zakem, at edukativni, diagnostické,
terapeutické i jiné povahy. V pfipadé potieby i jiné formy aktivit, které dopfedu schvali
realizaéni tym. Aktivity budou probihat dle moZnosti na virovni ZS i MS s diirazem na mozna
propojeni a spolupraci.

1.1.3 Opatreni: Podpora spoluprace vedeni Skoly a zirizovatele, navrhy moznych
strategii ve prospéech obou stran

Efektivni spoluprace mezi vedenim Skoly a zfizovatelem je kli¢em k GspéSnému rozvoji Skoly
a kvalitnimu vzdélavani. Silnd komunikace, vzdjemné porozuméni a spolecné strategie
ptispivaji k feSeni problému, efektivnimu vyuzivani zdroji a dlouhodobé udrZzitelnosti Skolniho
prostiedi. Zvolili jsme tento cil, protoze posileni partnerstvi obou stran je zédkladem pro
vytvatreni podminek, které podporuji inovace, rozvoj skoly a spokojenost vSech aktéri.

PoOPIS CILE OPATRENI: Cilem je podpofit a systematicky rozvijet spolupraci mezi vedenim
Skoly a ztizovatelem tak, aby byla oboustranné prospésna, transparentni a zalozena na divére.
To zahrnuje vytvafeni jasnych komunikacnich kanald, spole¢ného nastavovani cild,
pravidelnych setkani a sdileni informaci, s cilem vytvaret prostiedi, ve kterém se ob¢ strany citi
zapojené a podporované.

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI{ CIiLE:

Pravidelné poradni schizky vedeni Skoly a zFizovatele: Organizace
pravidelnych setkani, ktera umozni sdileni informaci, feSeni aktualnich problému a planovani
spole¢nych krokd. Tvorba a aktualizace spole¢ného strategického planu: Zapojeni obou
stran do tvorby dlouhodobych cilli a opatieni, které reflektuji potieby Skoly i ztizovatele.
Vzdélavaci workshopy a Skoleni: Podpora porozuméni rolim a odpovédnostem, rozvoj
kompetenci v oblasti fizeni Skoly, financi ¢i legislativy. Vytvareni spoleénych projekta a
iniciativ: Spoluprace na projektech, které maji pfimy dopad na kvalitu vzdélavani nebo rozvoj
Skolniho prostiedi.

Vytvareni komunikacnich kanali: Zavedeni pravidelnych e-
mailovych zprav, online portalti nebo informacnich systémt pro sdileni aktualnich informaci.
Spole¢né hodnotici a evaluaéni aktivity: Pravidelné hodnoceni spoluprace a vysledkt, zpétna
vazba a Uprava strategii podle aktudlni situace. Participace zastupci zrizovatele v Zivoté
Skoly: Zapojeni zastupct ztizovatele do skolnich rad, projektovych tymi nebo jinych formatt
spoluprace. Vyména zkuSenosti a osvédcéenych postupii: Organizace setkani, konferenci ¢i
navstév skol, které posiluji vzajemné porozumeéni a inspiraci.

Transparentni komunikace a pravidelna
informovanost: Udrzovani otevieného dialogu a sdileni kli¢ovych informaci.
Spolecné stanovovani cila a priorit: Vytvafeni spoleCnych strategickych plant, které
reflektuji potteby obou stran. Podpora profesionalniho rozvoje: Poskytovani Skoleni a
workshopli zamétenych na rozvoj kompetenci vedeni Skoly i zfizovatele. Flexibilita a
prizpusobivost: Ochota upravovat strategie a spolupraci podle aktualnich potfeb a zkusenosti.
Vzijemna podpora a divéra: Budovani partnerstvi zaloZzeného na divéfe, respektu a
spolecném cili — kvalitnim vzdélavani.

Pocet a pravidelnost setkani mezi vedenim Skoly a zfizovatelem (napft. schizky, workshopy,
poradni foéra). Kvalita a otevienost komunikace, posuzovana dle zpétné vazby a efektivity
sdileni informaci. Pocet Skol s formalnimi nebo neformalnimi platformami spoluprace (napf.
pracovni skupiny, komise, Skolské rady). Mira zapojeni zfizovatelli do zivota Skoly (napf. ucast
na poradach, Skolnich akcich). Pocet spolecné realizovanych projektii a strategickych
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dokumentt, vcetné aktualizaci (napf. strategické a akcni plany). Spokojenost Ucastnikil se
spolupraci, méfena prostiednictvim dotaznikii, rozhovorti nebo evaluaci. Uroven divéry mezi
Skolou a zfizovatelem, naptiklad podle priazkumi nebo kvalitativni zpétné vazby.

1.2 Cil: VSestranny rozvoj Zaka

Casto zmifiovanym problémem v tizemi byla izolovanost primarni gramotnosti, kli¢ovych
kompetenci a zdravi (respektive kvality Zivota). Jde o logicky postup: uceni by mélo vést ke
zvyseni kvality zivota. Posun zde vidime hlavné v dirazu na rozvoj kompetenci, a nejen
samotnych znalosti (u¢ivo). Pro pfehlednost ponechavame v jednom opatieni gramotnost a
kompetence a téma zdravi zaka ponechdvame az do dalsiho cile.

VAZBA NA KLiCOVA TEMATA:

podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci XXX
rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka, zejména déti/zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim XXX
podpora ped. a did. kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora managementu ti. kolektivii X

1.2.1 Opatreni: Rozvoj Zaka v oblasti primarnich gramotnosti a klicovych
kompetenci PRILEZITOST

POPIS CiLE OPATRENI:

Cilem opatfeni je dosahnout vSestranného rozvoje Zika, ktery povede ke zlepSeni kvality

jeho Zivota. VSestranny rozvoj zdka je logickym vyusténim ptedchdzejiciho cile: dobfie

postaveného SVP. Veobecnost nechipeme jen jako vzdélani Zika ve viech relevantnich
oblastech, ale jako vzdélani, které je:

1.V souvislostech: Zak neovlada jen jednotlivé znalosti z riznych pfedméti, ale dokaze si je
navzajem propojit a rozumi takto vzniklym souvislostem, dokdze nalézat nové souvislosti.
Soucasny prumérny zak tyto souvislosti nemad, jeho poznani je atomizované a tim ztraci pro
néj smysl. Bez pocitu smyslu neni schopen najit motivaci. Vysledkem je nechut’ se ucit,
memorovaci u€ebni styl a nepochopeni podstaty a tcelu ziskanych informaci. Dité¢ potom
opravnéné protestuje: ,,K ¢emu mi to bude? Pro¢ se tohle u¢ime? Pro¢ musim chodit do
Skoly?

2. Prakticky pouzitelné: zak ma nad¢ji, Zze ziskané¢ védomosti a dovednosti mu v Zivoté
k nécemu budou, samoziejmé i jako soucast vseobecného piehledu, ale hlavné v praktické
roving.

3. Odpovidajici realité: struktura a obsah kurikula odpovida sou¢asnému stavu védeckého a
technického rozvoje. Jen takovy obsah vzdélavani dava jistotu konkurenceschopnosti a
tudiz Gspéchu zdka v budoucim Zivoté.

4. Vedouci ke kvalité Zivota: Cilem vzdé¢lavani je kvalitni zivot po strance fyzické, psychické,
socialni a spiritudlni. Neni lhostejné, jak se vzdelani prakticky podepiSe na kvalité¢ zakova
denniho zivota a vyvazeni vSech téchto slozek.

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:

Aktivity zahrnuji vSe, co vede rozvoji vSestrannosti zaka, a to jednak v navaznosti na Cil 1.1.

(Revize SVP, logicka navaznost na viechny ramce SVP apod.), ale hlavné jde o aktivity

zaméfené na propojeni primarni gramotnosti, klicovych kompetenci a rozvoje kvality

Zivota.

Skoly vétSinou pokracuji ve svych aktivitaich zamétenych timto smérem, a také
kazda aplikuje tu ¢ast spoleCnych aktivit, na kterou ma dostatek zdroji (financnich,
persondlnich, odbornych)

spole¢né formy prace vedouci k vSestrannému rozvoji zdka
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Jde naptiklad o aktivity zaméfené na:
pochopeni zdravi jako vyjadieni celkové kvality Zivota, pochopeni pohybu a sportu jako
soucasti celé osobnosti a zivotniho stylu — ne jen jednotlivych vykoni, aktivni a praktické
zapojeni zaka do pochopeni principti zdravé vyzivy a tokd energie, rozvoj environmentalnich
souvislosti, podpora dostupnosti sportovnich a zdjmovych aktivit a jejich decentralizace
(vzdjemné prorustani skol a sportovnich organizaci), spole¢né akce vice Skol (napft. olympijsky
beh), rozvoj klicovych kompetenci jako vysledek zdravé rovnovéhy slozek vSestrannosti
(fyzicke, psychicke, socidlni a spiritualni), rozvoj takovych metod ptimé prace s Zakem, které
vedou k posileni zdravi a kvality Zivota (individualizace vyuky, formativni hodnoceni apod.)

Jednorazové akce, dale rizné formy primé prace s Zakem, at edukativni,
diagnostické, terapeutické &i jiné povahy. Aktivity budou probihat dle moZnosti na virovni ZS
i MS s diirazem na mozna propojeni a spolupraci.

1.3 Cil: Podpora osobnosti, individuality a zdravi Zaka

Jde o cil t€Zzko méfitelny a uchopitelny, protoze mékké dovednosti jsou spiSe ,,vedlejSim
produktem* dobi‘e nastaveného vzdélavaciho systému (tedy také SVP) nez vysledkem
piimo mifenych opatieni. Tento cil je tedy zavisly na uspésné realizaci predeslych cili.
Zaroven je vyrazn¢ uren osobnostni vybavou uditele. To je jiz pfedmétem Priority ¢.2 -
uditel profesional - jde tedy o velmi komplexni cil.

VAZBA NA KLiCOVA TEMATA:

podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci XXX

rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka, zejména déti/zaka se socidlnim a jinym znevyhodnénim | xxx

podpora ped. a did. kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora managementu t¥. kolektivd | xx

1.3.1 Opatreni: Rozvoj osobitosti Zaka — talent, nadani, déeti se SVP, jinak ,,jiné“

déti PRILEZITOST

POPIS CILE OPATRENI:

Cilem opatfeni je podpora déti, které se vymykaji béZnému priméru — at’ uz z divodu

znevyhodnéni, nebo naddni. Kazdé dit¢ ma své silné i slabé stranky a potiebuje individualni

piistup. Cilem je pomoci témto détem zvladnout svou ,,jinakost™ tak, aby se vyhnuly netspéchu,

pocitu ménécennosti ¢i stigmatizaci a naopak mohly svou odliSnost vyuzit k rozvoji

jedinecnych dovednosti a prozitku tspéchu. Tento ptistup by mél ptispivat k jejich celkové

rovnovaze a zdravi — fyzickému, psychickému i socidlnimu.

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI{ CIiLE:

Aktivity budou zaméfeny na rozvoj mekkych dovednosti, které¢ détem pomdahaji pochopit a

vyuzit svou ,,jinakost. Nejde o kompenzaci odchylek, ale o posileni schopnosti s nimi pracovat

a proménit je v ptednost.

Priklady aktivit:

e Rozvoj sebepoznani, prace s emocemi, posilovani sebepojeti

e Vytvafeni bezpe¢ného klimatu ve tFidé i rodiné

o Podpora talentu a nadani, rozsifeni pojeti nadani (nejen 1Q, ale i emocni a socialni slozka)

e ZjednodusSena diagnostika — napft. screening, pedagogicka diagnostika

e Individualizace vyuky podle silnych stranek zaka (volitelnost, gradované ulohy,
obohacovani vyuky)

e Koedukace a vrstevnické uceni

e Podpora 74kt se specifickymi poruchami u€eni ¢i chovani

e Prevence §kolniho neuspéchu

e Rozvoj pfedmétii jako je Osobnostni a socialni vychova
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e VyuZzivani metod jako reedukace, badatelsky orientovana vyuka, formativni hodnoceni
e Zapojeni poradenského centra do béZzného chodu Skoly
Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou ucasti a také dale pokracovat
ve svém vlastnim programu, ktery maji zaveden.
aktivity pro rozvoj osobitosti Zaka (talent, nadani, déti se SVP, jinak
»jiné* déti)
aktivity umozZilyjici pravidelny a
systematicky rozvoj zdka, pedagoga, rodi¢e nebo komunity: lektorskd ¢innost, supervize,
kurzy, vycviky, kou€ovani, centra kolegidlni podpory, pravidelna setkdni k pfenosu zkusSenosti
a inspirace dobrou praxi, mezioborové kulaté stoly, tematické konference, konzultace
s akademickymi pracovniky apod.
Jednorazové akce, dale rizné formy primé prace s Zakem, at edukativni,
diagnostické, terapeutické &i jiné povahy. Aktivity budou probihat dle moZnosti na virovni ZS
i MS s diirazem na mozna propojeni a spolupraci.

1.3.2 Opatreni: Rozvoj socialni a spiritudlni dimenze (etika, empatie, hodnoty,
vztahy)

PoPIS CiLE OPATRENI: Cilem opatieni je rozvoj etiky, hodnot, socidlniho a spiritualniho
vnimani zaka jako vrchol osobnostniho rozvoje. Tento rozmér je ve Skolstvi dlouhodobé
opomijeny, Casto zcela chybi, a jeho absence souvisi i s historickym narusenim piedavani
hodnot v ¢eské spolecnosti. Klicova je v tomto sméru role ucitele jako hodnotového vzoru.
Pienos hodnot ale narazi na nejasny filozoficky ramec skoly a nedostatek opory pro ucitele —
casto nevedi, jaké hodnoty predavat a jakym zptisobem. Vyuka etiky nebo osobnostni vychovy
problém pouze ¢astecné pokryva a chybi ji navaznost na celkové hodnotové smétovani skoly.
Jde o oblast, ktera prortstd vSemi predméty a vyzaduje systémové zmény a podporu na vice
urovnich.
POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:
Aktivity budou smétfovat k rozvoji socialni a spiritualni roviny: etiky, empatie, hodnotové
orientace a socialnich vazeb Zika. Patfi sem napiiklad: hledani hodnotové roviny v SVP,
prace s mezipfedmétovymi souvislostmi, tvorba kurikularnich materialti, podpora individuélni
prace s zakem v oblasti osobnostniho rustu (hodnoty, vize, cile, planovani, sebefizeni,
sebereflexe apod.), podpora socidln¢ zaméienych aktivit, budovani mezigeneracnich vazeb,
podpora vzniku hodnotovych systémi (na Urovni Skoly i jednotlivel), podpora vzniku
systémového feseni této problematiky na Grovni SVP — napiiklad zavedenim ,,pateiniho®
piredmétu (tematického oblouku) typu Osobnostni a socialni (nebo environmentalni) vychova,
apod.
Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou ucasti a také déale pokracovat
ve svém vlastnim programu, ktery maji zaveden.
aktivity podporujici rozvoj socialni a spiritualni dimenze: etiky,
empatie, hodnotové orientace a socidlnich vazeb Zaka.
aktivity umoZilyjici pravidelny a
systematicky rozvoj zdka, pedagoga, rodi¢e nebo komunity: lektorskd ¢innost, supervize,
kurzy, vycviky, koucovani, centra kolegidlni podpory, pravidelna setkani k pfenosu zkuSenosti
a inspirace dobrou praxi, mezioborové kulaté stoly, tematické konference, konzultace
s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce, dale rizné formy primé prace s Zakem, at edukativni,
diagnostické, terapeutické €1 jiné povahy. V pfipad€ potieby i jiné formy aktivit, které dopfedu
schvali realizaéni tym. Aktivity budou probihat dle moZnosti na tirovni ZS i MS s diirazem na
mozna propojeni a spolupraci.
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1.3.3 Opatreni: Rozvoj podnikavosti, kreativity a uméleckého vyjadreni Zdaka

Poris CiLE OPATRENI: Cilem opatieni je rozvoj Kkreativity a podnikavosti Zaku jako
klicovych sloZek osobnostniho rozveje i propojeni teorie s praxi. Kreativita pfinasi radost,
energii a podporuje pruznost mysleni, coz zvysuje konkurenceschopnost. Podnikavost vyuziva
tvotivost k praktickym ciliim, jako je obziva a technologicky pokrok.
Umélecka tvofivost, Casto omezovand na vyuku vytvarné a hudebni vychovy, je pfitom
zékladnim zdrojem pozitivnich emoci a smyslu zivota, ktery by mél byt vice integrovan do
kazdodenniho vzdélavani. K tomu je ale potfeba zdsadni zména pfistupu, kterd narazi na
zavedené stereotypy.
POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNEN{ CILE:
Aktivity povedou k rozveji podnikavosti, kreativity a uméleckého vyjadreni Zaka. Patii sem
naptiklad: revize SVP z hlediska podpory kreativity a podnikavosti (systémové a s vazbou na
uziti v praxi), prace s mezipfedmétovymi souvislostmi (propojeni prvki kreativity), tvorba
kurikulédrnich materialt, podpora individualni prace s zdkem na roviné technik rozvijejicich
tvotivost a podnikavost, rozvoj umeleckého vyjadfovani (odvaha byt svij a tvorit, nalézani
estetiky v kazdodennim Zivot€), podpora podnikavosti a projekti zamétenych na vyuZiti
kreativity v praxi, rozvoj participativnich modeli podnikani (rozpocet Skolniho parlamentu,
ucelené projekty typu cajovna — déti zrealizuji od A do Z) s ohledem na environmentalni
principy (ekonomika + ekologie), vyuka spontannich a improvizac¢nich vyjadteni apod.
Skoly mohou podpotit aktivity spoluprace svou Ucasti a také dale pokracovat
ve svém vlastnim programu, ktery maji zaveden.
aktivity podporujici rozvoj socidlni a spiritualni dimenze: etiky,
empatie, hodnotové orientace a socidlnich vazeb Zaka.
aktivity umoziiyjici pravidelny a
systematicky rozvoj zdka, pedagoga, rodice nebo komunity: lektorskd ¢innost, supervize,
kurzy, vycviky, koucovani, centra kolegidlni podpory, pravidelna setkdni k pfenosu zkuSenosti
a inspirace dobrou praxi, mezioborové kulaté stoly, tematické konference, konzultace
s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce, dale rtizné formy primé prace s Zakem, at’ edukativni,
diagnostické, terapeutické ¢i jiné povahy. V piipadé potieby i jiné formy aktivit, které
dopiedu schvali realizaéni tym. Aktivity budou probihat dle moZnosti na irovni ZS i MS
s dlirazem na moZzna propojeni a spolupraci.

1.4 Cil: Propojenost stupiiil a oblasti vzdélavani

Jednou znejvétsich bolesti soucasného Skolstvi je nedostate¢na komunikace mezi
jednotlivymi stupni vzdélavani, potazmo nejednotna troven oc¢ekavani a védomosti zakl pii
vstupu/vystupu.

VAZBA NA KLICOVA TEMATA:

podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci XX

rozvoj potencialu kazdého ditéte/Zaka, zejména déti/zaka se socidlnim a jinym znevyhodnénim | xxx

podpora ped. a did. kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a podpora managementu tf. kolektivd | xx

1.4.1 Opatreni: Rozvoj komunikace a spoluprdce mezi subjekty (MS, ZS, SS, SVC
a jiné) PRILEZITOST

Cilem je systematicky rozvijet a posilovat komunikaci a spolupraci mezi vSemi relevantnimi
subjekty (naptiklad vedenim Skoly, zfizovatelem, pedagogickym sborem, rodi¢i, Zaky,
komunitnimi partnery). To zahrnuje zavadéni efektivnich komunikaénich kanald, podporu
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otevien¢ho dialogu, zvySovani transparentnosti a vytvareni podminek pro aktivni zapojeni
vSech zucCastnénych stran.
POPIS CILE OPATRENI:
Aktivity budou zaméfeny na vytvareni prileZitosti ke komunikaci a sdileni potiebnych
informaci mezi stupni vzdélavani. Patii sem naptiklad: komunikace o o¢ekavané trovni na
vstupu/vystupu z daného stupné, vzadjemné snaha o hladky pirechod mezi stupni, co se tyce
naro¢nosti a vystupti SVP, zavedeni pravidelného setkavani za uéelem vypracovani planu
spoluprace, vzajemné napliiovani potieb jednotlivych stupiiti (praxe, exkurze, spole¢né akce).

Skoly mohou podpotit aktivity spoluprace svou Ucasti a také dale pokracovat
ve svém vlastnim programu, ktery maji zaveden.

aktivity podporujici propojeni mezi stupni vzdélavani.
aktivity umoznujici pravidelny a

systematicky rozvoj zdka, pedagoga, rodi¢e nebo komunity: lektorska ¢innost, supervize,
kurzy, vycviky, kou¢ovani, centra kolegialni podpory, pravidelna setkani k ptfenosu zkuSenosti
a inspirace dobrou praxi, mezioborové kulaté stoly apod.

Pocet a pravidelnost uskute¢iiovanych setkani, workshopt a akci. Dale rizné
formy primé prace s Zakem, at’ edukativni, diagnostické, terapeutické ¢i jiné povahy.
Spokojenost ucastnikli s komunikaci, zlepSeni vzajemné divéry a otevienosti (méfena
dotazniky nebo zpétnou vazbou).

Aktivity budou probihat dle moZnosti na drovni ZS i MS s diirazem na mozna propojeni a
spolupraci.

1.5 Cil: Propojeni teorie a praxe

Tento cil je svym zptisobem zavrSenim celé priority ¢.1 zamérené na zZaka, protoze smétfuje
k jeho uplatnéni v praxi. Také v celém pribéhu spoleéného planovani MAP se ukdzalo toto
téma jako zdaleka nejobsahlejsi, tedy alespon ve fazi navrha ur¢enych k implementaci.
VAZBA NA KLiCOVA TEMATA:

podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci XX

rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka, zejména déti/zaki se socidlnim a jinym znevyhodnénim XX

podpora ped. a did. kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora managementu tf. kolektivii | xxx

1.5.1 Opatreni: Profese, praxe a zazitek, kariérni poradenstvi

POPIS CIiLE OPATRENI:

Cilem opatfeni je propojit teorii a praxi, vystavit zaka piimé zkuSenosti a zazitku (napf.
konkrétni profesniho uplatnéni, prozitkové vyucovani) a rozvinout kariérni poradenstvi na
Skolach. Dale dosahnout vétsi spoluprace mezi Skolami (Zaci, rodice, pedagogové) a odbornou
vetejnosti (firmy, instituce trhu prace) v oblasti profesniho uplatnéni, pracovni praxe a
kariérniho poradenstvi; dosdhnout zavedeni novych zplsobii prace s zédky v této oblasti
(s ohledem na specifika regionu).

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI{ CILE:

Aktivity budou zaméfeny na podporu aktivit vedoucich k seznameni Zaki s riznymi
profesemi a jejich budoucimu uUspésnému zapojeni na trhu prace, jako jsou naptiklad:
stinovani v podnicich, prakticka ukazka oborti, exkurze na vybrané stiedni $kole, diagnostické
testy volby povoléani, Veletrh stfednich skol, spoluprace s hospodaiskou komorou — vznik
centralné dostupné databaze profesi (mapa profesi a stiednich $kol), rozvoj mistné dostupnych
(1 malych) center védy a techniky, podpora pfedmétii z oblasti digitalnich technologii (3D pero,
3D tisk, animace apod.), zapojeni odbornikti do vyuky, podpora programovani a algoritmizace,
ptiprava na profese 21. stoleti (zohlednéni prognéz vyvoje trhu prace), spoluprace s Ufadem
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prace. Déle pijde o aktivity zamétené na podporu kariérniho poradenstvi jako je naptiklad:
vyména zkuSenosti vychovnych a kariérovych poradcti, spoluprace subjektli zapojenych do
kariérniho poradenstvi (trojuhelnik rodi¢-zaméstnavatel-zak), spoluprace se SS, zohlednéni
moznosti pracovniho uplatnéni v regionu.
Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou Ucasti a také dale pokracovat
ve svém vlastnim programu, ktery maji zaveden.
aktivity podporujici spojeni teorie a praxe, umoznéni prozZitkového
uceni a nasmérovani v kariére.
aktivity umoznujici pravidelny a systematicky
rozvoj zaka, pedagoga, rodi¢e nebo komunity: lektorska ¢innost, supervize, kurzy, vycviky.
Pocet realizovanych aktivit (workshopy, exkurze, kariérni poradenstvi). Pocet
zéakl zapojenych do praxi, stdzi nebo kariérniho poradenstvi. Spokojenost ucastnikii s
aktivitami (zjiSténd zpétna vazba nebo dotazniky). Pocet navazanych partnerstvi s firmami ¢i
institucemi pro praktické zkuSenosti. Pocet pedagogii zapojenych do pfipravy a realizace
aktivit zamétenych na profesni rozvoj zakii. Mira zapojeni pedagogti do spoluprace s partnery
pro zajisténi praxi a staZi. Hodnoceni pedagogti ohledné jejich kompetenci v oblasti
kariérniho poradenstvi a praxi (naptiklad prostiednictvim evaluaci nebo sebehodnocenti).

Priorita 2 - Pedagog jako profesional, ktery kombinuje flexibilitu s Zivotni moudrosti

Je krasné mit fadu uslechtilych cilli, co se tyce prace s zdkem. Tézko jich ovSem dosdhneme
bez kvalitnich pedagogt, kteii by méli dostate¢nou odbornou 1 ,,lidskou* vybavu na to, aby
dokazali détem predat nejen informace, ale hlavné vzor lidsky pfimétené¢ho chovani a jednani.

2.1 Cil: Profesni rozvoj a rtist pedagogii

vvvvv

pedagog ucit druhé, potiebuje sdm fadné vzdélani. Situace je pon¢kud komplikovana tim, ze
akademicka pida, na které je pedagog vzdélavan, ne vzdy sleduje aktudlni trendy ve svétovém
vzdélavacim systému, a hlavné, nemlze prekrocit urcité kulturni danosti. Jinymi slovy: jaka
spolecnost, takova skola.

A tak prevaZuji spiSe diurazy na tvrdé dovednosti (aprobace, didaktika) a tvrdé zplsoby
vzdélavani (pfevaha frontalni vyuky a memorovaciho stylu i na vysokych Skolach) neZli na
mékké dovednosti a mékké zpiisoby vzdélavani (kooperace, koucink, kolegidlni vedeni,
reflexivni vyuka), které se ve svétle soucasnych trenda jevi jako daleko efektivnéjsi. Pro
pedagoga je pak tézké prekrocit zazité zvyky a po vstupu do Skolstvi Casto ztraci pfilis ze své
puvodni otevienosti a chuti angazovat se v seberozvoji a nasledném predavani mekkych
dovednosti détem.

VAZBA NA KLiCOVA TEMATA:

podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci XXX

rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka, zejména déti/zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim XX

podpora ped. a did. kompetenci pracovnikl ve vzdelavani a podpora managementu ti. kolektivit | xxx

2.1.1 Opatreni: Efektivni formy vzdelavani pedagogii zaloZené na principech:
sdilent, spoluprace, kvality, udrzitelnosti a inovace

Uvedené principy efektivniho (tedy prevazné mékkého stylu) vzdélavani v tomto opatieni
znamenaji:
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1. Princip sdileni: je zalozen na dobrovolnosti, ucastnici sami reguluji obsah, ktery do
procesu vlozi. Vysledkem je pocit kolegiality (efekt uvolnéni: ,,on je na tom stejné jako ja*)
a vysoky podil vzdjemné motivace

2. Princip spoluprace: je zalozen na spolecné investici Usili do vzdé€lavaciho tkolu, coz
pfinasi jak vyssi pocit odpovédnosti (,,ten druhy o mné vi, nesmim zklamat®) tak vyssi
uroven aktivity. Na konci procesu je pak vyssi iroven spokojenosti.

3. Princip kvality: je zaloZzen na priorité kvality nad kvantitou. Nejde o trividlné détskou
mySlenku, za timto principem se skryva reakce na celou filozofickou plochost konzumni
kultury, kterd stavi na kvantité¢ (jak v produkci, tak spotiebé, tak chovani ke zdrojim a
zivotnimu prostiedi). Dlraz na kvalitni a provéieny vysledek vzdélavani prinasi daleko
vy$si pocit spokojenosti a trvalejsi vzdélavaci efekt.

4. Princip udrZitelnosti: je pozadavkem na kontinuitu ve vzdélavani. Redeno lapidarné: , Na
co mi je n&jaké Skoleni, kdyz za tyden si z n€j nic nepamatuju, a co je hors$i, nenavazuje na
nic z toho, co jsem prosel ani na nic z toho co projdu.” Takovyto fetézec izolovanych
,DVPP* je vrcholem nekoncep¢ni prace a vede k frustraci a ztrat¢ zajmu o vzdélavani.
Princip udrzitelnosti tedy vold po vysoké urovni komplexnosti a smysluplnosti
(koncepcnosti) v dalSim vzdélavani pedagogt.

5. Princip inovace: znamena sledovat soucasné trendy, zlstat vici nim otevieny 1 kriticky
zarovenl a nerezignovat na pozadavek neustdlého hledani novych zplsobt vzdélavani.
Kritériem zde zGstava efektivita, neboli ,,kolik toho ve mné ziistane - ve smyslu kolik z toho
Vv praxi pouzivam®.

POPIS CILE OPATRENI:

Cilem je rozvijet a posilovat kompetence pedagogli prostfednictvim inovativnich a udrZzitelnych

forem vzdélavani, které budou zalozené na principech sdileni zkusenosti, spoluprace, kvality a

inovaci. Timto zpisobem se ma zvysit kvalita pedagogické praxe, podpofit profesni rozvoj

uciteli a vytvofit prostiedi, jez podporuje dlouhodobou udrzitelnost vzdélavacich aktivit a

inovativnich pfistupt ve Skolach.

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI{ CILE:

Aktivity budou zaméteny na rozvoj vzdélavacich prilezitosti pro pedagogy, které jsou vedeny

efektivnim (pfevazné¢ mékkym) zpusobem: seberozvoj, sebezkusenostni vycvik, socidlné-

psychologicky vycvik, formativni skupiny, koucink - pedagog je kouCovéan, mezioborovy
mentoring, rozvoj komunikace a sebeprezentace.

Zvlastni zietel bude kladen na koncepénost: zde je misto naptiklad pro zavadéni strategického

Fizeni do skol, podporu osobnich kariérnich pland, vytvoreni kompetenénich modeld pro

jednotlivé pozice od provoznich pracovnikli pfes pedagogy a asistenty az po vedouci

pracovniky.

Organizace odbornych seminaii a workshopii zaméfenych na aktualni
trendy a inovace v pedagogice, které¢ podporuji sdileni osvédcenych metod a zkuSenosti.
Vytvéafeni a aktualizace metodickych materiali a vzdélavacich modult, které reflektuji
nejnovejsi poznatky a podporuji kvalitu vyuky. Podpora tymové prace a projektovych aktivit
mezi pedagogy, napiiklad formou skupinovych projekti ¢i  kooperativniho uceni.
Implementace systému kontinuidlniho profesniho rozvoje s dlouhodobym planem
vzdélavani, které umozni pedagogiim pravidelné si rozsifovat kompetence. VyuZiti modernich
technologii pro online vzdélavani, e-learningové kurzy a dal$i inovativni formy vzdélavani,
které umoznuji flexibilni piistup.

Aktivity podporujici efektivni a koncep¢ni systém DVPP. Vytvareni
siti a komunit odborniki pro sdileni osvédéenych praxi, zkuSenosti a inovativnich ptistupti
(naptiklad formou komunit ucitelt, pracovnich skupin ¢i for). Partnerstvi s vysokymi
Skolami, vyzkumnymi institucemi a dal$imi organizacemi pro spoluvytvareni a implementaci
vzdélavacich programl. Organizace spoleCnych projekti a aktivit mezi Skolami, které
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podporuji inovace, vyménu zkuSenosti a sdileni zdrojii. Podpora mentorstvi a koucinku
zkusengjSich pedagogli pro méné zkusené kolegy, ¢imz se podporuje udrzitelny rozvoj a kvalita
vyuky.

aktivity umoziyjici pravidelny a
systematicky rozvoj zdka, pedagoga, rodi¢e nebo komunity: lektorska ¢innost, supervize,
kurzy, vycviky, koucovani, centra kolegialni podpory, pravidelna setkani k pienosu zkusenosti
a inspirace dobrou praxi, mezioborové kulaté stoly, tematické konference, konzultace
s akademickymi pracovniky apod.

Spoluprace a tymova prace: Vzdélavaci programy zaméfené na tymové
projekty, kooperativni uc¢eni a mezifunkcéni spolupraci, coz posiluje profesni sit€¢ a vyménu
know-how. Kvalitni a aktualni obsah: Vzdé¢lavani zalozené na nejnovéjSich vyzkumech a
trendech v pedagogice, zajisténé prostfednictvim certifikovanych kurzi, workshoptli a seminarii
s kvalitni lektorskou zdkladnou. Udrzitelnost a dlouhodoba perspektiva: Implementace
systémti kontinudlniho profesniho rozvoje, které umoznuji pedagogim pravidelné si
aktualizovat dovednosti a znalosti, s ohledem na dlouhodobé vzdélavaci strategie. Inovativni
pristupy a technologie: Vyuziti modernich technologii, online platforem a e-learningovych
nastroju pro flexibilni a efektivni vzdélavani, které podporuji kreativitu, adaptabilitu a inovace
v pedagogické praxi

2.2 Cil: ZlepSeni motivace pedagogli pro vstup do Skolstvi a kvalitni vykon
profese

Kli¢em k motivaci pedagogl je nejen jejich profesionalni rozvoj, ale také uznani, podpora a
prostiedi, ve kterém se citi byt oceniovani. Spoluprace kol a partnerti je nezbytna k vytvoteni
podnétného a motivujiciho prosttedi, které pritahuje kvalitni odborniky do skolstvi a podporuje
jejich dlouhodobou angazovanost a excelenci v praci.

VAZBA NA KLiCOVA TEMATA:

podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci XX

rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka, zejména déti/zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim X

podpora ped. a did. kompetenci pracovnika ve vzdélavani a podpora managementu tf. kolektivi | xxx

2.2.1 Opatreni: Sdileni a budovani zkuSenosti v oblasti hodnoceni, motivace a
naboru zaméstnancti

POPIS CiLE OPATRENI:

Cilem opatfeni je zvySit prestiZ povolani (v ocich pedagogl i vefejnosti), a to zavedenim

profesionality do oblasti hodnoceni, motivace a ndboru zaméstnanci.

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNEN{ CILE:

1. Profesionalita v oblasti hodnoceni zaméstnanci bude podpoifena napiiklad témito
aktivitami: podpora sebehodnoceni jako motivujiciho zplsobu hodnoceni, podpora
transparentnosti a vykazatelnosti (dochazka, ikolovani, transparentni systém hodnoceni
a odménovani), tvorba systému odménovani (kritériem by méla byt motivacni sila), prace
s klimatem S$koly (eliminace pomluv a modelace zddoucich zpusobi komunikace,
rozliSovani vlastnich a cizich kompetenci a oblasti odpovédnosti — vymezeni zaleZitosti, do
kterého ma zaméstnanec ,,pravo mluvit*)

2. Profesionalita v oblasti motivace zaméstnanci bude podpofena napiiklad témito
aktivitami: proskoleni vedoucich zaméstnanci v oblasti pracovni motivace, vedeni
motivacnich rozhovorti, péce o rozvoj potencidlu kazdého pracovnika (plany profesniho
rozvoje)
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3. Profesionalita v oblasti ndboru zaméstnanci bude podpofena napiiklad témito
aktivitami: proskoleni vedoucich zaméstnanct v oblasti HR (potazmo PR) a naboru (vedeni
vybérového fizeni, prezentace volnych pracovnich pozic, firemni kultura...) apod.

Organizace inspirativnich setkani a prednasek s uspéSnymi pedagogy, kteii
sdileji své zkuSenosti a motivuji kolegy. Mentoringové programy, kdy zkuSen¢jsi pedagogové

pomahaji novackam lépe se zaclenit do skolniho prostfedi, coz zvysSuje jejich sebevédomi a

motivaci. Vzdélavaci workshopy a seminare, které se zamétfuji na rozvoj osobnich a

profesnich dovednosti, zlepSeni pracovniho klimatu a prevenci vyhoteni. Vznik internich

odmén a uznani — napiiklad formou ocenéni, certifikatii ¢i vefejného podékovani, které
podporuji pocit soundlezitosti a uzndni. Podpora spoluprace s rodinami a komunitou
posilovani motivace pedagogt prostfednictvim pozitivniho vztahu s rodi¢i a mistni komunitou.

Aktivity podporujici sdileni zkuSenosti v oblasti hodnoceni,

motivace a naboru zaméstnanciu. Partnerské sité a platformy pro sdileni osvédc¢enych praxi a

motivujicich pfibéhii. Mentoringové a koucovaci programy, které podporuji zacinajici

pedagogy a zvysuji jejich sebediivéru a motivaci. Spole¢né workshopy a seminafe zaméiené
na profesni rozvoj a osobni motivaci. Vytvareni motiva¢nich programli a odmén ve spolupraci

s partnery, které oceiiuji kvalitni vykon a pfinos pedagogli. Podpora projektti a soutézi**

zaméfenych na inovativni pfistupy a motivaci pedagogti

aktivity umoziiyjici pravidelny a
systematicky rozvoj zaka, pedagoga, rodice nebo komunity: lektorska ¢innost, supervize,
kurzy, vycviky, kou€ovani, centra kolegidlni podpory, pravidelna setkdni k pfenosu zkuSenosti

a inspirace dobrou praxi, mezioborové kulaté stoly, tematick¢ konference, konzultace

s akademickymi pracovniky apod.

Pocet a kvalita sdilenych osvédcenych praxi a zkuSenosti v oblasti hodnoceni,
motivace a ndboru zaméstnanct. Dale rizné formy primé prace s pedagogem, at’ edukativni,
diagnostické, terapeutické ¢i jiné povahy. Pocet skol ¢i organizaci, které aktivné participuji v
ramci sdileni zkuSenosti.

2.3 Cil: Vytvofit systém podpory osobnostniho rozvoje pedagogl a zdravého
zivotniho stylu

Jestlize predchazejici cil daval odpovéd’ na otazku ,Jak pedagoga ziskat a udrzet“, tento
odpovidd na otazku ,Jak pedagoga vnitin€¢ upevnit®. Prace na svych vlastnich zdrojich je
nepsanym zakonem vSech profesi zméfenych na péci o druhé.

VAZBA NA KLICOVA TEMATA:

SILNA VAZBA:
podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci XXX
rozvoj potencialu kazdého ditéte/zéka, zejména déti/zaki se socidlnim a jinym znevyhodnénim X
podpora ped. a did. kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora managementu tf. kolektivii | xxx

2.3.1 Opatreni: Cilené rozvijet mekké dovednosti pedagogti

POPIS CiLE OPATRENI:

Cilem opatfeni je dosdhnout zlepSeni v oblasti osobnostniho rozvoje pedagogii a zdravého
zivotniho stylu, tedy zvySit urovein mékkych dovednosti pedagogii. Existuje zde zakonita
navaznost na stejny cil v priorité ¢.1 (zék), chceme-li ur¢ité dovednosti po détech, potfebujeme
v nich byt sami zru¢ni. Cilem bude tedy podpofit:

1. rozvoj osobitosti pedagoga - talent, nadani, vyuziti osobitych prvki ve vyuce

2. rozvoj socialni a spiritualni dimenze: etiky, empatie, hodnotové orientace a socialnich
vazeb.
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3. rozvoj podnikavosti, kreativity a uméleckého vyjadreni pedagoga
POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:
Piikladem uvadime planované aktivity: Socialné-psychologicky vycvik (komunikaéni
dovednosti, emocni, socialni inteligence) — idealn¢ nejprve pro vedouci pracovniky a pak pro
ostatni pedagogy, koucink a mentoring — tentokrdt by mél pedagog ,,stat na druhé strané
procesu® — cili sdm se uc¢i mentorovat a koucovat (kladeni otevienych otazek, zpétna vazba,
popisny jazyk apod.), videotrénink, skupinovd dynamika a prace se skupinou, vyvojova
psychologie, sebetizeni a seberozvoj, prace s osobitymi prvky pedagoga (talent, nadani, rozvoj
socialni a spiritudlni dimenze), tvorba osobnich zebtickli hodnot, a dalsi relevantni témata.
Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou ucasti a také dale pokracovat
ve svém vlastnim programu, ktery maji zaveden.

Vytvaieni spoleénych rozvojovych programii: Skoly spolupracuji
na tvorb¢ a realizaci vzdé€lavacich programl zaméfenych na rozvoj mekkych dovednosti (napf.
empatie, komunikace, stres management, tymova spoluprace, leadership). Organizace
pravidelnych vzdélavacich setkani: Workshopy, seminafe a koucovani s externimi lektory ¢i
internimi odborniky na rozvoj mékkych dovednosti. Mentoring a peer coaching: Zavadéni
systéml vzajemného mentoringu a kolegialni podpory, umoznujicich pedagoglim rozvijet
mekké dovednosti prostiednictvim zpétné vazby a sdileni zkuSenosti. Tvorba a sdileni
osvédéenych metod a prikladi dobré praxe: Platforma nebo pravidelné¢ akce, kde
pedagogové prezentuji osvédcené postupy v oblasti mékkych dovednosti. Integrace mékkych
dovednosti do profesniho rozvoje: Zarazeni témat mekkych dovednosti do individualnich
plant profesniho rastu pedagogii. Podpora reflexe a sebereflexe: Pravidelné reflexni aktivity,
napiiklad deniky, skupinové diskuze nebo sebehodnoceni s cilem posilit uvédomovani si
vlastnich dovednosti a rozvojovych potieb.

aktivity umoziyjici pravidelny a
systematicky rozvoj zaka, pedagoga, rodice nebo komunity: lektorska ¢innost, supervize,
kurzy, vycviky, koucovani, centra kolegialni podpory, pravidelna setkani k pienosu zkusenosti
a inspirace dobrou praxi, mezioborové kulaté stoly, tematické konference, konzultace
s akademickymi pracovniky apod.

Pocet Skol, které realizovaly cilené vzdélavaci aktivity zaméfené na rozvoj
mékkych dovednosti pedagogi. Poet pedagogi, kteti se aktivné ucastnili rozvojovych aktivit
v oblasti mékkych dovednosti. Pocet jednorazovych akci zaméienych na rozvoj mékkych
dovednosti pedagogli. Po¢et nové zavedenych metod a ptistupi v pedagogické praxi, které
podporuji rozvoj m&kkych dovednosti (napiiklad aktivni naslouchani, empatické piistupy).
Méieni zmén v pedagogickém pristupu a chovani (napiiklad zvySena empatie, lepsi fizeni
ttid). Hodnoceni spokojenosti Zakii a rodicl s pedagogickym pfistupem po zavedeni
rozvojovych aktivit.

2.3.2 Opatreni: Podporit zdravi a dusevni hygienu pedagogii, budovat zdravé
klima skoly

POPIS CILE OPATRENI:

Cilem opatteni je podpora zdravi, dusevni hygieny a pozitivniho $kolniho klimatu. Stejn¢
jako v Priorité ¢.1 (Z4k), je 1 zde méfitkem zdravi celkova kvalita Zivota pedagoga. Zdravi je
Svétovou zdravotnickou organizaci definovano jako stav plné télesné, duSevni a socidalni
pohody a nikoli jen jako nepritomnost nemoci c¢i vady (WHO, 1946). K tomu je potieba aktivni
péce pedagoga (dusevni hygiena) nasmérovana jak dovnitf, tak ven k ostatnim kolegtim (tak
vzniké zdravi klima Skoly).

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:

Jde o velmi komplexni cil. Pozitivni klima Skoly nelze ,ptikdzat“. Vede k nému mnozstvi
dil¢ich aktivit, jako jsou napiiklad: Posilovani odpovédnosti pedagogii za vlastni zdravi
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(fyzicky, psychicky a vztahovy stav), podpora prenosu filozofického ramce Skoly z Girovné
vedeni na troven pedagogického sboru a odtud na uroven zakl, zavadéni kompetenénich
modeli feditelll a pedagogli do praxe, zavadéni podpirnych profesi pro cilovou skupinu
pedagogu, prace se Skolnim klimatem (sociometrie).

Organizace pravidelnych workshopii a seminaiu na téma dusevni hygiena,
zvladani stresu, mindfulness a techniky relaxace. Vytvoreni odpoc¢inkovych zén v prostorach
Skoly, kde si pedagogové mohou kratce odpocinout a nacerpat sily. Zavedeni pravidelnych
skupin podpory (peer support) nebo supervizi, ve kterych pedagogové sdileji zkuSenosti a
hledaji spolecna teSeni. Podpora aktivniho Zivotniho stylu, napiiklad sportovni nebo
pohybové aktivity béhem pracovniho dne, spolecné cviceni. Tvorba a dodrzovani etického
kodexu a pravidel chovani ve Skole na podporu respektu, empatie a dobrych vztahi. Tymové
aktivity a teambuildingové akce (outdoorové dny, workshopy), které posiluji kolegialni
vztahy a divéru. Pravidelna zpétna vazba a komunikace ankety, diskuzni fora, které umozni
pedagoglim vyjadiit potfeby a navrhy na zlepSeni pracovniho prostiedi.

Aktivity podporujici zdravi, duSevni hygienu a pozitivni Skolni
klima. Vzdélavaci programy a workshopy pro cely pedagogicky sbor zamétené na duSevni
zdravi, prevenci vyhofeni a stres management. Vzdjemna podpora prostiednictvim
mentoringu a supervizi zkusené¢jsi pedagogové pomahaji koleglim s pracovnimi i osobnimi
vyzvami. Vytvoreni sité spoluprace mezi Skolami pro sdileni nejlepSich praxi, organizaci
spole¢nych aktivit a vyménu zkusenosti. Sdileni podpirnych materiali a zdrojua (napiiklad
manudlil, online kurzii, informaénich brozur) napti¢ skolami.

aktivity umoznujici pravidelny a
systematicky rozvoj zaka, pedagoga, rodi¢e nebo komunity: lektorska ¢innost, supervize,
kurzy, vycviky, koucovani, centra kolegialni podpory, pravidelna setkani k ptfenosu zkuSenosti
a inspirace dobrou praxi, mezioborové kulaté stoly, tematické konference, konzultace
s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: skoleni, workshopy, seminafe. Déle rizné formy primé
prace s pedagogem, at’ edukativni, diagnostické, terapeutické ¢i jiné povahy. Pocet skol, které
realizovaly aktivity na podporu dusevniho zdravi pedagogt (workshopy, skupiny podpory).
Pocet pedagogii a zaméstnanct zapojenych do aktivit zaméfenych na duSevni hygienu a zdravi.
Mira spokojenosti pedagogli s nabizenymi aktivitami (zji§ténd pomoci anonymnich dotaznik).
SniZeni miry stresu a syndromu vyhoteni pedagogii (méfeno pomoci standardizovanych
dotaznikii pred a po intervencich). Pocet vytvorenych a aktivné vyuzivanych odpocinkovych
zon a relaxacnich koutki. Hodnoceni pracovniho klimatu ve Skole (napt. prostfednictvim
prazkumi nebo zpétné vazby). Pocet spolecnych aktivit a jejich ucast pedagogt, zaki a rodict.
Zavedeni a dodrzovani internich pravidel na podporu zdravi a dobrého klimatu.

Priorita 3 — Rodi¢ jako podporujici partner a $kola jako misto, které spojuje lidi, myslenky a

zdroje mistni komunity

3.1 Cil: Atraktivni PR a efektivni prace s informacemi

Préace s informaci je oblast, se kterou stoji a pada tispéch mnohych komercnich i nekomercnich
subjekttl. Zijeme bohuZel v tzv. informa¢ni dobg, to znamena, e zachazeni s informacemi
zasadnim zplsobem utvaii nas kazdodenni zivot a ma vétsi cenu nez diive typicky cenéné
hodnoty (penize, status, hmotné zajisténi aj.). Koneckoncti i samotné vzdélavani je predavani
informaci z generace na generaci...

Je tedy logické, ze kdo investuje do prace s informaci, nemtize se v této dob¢ ,,ztratit™.

Uroven elektronické komunikace ¢asto konéi hned na prvnim kroku — u zavedeni Zakovské
knizky. Webové stranky i sprava vnitinitho systému jsou vétSinou oSetfeny formou
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»akumulované funkce® IT spravce z fad pedagogl. Vybér a provoz Skolniho informacniho
systému (Edupage, Skolaonline apod.) je no¢ni mirou nejednoho feditele. Situace je opravdu
urgentni a nasledujici opatfeni ma za cil praci s informaci zprofesionalizovat.

VAZBA NA KLICOVA TEMATA:

SLABA VAZBA:
podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci XX
rozvoj potencialu kazdého ditéte/zédka, zejména déti/zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim X
podpora ped. a did. kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora managementu ti. kolektiv X

3.1.1 Opatreni: Podpora vnitrnich a vnéjsich informacnich systému (weby, soc.
site, databdze)

POPIS CILE OPATRENI:

Cilem opatieni je zlepSit praci s informaci a podporit zavadéni vnitfnich a vnéjSich
informacnich systému (weby, soc. sité, vnitini databaze)

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:

Podporovany budou vsechny profesiondlni kroky ke zlepSeni prace s informacemi, které
nejsou hrazeny z jinych zdroji, tedy naptiklad: vstupni analyza prace s informaci, ziskavani
nezavislych nazora vetejnosti (vzhled webu, efektivita komunikace se Skolou), navrh celkové
koncepce prace s informaci véetné problematiky ochrany osobnich a citlivych udajti, podpora
souladu PR obrazu $koly s filozofickym a hodnotovym ramcem SVP a . firemni kulturou®
(specifickym klimatem) Skoly, podpora profesiondlniho a jednotného designu (od loga Skoly
pies weboveé stranky az po detaily v budové skoly...), podpora piehlednych databazi (databaze
dobré praxe, databaze dostupnych odbornikii aj.), podpora zavadéni vnitiniho informac¢niho
systému na miru — véetn€ customizace velkych systému (zatim pfevlada neochota a nepruznost
velkych poskytovateli IS systémi k jakymkoliv individudlnim upravam), konzultace s IT
experty/grafiky a dalSimi profesionaly, podpora vzniku ,,kodexu komunikace s vefejnosti* —
seznam doporuceni a pravidel pro komunikaci s rodi¢i a vetejnosti (konzultovat s psychology
a PR experty) apod.

Skoly mohou podpof¥it aktivity speluprace svou ucasti a také dale pokradovat
ve svém vlastnim programu, ktery maji zaveden. Aktualizace a sprava Skolniho webu a profila
na socialnich sitich. Vytvateni obsahu (novinky, oznameni, akce) na webovych strankach a
socialnich sitich. Skoleni pedagogii a administrativniho personalu v pouZivani a spravé
informacnich systémi. Zavedeni nebo rozsireni databazovych systému pro spravu zaku,
zaméstnancli ¢1  dokument. Vyhodnoceni navstévnosti a efektivity komunikace
prostiednictvim téchto systému a nasledna optimalizace.

Aktivity podporujici profesionalni kroky ke zlepSeni prace

s informacemi. Spolecné projekty na rozvoj a spravu webovych stranek nebo databazi.

Vymeéna zkuSenosti a Skoleni personalu. Koordinace aktivit na zvySeni povédomi vefejnosti ¢i
zéakl prostiednictvim spolecnych kampani na sociélnich sitich.

aktivity umoziiyjici pravidelny a

systematicky rozvoj zaka, pedagoga, rodice nebo komunity: lektorskd ¢innost, supervize,

kurzy, vycviky, kou€ovani, centra kolegidlni podpory, pravidelna setkdni k pfenosu zkuSenosti

a inspirace dobrou praxi, mezioborové kulaté stoly, tematick¢ konference, konzultace

s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: Skoleni, workshopy, dale rtizné formy primé prace

s pedagogem/rodic¢em/verejnosti. PoCet aktualizovanych a aktivnich webovych stranek nebo

profill na socidlnich sitich. Pocet pfistupli nebo navstévnosti databdzovych systému a

webovych stranek. Pocet uzivatelti zapojenych do informacnich systémii. Pocet vydanych ¢i
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zvetejnénych novych informaci ¢i aktualit. Hodnoceni spokojenosti uzivatelll s dostupnosti a
pfistupnosti informacnich systémd.

3.2 Cil: Hledani novych zptsobt aktivniho zapojeni rodict
VAZBA NA KLiCOVA TEMATA:

podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci XX

rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka, zejména déti/zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim XX

podpora ped. a did. kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a podpora managementu ti'. kolektivii X

3.2.1 Opatreni: Hleddni novych zpusobii aktivniho zapojeni rodicii a verejnosti
do vzdelavani PRILEZITOST

POPIS CILE OPATRENI:
Cilem opatieni je najit nové zpiisoby zapojeni rodici a verejnosti do vzdélavani.
Problémem soucasného rodice (potazmo spolecnosti) je velka ¢asova zaneprazdnénost a tzv.
profesionalni parcelace Zivota: lidé maji tendenci rozdélovat sviij zivot na ,,pracovni a osobni
a stejné tak se stavi k ¢asu, ktery dité travi ve Skole. Je to ¢as oddéleny na vzdélavani, v tu chvili
je odpovédnosti pedagogl tento Cas vyplnit bez pozadavku na spolutcast rodiCe, protoze to
prosté je jejich profesni povinnost. Déti si pak rodi¢ VYZVEDAVA (izolované bez souvislosti),
nikoliv PREBIRA (tzn. i s tim, co dit& zaZilo pies cely den, co si o tom mysli uéitel atd.). V tom
je velky rozdil. Jako spole¢nost nejsme ochotni investovat ¢as ani energii do aktivit, které pfimo
nesouvisi s nasim vlastnim pracovnim ¢i osobnim ukolem. To pak samozifejmé narazi na
podstatu vychovného procesu, ktery je vzdy nutné spolecnym tkolem. Cestou ke zmén¢ je
vytrvalé modelovani vzajemné potiebnosti a vtahovani rodict do vzdélavaciho procesu.
POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:
Podporovany budou napiiklad aktivity: rodiCovské kavarny, Ucast rodi¢li na veiejnych
prezentacich vysledkt jejich déti (soutéze, projektové dny, prezentace, vystoupeni), podpora
modelu rodicovskych schlizek ve tfech (rodic, ucitel, zak) — navaznost na vzdélavani pedagogii:
zacatek formou jednorazového modulu pro ucitele ,,jak vést schiizku ve tiech® (koucovaci
principy, oteviené otazky, nekompetitivni formy vedeni rozhovoru apod.)
Organizace inovativnich forem setkdni rodi¢ii a vetejnosti (napf. online
webinare, diskusni fora, workshopy zaméfené na aktudlni témata vzdélavani).
Vytvéafeni a rozSifovani informacnich kanali (webové stranky, socidlni sité, newslettery) pro
pravidelnou komunikaci s rodi¢i a vefejnosti. Zapojeni rodi€li do rozhodovacich procest
napiiklad formou rad rodi¢i, ankety, participativniho planovani akci. Organizace verejnych
akci a dnti otevienych dvefti s cilem predstavit skolu, jeji aktivity a moznosti spoluprace.
Podpora rodi¢ovskych skupin a klubii — naptiklad zajmové krouzky, diskuzni skupiny,
workshopy na témata vychovy a vzd€lavani.
Vytvéateni partnerstvi s lokalnimi organizacemi a institucemi
(nevladni organizace, knihovny, kulturni centra) pro rozsifeni moznosti zapojeni rodicli a
vefejnosti. Vzajemna vyména zkuSenosti a osvédcenych praxi mezi Skolami pfi organizaci
aktivit zaméfenych na vetejnost. Organizace spolecnych vzdélavacich a osvétovych aktivit
(napt. workshopy, pfednasky, kulturni akce). Podpora participace rodi¢ia ve Skolnich
projektech a programech — napiiklad prostfednictvim poradnich organt ¢i skupin. Vytvareni
siti a skupin na socidlnich sitich pro sdileni informaci, koordinaci aktivit a podporu spoluprace.
aktivity umozZilyjici pravidelny a
systematicky rozvoj zdka, pedagoga, rodi¢e nebo komunity: lektorskd ¢innost, supervize,
kurzy, vycviky, kou€ovani, centra kolegidlni podpory, pravidelna setkdni k pfenosu zkusSenosti
a inspirace dobrou praxi, mezioborové kulaté stoly, tematické konference, konzultace
s akademickymi pracovniky apod.
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Jednorazové akce: Skoleni, webinate, workshopy, akce, déle rizné formy primé
prace s pedagogem/rodi¢em/verejnosti. Pocet rodicti a ¢lenti vetejnosti zapojenych do aktivit
a jejich zpétnd vazba. Mira zapojeni rodi¢ii do Skolnich poradnich organi nebo
participativniho planovani. Pocet realizovanych spole¢nych projektii nebo akci s vefejnosti.
ZvysSeni povédomi verejnosti o vzdélavacich aktivitich Skoly (naptiklad podle poctu
navstévniki, ucastnikl a medidlniho pokryti)

3.3 Cil: Skola jako centrum kulturniho a sportovniho déni

Cilem je posilit roli Skoly jako pfirozeného komunitniho centra, které propojuje vzdélavani s
kulturnim a sportovnim Zivotem obce. Skola by neméla byt vnimana pouze jako vzdélavaci
instituce, ale jako otevieny prostor pro volnocasové, kulturni a pohybové aktivity pro déti,
rodice i Sir$i vetejnost.

VAZBA NA KLiCOVA TEMATA:

podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci X
rozvoj potencialu kazdého ditéte/zéka, zejména déti/zaki se socidlnim a jinym znevyhodnénim XX
podpora ped. a did. kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora managementu tf. kolektivi X

3.3.1 Opatreni: Skola se prirozené stiva mistem setkavani pii Fadé kulturnich,
sportovnich a spolecenskych akcit PRILEZITOST

POPIS CILE OPATRENI:
Cilem opatieni je ucinit Skolu mistem setkavani s rodi¢i a verejnosti pri radé kulturnich,
sportovnich a spolefenskych akci. Naplnéni tohoto cile zavisi siln¢ na proméné
spolecenského klimatu a pochopeni podstaty komunitniho Zivota mistni obce.
POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI{ CILE:
Podporovany budou naptiklad aktivity: Aktivni nabidka prostor a vybaveni Skoly pro vetejnost
a organizace pracujici s détmi, organizace spolecenskych akci, identifikace se skolou (ritualy,
hymna, tricka, mistnosti, barevné dny), pfednaSky na komunitni témata, prezentace Skoly
navenek formou setkdvani s rGznymi kolektivy a osobnostmi pii rtiznych piilezitostech,
podpora dobrovolnictvi, kontakt Skolnich parlamenti se slozkami vefejného zivota apod.
Organizace a podpora kulturnich akei (napf. koncerty, divadelni
predstaveni, vystavy zakovskych praci), které jsou oteviené Siroké vefejnosti. Vytvareni
spolecenskych a komunitnich akci (naptiklad vanocni vecery, rodinné dny, den otevienych
dveti), které umozni setkdvani vSech zainteresovanych stran. Podpora aktivit, které¢ propojuji
Skolu s mistni komunitou, naptiklad trhy, charitativni sbirky nebo spolecné projekty. Vytvareni
prostoru a podminek pro neformalni setkavani (zahrady, spole¢né venkovni prostory, kavarny),
¢imzZ se podporuje pfirozend komunitni atmosféra.
Aktivity vedouci k setkavani s rodi¢i a verejnosti pii Fadé
kulturnich, sportovnich a spoleCenskych akci. Koordinace s mistnimi organizacemi a
institucemi pii planovani a realizaci kulturnich, sportovnich a spole¢enskych akci. Vyména
zkuSenosti a osvédCenych praxi mezi Skolami pifi pofddani komunitnich akci a jejich
propagaci. Vytvareni siti a partnerstvi pro spolecné organizovani akci, které posiluji vztahy
s rodi€i, Zaky 1 Sirsi vetejnosti. Podpora participace rodicu, Zakl a mistnich obyvatel pfi
planovani a realizaci akci, ¢imz se posiluje jejich zapojeni do Zivota Skoly. Propagace a sdileni
uspésnych aktivit na skolnich webovych strankéch, socidlnich sitich a v mistnich médiich.
aktivity umoznujici pravidelny a
systematicky rozvoj zika, pedagoga, rodi¢e nebo komunity: lektorska ¢innost, supervize,
kurzy, vycviky, kou¢ovani, centra kolegialni podpory, pravidelna setkani k ptfenosu zkuSenosti
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a inspirace dobrou praxi, mezioborové kulaté stoly, tematické konference, konzultace
s akademickymi pracovniky apod.

Pocet a frekvence poradani kulturnich, sportovnich a spolec¢enskych akei
béhem roku. Pocet ucastnikii na jednotlivych akcich (zaci, rodiCe, vefejnost).
Mira zapojeni ruznych skupin (Zéci, rodice, mistni obyvatelé, organizace)** do ptipravy a
realizace akci. Hodnoceni spokojenosti ti¢astniki (napft.prosttednictvim zpétnych dotaznikit).
Pocet medialnich vystupii (¢lanky, reportaze, fotogalerie) o akcich, které skola potfada.
Zvyseni povédomi o §kole v mistni komunité (napiiklad podle poctu navstévniki, ucastnika
a medialniho pokryti).

3.3.2 Opatreni: Podpora komunitniho rozméru ve vzdélavani ~ PRILEZITOST

POPIS CILE OPATRENI:
Cilem opatfeni je podpofit komunitni rozmér ve vzdélavani. Nejde pouze o vlastni budovani
komunity, jako v pfedchozich cilech, ale o pochopeni podstaty komunity a jeji definici
v nasem kulturnim prostifedi. Drazdivych ptikladi toho, ,,jak to na zédpadé jde a u nas ne*
mame kolem sebe fadu. Nasim cilem je ale aplikace zdravych principi komunitniho Zivota
do ¢eskych kulturnich poméri. Nevyhneme se pritom zohlednéni razovitosti riznych ¢asti
mistniho regionu.
POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:
Podporovany budou aktivity, které vedou k pochopeni podstaty komunity a jeji definici
v nasem kulturnim prostiedi, patii se napiiklad: pojeti komunitniho rozméru v SVP a
patficnych predmétovych souvislostech, modelace komunitniho rozméru ve vyuce
(propojovani souvislosti), pfenos zahrani¢ni zkuSenosti (obousmérne) — vyjezdy,
korespondence, partnerstvi skol, sitovani, prace Skolniho parlamentu, dobrovolnictvi
Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou ucasti a také dale pokracovat
ve svém vlastnim programu, ktery maji zaveden.
aktivity vedouci k pochopeni podstaty komunity a jeji definici
v naSem kulturnim prosti‘edi véetné a nasledné aplikaci zdravych komunitnich principt
do Zivota Skoly.
aktivity umoziiyjici pravidelny a
systematicky rozvoj zaka, pedagoga, rodice nebo komunity: lektorska ¢innost, supervize,
kurzy, vycviky, koucovani, centra kolegialni podpory, pravidelné setkani k prenosu zkusenosti
a inspirace dobrou praxi, mezioborové kulaté stoly, tematick¢é konference, konzultace
s akademickymi pracovniky apod.
Pocet realizovanych komunitnich projekti a akci béhem $kolniho roku.
Pocet ucastnikii na komunitnich aktivitach (déti, zaci, rodice, mistni obyvatelé, organizace).
Mira zapojeni mistnich subjekti do spoluprace s Skolou (napf. pocet partnerd, uzavienych
dohod). Hodnoceni spokojenosti ti¢astnik s komunitnimi aktivitami (napft. prostiednictvim
dotazniktl). Pocet medialnich vystupii a propagace aktivit v mistnich médiich a na Skolnich
platformach. Zmény v mistni komunité (naptiklad zvyseni obCanské angazovanosti nebo
rozsifeni komunitnich aktivit).

Priorita 4: Prijemné prostredi, kvalitni vybaveni a dostate¢nd kapacita hmotného a

persondlniho zazemi

4.1 Cil: Rozvoj podpiirnych opatieni a profesi

Tento cil smétuje k posileni a rozsifeni systému podpory ve vzdélavani prostiednictvim rozvoje
a zkvalitnéni podptrnych opatieni a profesi, které jsou klicové pro efektivni podporu zaki se
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specidlnimi potfebami, Zakd s riznorodymi vzdélavacimi potiebami a pro tvorbu inkluzivniho
vzdélavaciho prostiedi.

Zahrnuje to rozvoj kvalifikaci a kompetenci pedagogickych pracovnikl a dalSich odbornik,
kteti se podileji na poskytovani podpory, naptiklad Skolnich specialnich pedagogt, psychologi,
socialnich pracovnikl ¢i mediétora.

VAZBA NA KLICOVA TEMATA:

podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci XX

rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka, zejména déti/zaku se socidlnim a jinym znevyhodnénim XXX

podpora ped. a did. kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora managementu tf. kolektivii | xxx

4.1.1 Opatreni Podpora vzniku a kvality podpiirnych profesi a Skolskych

poradenskych center PRILEZITOST
POPIS CIiLE OPATRENI:
Cilem je vytvoftit systém dostupnych podpiirnych opati‘eni, metod a nastroji, které umozni
individualizovat vzdélavani, zvysit jeho efektivitu a zajistit rovné piilezitosti pro vSechny zéky.
Dtraz je kladen na kontinualni profesni rozvoj, spoluprici mezi odborniky a integraci
podplirnych sluzeb do bézného vzdélavaciho procesu, aby se podporil rozvoj talentu,
seberealizace a socialni zaclefiovani vSech zaki.
POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI{ CIiLE:
Pro efektivni dosaZeni cile zaméteného na podporu vzniku a zvyseni kvality podptrnych profesi
a Skolskych poradenskych center budou realizovany cilené aktivity, které posili kapacity skol a
poradenskych sluzeb, zlepsi spolupraci mezi odborniky a zvysi dostupnost kvalitnich sluzeb
pro zaky a jejich rodiny. Tyto aktivity budou koordinovéany tak, aby se zvysila kvalita a
dostupnost podptirnych profesi a poradenskych sluzeb, coz ptispéje k lepsi integraci a inkluzi
zéak se specialnimi potfebami ve vzdélavacim systému a podpoii jejich tspéSnou osobnostni a
vzdélavaci cestu.

Zvysovani kvalifikace a odborné zpisobilosti pracovnikd skol a
poradenskych center - organizace $koleni, semindit a kurzii zaméfenych na nové metody a
piistupy v poradenské praxi. Vytvareni a rozSifovani poradenskych mist ve Skolach -
ziizovani novych poradenskych center nebo jejich kapacitni rozSifeni v regionech s
nedostatecnou dostupnosti sluzeb. Vytvoreni a aktualizace metodik a nastroji pro prace s
Zaky se specialnimi potiebami - vyvoj a zavadéni standardizovanych postupt a materialti do
praxe. Podpora tymové prace a spoluprace mezi pedagogickymi a poradenskymi
pracovniky - tvorba multidisciplinarnich tymi ve Skolach a poradenskych centrech.

Vytvareni siti a partnerstvi mezi Skolami, poradenskymi centry a

dalsimi odborniky - sdileni osvédcenych postupti, zkusenosti a odbornych zdroji. Organizace
spoleénych workshopii a vzdélavacich akei - posilovani spoluprace mezi pedagogickymi
pracovniky, psychology, socidlnimi pracovniky a dalSimi odborniky. Podpora vzajemné
vymény zkuSenosti - vytvofeni platformy pro sdileni pfipadovych studii, metodik a
inovativnich pfistupti. Koordinace a integrace sluZeb mezi $kolami, poradenskymi centry a
dalSimi institucemi (napf. zdravotnimi, socidlnimi) - zvySeni efektivity a dostupnosti podpory
pro Zaky.

Pravidelné regionalni ¢i online workshopy a
setkani pro sdileni osvédCenych postupti. Vytvotfeni a sprava online platformy pro sdileni
metodik, pfipadovych studii a kontaktli. Organizace webinafii a virtudlnich konzultaci s
experty. Spoluprace na spole¢nych projektech a pilotnich programech. Uzavfeni partnerstvi a
memorand o dlouhodobé spolupraci mezi institucemi. tymova prace a multidisciplinarni
skupiny pro individuélni podporu zaki.
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Pocet Skol a poradenskych center, kterd zavedla nové nebo rozsifila stavajici
podpirné sluzby. Pocet vySkolenych pedagogii, specidlnich pedagogi, psychologi a dalSich
odbornikii v ramci kontinualniho rozvoje. Pocet uskuteénénych Skoleni, workshopii a
vzdélavacich akci pro odborniky. Pocet vytvorenych nebo aktualizovanych metodik,
nastrojii a materialii pro praci s Zaky se specidlnimi potiebami. Mira spoluprace a
vytvarenych partnerstvi (napiiklad pocet aktivnich siti, memorand o spolupraci). Pocet
spole¢nych projektii a vymén zkuSenosti mezi Skolami a poradenskymi centry. Spokojenost
pracovnikl a zakt s dostupnosti a kvalitou poradenskych sluZeb (z dotaznikti ¢i hodnocenti).

4.2 Cil: Revitalizace a modernizace stavajicich prostor Skolskych zatfizeni a
potizeni technického vybaveni
POPIS CILE:

Revitalizace a modernizace prostor Skolskych zatizeni a pofizeni technického vybaveni za
ucelem zajisténi kvalitnich podminek pro vyuku, podporu modernich vyukovych metod a
zajisténi bezpecného, funkéniho a inspirativniho vzdelavaciho prostedi pro zaky i1 pedagogy.
VAZBA NA KLICOVA TEMATA:

podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci XX
rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka, zejména déti/zakl se socialnim a jinym znevyhodnénim X
podpora ped. a did. kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora managementu ti. kolektiva X

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:
Revitalizace a Gprava uceben, dilen, odbornych kabinett a dalSich prostor (napt. ptirodovédné
a technické laboratote, Skolni knihovny, ICT ucebny). Potizeni nového technického vybaveni
(napf. interaktivni tabule, 3D tiskarny, robotické sady, pocitace, vybaveni odbornych uceben,
audiovizualni technika). Uprava prostor z hlediska bezpeé¢nosti, ergonomie a inkluzivniho
pfistupu (napf. bezbariérovy pfistup, akustické Upravy, osvétleni). Vytvoreni nebo obnova
relaxacnich a komunitnich zo6n pro zéky.
Zavedeni nebo modernizace digitdlni infrastruktury (napt. Wi-Fi, servery, sitové prvky).

Vyhodnoceni stavu stavajici infrastruktury a potteb Skoly. Pfiprava projektové
dokumentace k upravdm a vybaveni. Realizace investi¢nich opatfeni v prostorach Skoly.
Zaskoleni pedagogi k vyuzivani nového vybaveni. Implementace nového technického
vybaveni do vyuky.

Sdileni zkuSenosti s vybérem a implementaci technického vybaveni.
Spole¢né planovani standardi modernizace (napf. typy vybaveni, prioritni oblasti). Sdileni
dobré praxe ohledné¢ vyuziti technologii ve vyuce. Spole¢né vzdé€lavaci akce pedagogi
zaméfené na vyuzivani nové techniky. Vzajemné navstévy a inspirace pii revitalizaci prostor.
Prezencni ¢i online pracovni skupiny

zaméfené na technickou specifikaci vybaveni. Koordinace vybérovych fizeni nebo sdileni
technickych pozadavki. Vzajemné navstévy skol pro inspiraci — ,oteviené¢ dveie” mezi
Skolami. Spole¢né Skoleni pedagogii ve spolupraci s dodavateli technologii.

Pocet zmodernizovanych uceben/prostor. Pocet potfizenych kusti technického
vybaveni (dle typu). PocCet pedagogt proskolenych v praci s novym vybavenim. Mira vyuziti
nového vybaveni ve vyuce (napf. pocet hodin/mésic). Pocet spole¢nych aktivit skol zamérenych
na sdileni dobré praxe. Mira spokojenosti zakii a pedagogli s nové vybavenymi prostory
(méteno dotaznikove).
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4.3 Cil: Budovani novych prostor pro Skolska zafizeni vcetné potfizeni
technického vybaveni

POPIS CILE:

Budovani novych prostor Skolskych zafizeni a potfizeni technického vybaveni s cilem zvysit
kapacitu Skoly, zkvalitnit podminky pro vyuku a umoznit zavadéni modernich vyukovych
metod a inkluzivniho vzdélavani v prostredi odpovidajicim potiebam 21. stoleti.

VAZBA NA KLICOVA TEMATA:

podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci XX
rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka, zejména déti/zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim X
podpora ped. a did. kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a podpora managementu ti'. kolektivi X

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT VEDOUCICH K NAPLNENI CILE: Vystavba nebo pfistavba
novych uceben, odbornych pracovist’, laboratoii, Skolnich knihoven, zazemi pro pedagogy ¢i
zaky (napf. relaxacni zony, Satny, jidelny). Pofizeni technického a didaktického vybaveni do
novych prostor (napt. interaktivni technika, digitdlni néstroje, specializované pfistroje pro
vyuku ptirodovédnych, technickych a jazykovych predméti). Vytvotreni bezbariérovych a
inkluzivnich prostor piistupnych pro vSechny zaky. Zajisténi konektivity a moderni digitalni
infrastruktury v novych prostorach. Projektové a inzenyrské Cinnosti spojené s vystavbou,
kolaudaci a uvedenim prostor do provozu.

Identifikace potfeb skoly z hlediska kapacity, specializace a prostorového
uspotadani. Spoluprace s architekty a projektanty na navrhu prostor. Realizace stavebnich praci
a vybér vhodného vybaveni pro vyuku. Zaskoleni pedagogt k efektivnimu vyuzivani novych
prostor a technologii. Vytvareni metodickych podkladii pro vyuziti novych uceben a vybaveni.

Sdileni zkuSenosti s planovanim, projektovanim a realizaci stavebnich
projektii. Sdileni technickych a funkénich standardd pro moderni vyuku (napt. co ma spliiovat
jazykova laboratof, polytechnickd dilna). Koordinace zaskolovani pedagogii v novych
technologiich napfi¢ Skolami. Spole¢né vyhodnoceni dopadi novych prostor na vyuku a klima
skoly.

Konzultace mezi skolami o podobé a funkci
novych prostor (napf. prostfednictvim setkéni, workshopii, navstév). Sdileni projektovych
dokumentaci, zadani a zkuSenosti s vybérovym fizenim. Vzajemné navstévy novych prostor po
dokonceni — inspirace pro dalsi Skoly. Spolecna skoleni pedagogii ve vyuzivani vybaveni (napf.
laboratote, ICT ucebny).

Pocet nové vybudovanych prostor (u¢ebny, dilny, zdzemi atd.). MnoZstvi a typ
porizeného technického vybaveni. Pocet Zaku, ktefi ziskali pFistup k novym prostoram
(nartst kapacity). Pocet pedagogii vySkolenych v praci s novym vybavenim. Pocet spolecnych
aktivit zamérenych na planovani, sdileni zkuSenosti a Skoleni. Mira spokojenosti Zakt a
uciteld s novymi prostory a vybavenim (napft. prostiednictvim dotaznikového Setient).

3. Témata strategického ramce pro MAP IV

Partnerstvi MAP se v prioritach zabyva nasledujicimi 3 povinnymi (klicovymi) tématy, ktera
navazuji na povinna opatieni v ptedchozich projektech MAP, tato témata se odrazi v navrhu
priorit rozvoje vzdélavani a nasledné ve stanovenych konkrétnich cilech SR MAP.

POVINNE TEMATA:

Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci

Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména 74kt se socidlnim a jinym znevyhodnénim
Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivl
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VOLITELNE TEMATA:

Spolufinancovano
Evropskou unii

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka
Rozvoj kompetenci déti a zakt v polytechnickém vzdélavani
Vychova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socialnich a obcanskych
kompetenci déti a zakil, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaka

Medialni gramotnost

Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci ziji, mezigeneracni souziti

Wellbeing (dusevni zdravi déti, zaka a pedagogti)

Realizace téchto témat bude probihat prostfednictvim prifezovych témat, ktera vychazeji ze

Strategie 2030+ a témi jsou:

* proména obsahu a zptsobu vzdélavani
* podpora ucitelq, feditelt a dalsich pracovnikti ve vzdélavani

» digitalni kompetence k celozivotnimu

* sniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
* spoluprace MS —ZS / ZS — SS

4. Provazanost cilil s tématy

Cile MAP a jejich navaznost na kli€¢ova a volitelna témata zobrazena ve schématu

provazaném na zvolené aktivity MAP (x — slabd, xx — stfedni, xxx- silnd).

Cil1.1

Cil1.2

Cil1.3

Cil1.4

Cil1.5

Cil2.1

Cil2.2

Cil2.3

Cil3.1

Cil3.2

Cil3.3

Cil4.1

Cil4.2

Cil4.3

povinna témata

podpora modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

XXX

XXX

XXX

XX

XX

XXX

XX

XXX

XX

XX

X

XX

XX

XX

rozvoj potencidlu kazdého ditéte/zaka,
zejména déti/zaku se sociadlnim a jinym
znevyhodnénim

XXX

XXX

XXX

XX

XX

XX

XX

XXX

podpora ped. a did. kompetenci pracovnik
ve vzdélavani a podpora managementu tf.
kolektiv(

XXX

XX

XX

XXX

XXX

XX

XXX

XXX

volitelnd témata

rozvoj kompetenci v polytechnickém
vzdélavani

XXX

XXX

rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity
déti a Zaku

XXX

XXX

rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji,
mezigeneracni souZiti

XXX

XXX

wellbeing (dusevni zdravi déti, zak( a
pedagogli)

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka

XXX

XXX

5. Prioritizace investi¢nich zaméru

Piilohou tohoto dokumentu je samostatné vedeny Seznam investic — PrFiloha ¢&. 1

Strategického ramce MAP pro obdobi 2021-2027, aktualizace listopad 2025. Tento seznam

zahrnuje investi¢ni zaméry zékladnich Skol, matetfskych Skol a organizaci piisobicich v oblasti
zdjmoveho a neformalniho vzdélavani, které byly do Strategického ramce MAP zafazeny na
zaklade¢ konsenzu se zfizovateli téchto instituci.
Investi¢ni zaméry jsou aktualizovany v intervalu nejdiive po uplynuti Sesti mésicti od posledni
revize. Zékladnim néstrojem pro stanoveni priorit investi¢nich zdmért je doloZeni souhlasu
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zfizovatele s jejich zafazenim do Strategického ramce MAP. Tento souhlas slouZi jako
potvrzeni opravnénosti, potfebnosti a redlné vyuzitelnosti dané investice v izemnim kontextu.

6. Shrnuti

Strategicky ramec MAP Krnovsko do roku 2028 ptedstavuje dlouhodobou koncepci rozvoje
vzdélavani v regionu ORP Krnov. Navazuje na piedchozi verze strategickych dokumentti a
vznikl na zaklad¢ Siroké spoluprace mistnich aktérti — §kol, zfizovatelt, rodicii, odborné i laické
vetejnosti. Dokument definuje ¢tyii hlavni priority:

1. otevieny a efektivni vzdélavaci systém,

2. pedagog jako profesional,

3. rodi€ jako partner a Skola jako centrum komunity,
4. kvalitni prostfedi a dostatecné zazemi skol.

Kazda priorita je rozpracovana do konkrétnich cild a opatieni, kterd se zamétuji mimo jiné na
revizi SVP, inovativni vyuku, podporu rovnych piileZitosti, rozvoj pedagogickych kompetenci,
aktivni zapojeni rodicti a komunitni funkci skol.

Zasadni diraz je kladen na propojeni hlavnich témat s cili MAP. Dokument pfindsi nejen
ptehled strategickych cild, ale zdroven vytvati rdmec pro jejich napliiovani prostfednictvim
konkrétnich aktivit, které budou dale rozpracovany v ak¢nich planech pro roky 2025/2026 az
2027/2028.

Strategicky ramec vytvari pevny zaklad pro spolupraci vSech aktérii v tizemi. Prispiva k
vytvoreni vzdélavaciho prostiedi, které bude oteviené, kvalitni, dostupné a pfipravené reagovat
na soucasné i budouci vyzvy. Vize tohoto dokumentu se tak miize stat motiva¢nim nastrojem
pro kazdodenni préci i dlouhodoby rozvoj Skolstvi v regionu.

Nazev dokumentu: ,,STRATEGICKY RAMEC MAP Krnovsko do roku 2028 verze 3
Schvaleno dne: 11.12.2025
Schvaluje: Ridici vybor MAP Krnovsko

Mgr. Petr Studnicka
predseda Ridiciho vyboru MAP
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