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Souhrn

Text se zabyva problematikou pldnovani a fizeni ¢asu v rdmci strategické prace. Z hlediska strategické prace je
planovani a fizeni Casu (neboli jeho efektivni vyuzivani) velmi ddlezité. A to jak v ramci pfipravy, schvalovani,
realizace nebo evaluace vefejnych strategii, tak v ramci fizeni klicovych projektd nebo ve vazbé na rozpoctovani
a také v rdmci ostatnich oblasti strategické prace. Casu, ktery je k dispozici, je obvykle mnohem méng, nez je
zapotrebi. Kazdé spravné rozhodnuti ndm pomaha dosahovat cile a plnit Ukoly nejen z hlediska stanovenych
parametrl (rozsahu, kvality) a zdrojd, ale téz v daném terminu. Tento text popisuje vybrané aspekty, které
s planovanim a fizenim casu pfi strategické praci souvisli.

Text se ¢lenf na 10 kapitol. Kapitola 1 je Uvodem k fizeni ¢asu, jsou vysvétleny vybrané pojmy. V kapitole 2
se text vénuje pfistuplim, metodam a technikam k planovani a fizeni ¢asu. Kapitola 3 Fesi problematiku ¢asu
v ramci verejné strategie, kapitola 4 v ramci projektd, kapitola 5 ve vazbé na rozpoctovani a kapitola 6 v rdmci
ostatni strategické prace. V kapitole 7 jsou priklady a pripadové studie, coZ povazujeme za podstatné pro dané
téma. Kapitola 8 uvadi vybrana doporuceni nebo omezeni. V kapitole 9 jsou informace k Sabloné. Kapitola
10 uzavira cely text. K textu je téZ zpracovana video prednaska, ktera shrnuje nejdileZitéjsi poznatky, Sablona
v Excelu pro planovani termint pomoci Ganttova diagramu a ndvod k Sabloné.
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Summary

The text deals with the issue of planning and time management in strategic work. From the point of view of
strategic work, planning and managing time (or its efficient use) is very important. Both in the preparation,
approval, implementation, or evaluation of public strategies, as well as in the management of critical projects
or in relation to budgeting, as well as in other areas of strategic work. The time available is usually much
less than what is needed. Every right decision helps us achieve our goals and fulfill tasks in terms of the set
parameters (scope, quality) and resources within the given deadline. This text describes selected aspects of
planning and time management in strategic work.

The text is divided into 10 chapters. Chapter 1 is an introduction Chapter 2 deals with approaches, methods,
and techniques for planning and time management. Chapter 3 deals with the issue of time in the framework
of public strategy, chapter 4 in the framework of projects, chapter 5 in relation to budgeting, and chapter 6 in
the framework of other strategic work. In Chapter 7 there are examples and case studies, which we consider
essential for the topic. Chapter 8 presents selected recommendations or limitations. There is information on
the template in Chapter 9. Chapter 10 concludes the entire text. The text is accompanied by a video lecture
that summarizes the most important findings, an Excel template for scheduling dates using a Gantt diagram,
and instructions for the template.
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1. Uvod k Fizeni ¢asu

Schopnost, znalost a dovednost efektivné vyuzivat ¢as je v rdmci strategické prace velmi vyznamna, v fadé
situaci naprosto klicova. V rdmci pfipravy, schvalovani, realizace nebo evaluace vefejnych strategii, v ramci
fizeni klicovych projektd, v rdmci zvladani porad a jednani nebo v ostatnich oblastech strategické prace jsme
¢asto pod velkym casovym tlakem. Casu, ktery je k dispozici, je obvykle mnohem méné, nez je zapotiebi.
Kazdé spravné rozhodnuti ndm pomahd dosahovat cile a plnit Ukoly nejen z hlediska stanovenych parametr(
(rozsahu, kvality) a zdrojd, ale téZ v daném terminu.

Na efektivni vyuzivani ¢asu je mozné se divat ze dvou hledisek, a to z (1) hlediska ndkladl (efektivni
vyuZiti pracovni doby, intenzita prace), (2) hlediska vysledkd (pInéni Ukolt nebo dosahovani cild). V praxi se
tato hlediska prolinaji. Prvni oblast se vyuZiva zejména pfi procesnim fizeni, tedy pro opakované cinnosti.
Je charakteristickd spise pro rutinni praci (napfiklad vyroba). Druhd zejména pro projektové fizeni, tedy pro
jednorazové cinnosti. Pfi strategické praci vyrazné prevazuje druha oblast a na tu je tento text zaméren.

Rizeni ¢asu (Time management; efektivni vyuzivani €asu) zahrnuje systematické planovani ¢asu,
organizovani ¢asu, vedeni (@ motivovani podfizenych, aby plnili terminy), kontroly ¢asu, soucasné téz analyzu,
spravné rozhodovani a jeho implementaci - a to tak, aby doslo k dosazeni cild nebo splnéni danych dkol
ve stanoveném case, pficemz plati, Ze se cile nebo Ukoly musi stanovovat a dosahovat v souladu s predpisy
a moralkou'. Z vymezeni pojmu ,fizeni ¢asu” je patrné, ze planovani ¢asu je soucasti ,Fizeni ¢asu”. Smyslem
Jfizeni Casu” pfi strategické praci je jeho efektivni vyuzivani. V ramci textu téz povazujeme pojmy ,fizeni ¢asu”
a ,efektivni vyuzivani ¢asu” za synonyma.

Pokud definici vyjadfime obrazkem a doplnime k tomu nezbytné kompetence (ve smyslu zpUsobilosti) potfebné
pro efektivni vyuzivani ¢asu, vznikne nasledujici obrazek (model), kdy fizeni ¢asu chapeme jako duleZitou stavbu.
Model je zde zafazen k diskusi. Pfedchozi definice je uvedena v obrazku vpravo.

1 Alternativné je mozné fizeni ¢asu vymezit jako sadu postupd, doporuceni a nastrojd pro planovani, organizovani,
zvladani a kontrolu casu, obvykle za Gcelem zvyseni efektivnosti vyuziti daného casu
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Obr. 1 Rizeni ¢asu véetné kompetenci

Splnéni cilti / dkolu
ve stanoveném ¢ase

© |
°= —_— ! = 7. r v . . ,
= gf‘é - 'g 3-_9| Rizeni Casu (Time management; efektivni
=~ £¢ £ o e 5 ~E 5,5 S vyuzllvam,c:,;\suv) zahrnuje sy.stenja‘t'lckve
ce Co £ qE) o g @ a5, Ec | | epldnovani casu, organizovani casu,
Y .0 P O =i 5.2 ESg20° | i vedeni (a motivovani podfizenych, aby
N 9 N > ' ore , v
Ny 285 | » 535% w3 gg wE8ZEE | | plniliterminy) kontroly Casu, o
=Z0%T0o08| =0wo= =T Cc® =L >22 | 1 esouasné téZz analyzu, spravné
Q-m\>¥E Q-mxcd-' Q| gQ— Q-E'U.‘Ecm ' VIR . .
ES0C® = SSo¢E SBHv 4 -> @05 g o | - rozhodovania jeho implementaci
— =V 550 NG an U MHp S C < > s / v v . o0
SZ0EE SOE ok¢ gmcEX| ! ato tak aby doslo k dosaZeni cild nebo
_E_(g“ < gig NG o qE, S &S | | spinéni danych ukolt ve stanoveném
g5 oF = = 12 0 £ g’g €2 | i Case, pficemz plati, Ze se cile nebo ukoly
g" RS ’S ‘E" s 5 8>S 3 | | musi stanovovat a dosahovat v souladu
S = s 5= 5| ! spredpisy a moralkou.
=~ :
Zaklady — jsou tvoreny zejména tfemi aspekty: :
(1) moralka, moralni chovani (opakem je nemoralni !
chovani, moralni hazard), ;
(2) adekvatni rozsah a kvalita zdroja, ;
(3) vnéjsi ramcové podminky (napf. pravni prostredi) :

Zdroj: autori

Obrazek je mozné chdpat tak, ze zaklady jsou dany vnitfnimi rdmcovymi podminkami (moralka, zdroje)
a vnéjSimi podminkami (napt. legislativa). DUleZité jsou Ctyfi pilite, které mizeme svoji aktivitou ovlivnit. Jde
o to, jak je vyuZivame pro pinéni Ukoll a dosahovani cild ve stanoveném case (zda jsou nasi silnou strankou
a pfipadné jaky rozvojovy potencial v nich mame). Prvni pilif se tykd dat, informaci a poznatk( (pravdivé /
zkreslené / nepravdivé). Pro efektivni vyuzivani ¢asu je nezbytné pracovat s daty (mimo jiné je nezbytné je umét
ziskat — dolovat) a umét vyuzivat informace pro spravna rozhodnuti. Druhy pilif jsou znalosti. Nezalezi na tom,
zda znalosti ziskdme klasickym ucenim (napfiklad ve skole) nebo prozitim, tedy zkusenostmi. Podstatné je, zda
je dokazeme vyuZit k zvladani prace a dosahovani cild v omezenich danych ¢asem. Treti pilif jsou schopnosti,
dovednosti, zkudenosti. Ctvrty pilif je tvarei (kreativni) nebo intuitivni mysleni (zvazovat vie nejen rozumem, ale
také citem — cit pro pravdu, cit pro spravedinost atd.). To je dllezité z hlediska generovani ndpadd a hledani
vhodnych feSeni pro vznikajici téZkosti nebo problémy tak, aby se v3e zvladlo v danych terminech. Stfechou
stavby jsou cile instituce (napfiklad obce), neboli z hlediska fizeni ¢asu schopnost pinit Ukoly a dosahovat cile
v daném case.

IM

PFi nastavovani cild je ddlezité si pojem ,cil” vymezit. Cile jsou oCekdvané stavy, které chceme v budoucnosti
dosahnout. Je to tedy popis zadouciho budouciho stavu. Cile mohou byt dlouhodobé (napt. 7 let a vice),
sttednédobé (napt. 4 az 7 let), kratkodobé (napt. 1 az 3 léta) nebo i velmi kratkodobé (napf. cil na dany den).

K dosaZeni dlouhodobého cile je potfeba dosédhnout celou fadu dil¢ich cill. K dosazeni dil¢iho cile vede

10
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obvykle splnéni nékolika nebo i mnoha jednotlivych opatfeni, ¢innosti, Ukold.2 P¥i vymezovani cild tykajicich
se Casu je nezbytné dodrzovat souslednost: cile tykajici se ¢asu - cile instituce jako celku (napfiklad obce) -
poslani instituce (napfiklad u obce je vymezeno zakonem o obcich) - spolecenska potreba vcetné dopadu na
Zivotni prostfedi (samozifejmé dand instituce muzZe naplrovat spolecenskou potiebu jen v oblastech, rozsahu
a kvalité, které odpovidaji omezenim danych poslanim). Je tim mysleno, Ze cile tykajici se ¢asu (termind) maiji
byt nastaveny tak, aby pfispivaly k dosahovani cil( instituce, ty maji vést k naplfiovani poslani a spolecenské
potreby, kterd odpovida poslani instituce. Spolecenské potfeby se mohou v ¢ase ménit, vyvijeji se. Mze tedy
nastat situace, Zze zména spolecenské potieby vyvola zménu legislativy, kterd vymezuje poslani dané instituce.
V tomto smyslu chapeme poslani jako spolecenskou potfebu promitnutou do legislativy.

Na nasledujicim obrazku je uvedeno, ¢eho se fizeni ¢asu v rdmci strategické prace tyka.

Obr. 2 Ceho se planovani a fizeni ¢asu tyka

V rdmci pripravy, schvalovani, realizace nebo evaluace strategie

Planovani a fizeni V projektech
casu v ramci A R » .
strategické prace V rdmci rozpoctovani strategii nebo projektt

V ramci ostatni strategické prace (napf. porad, jednani, plnéni tkol( atd.)

Zdroj: autofi
Rizeni ¢asu mazeme ¢lenit dle rdznych kritérii, jak ukazuje nasledujici tabulka.

Tab. 1 Hlediska ¢lenéni ¢asu v ramci strategické prace

Oblast planovani a fizeni ¢asu Popis - fizeni ¢asu

Z dlouhodobého hlediska (napft. 7 a vice let)

Ze sttednédobého hlediska (napt. 4 az 7 let)

Z kratkodobého hlediska (napf. 1 az 3 Iéta)

Z operativniho (provozniho, kazdodenniho) hlediska (napf. tydny, mésice,
rok)

Délka casu, ktery vénujeme
dané aktivité nebo cinnosti

Tykaijici se strategickych rozhodnuti nebo ¢innosti
Dilezitost provadéné cinnosti Tykajici se taktickych rozhodnuti nebo cinnosti
Tykajici se operativnich rozhodnuti nebo ¢innosti

2 Ukol miize byt dlouhodoby, ale obvykle maji ukoly spise operativni (kazdodenni, rutinni) povahu. Ukol je
mozné chapat jako urcitou aktivitu nebo kus prace, néco konkrétniho, co mé byt vykonano. Ukoly mohou byt rutinni
(dané naptiklad popisem prace, plynouci z organiza¢niho fadu dané instituce) nebo mohou byt jednordzové (zadané
napfiklad na poradé) nebo mohou byt soucasti konkrétniho projektu.

"
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Oblast planovani a fizeni ¢asu

Popis - fizeni ¢asu

Druh provadéné cinnosti

V ramci pfipravy, realizace nebo evaluace strategie

V projektech (soucasti trojimperativu projektu jsou terminy)
V rdmci rozpoctovani strategie nebo projektd

V ramci porad, jednani a podobné

V ramci ostatni strategické prace

Zdroj: autofi

Na nasledujicim obrézku jsou zachyceny vazby mezi nastroji strategické prace, které jsou zpracovavany v rdmci

projektu. Nastroj k planovani a fizeni ¢asu ma s ohledem na skutecnost, Ze planovat a efektivné vyuzivat ¢as je

nezbytné pfi kazdé ¢innosti, vazbu na vdechny ostatni nastroje. Velmi silna vazba je k rozhodovani a strategickému

pristupu — faktor casu je pfi kazdém rozhodovani nezbytné v pfiméfeném rozsahu zvazovat. Samozrejmé také

v rdmdi fizeni ¢asu je nezbytné provadét pred rozhodnutim tykajici se ¢asu potfebné analyzy.

Obr. 3 Vazby na ostatni nastroje zpracovavané v ramci projektu

5 Komunikace,
participace a marketing
strategii a projektd

6 Planovani a fizeni
projekt

7 Planovani a fizeni
&asu

10 Vyuziti procesniho
pristupu

Rizeni a
implementace

1 Analyza, fizeni a
registr rizik

Analyzy v ramci 2 Vyuzivani prileZitosti
strategické prace

3 Rozhodovani a

Na’strOje strategicky pfistup
8 Zdravé finanéni fizeni strategické

12 Implementace
vefejnych strategii \_

na Zivotni prostiedi (SEA)
pro zpracovatele strategickych

( 11 Posuzovani vlivii koncepci
dokumenti

9 Metody ziskavani dat

Zdroj: autofi

Text vychazi z vyzkumu? autor( tykajici se fizeni ¢asu a strategického fizeni.

3 PFi zpracovani textu byl pouzit mix normativni a nenormativni metodologie. Nenormativni byla pouzita pfi popisu
feseného problému. Normativni metodologie pfi zkoumani evaluacnich aspektl dosazenych vysledkd. Kromé reserse,
analyzy zdrojl, analyzy strategickych a dalSich dokumentl, metody pfipadové studie, metody rozhovord a metody
expertniho odhadu byly vyuZity obecné védni metody - analyza, syntéza, analogie, specifikace a generalizace. Nové
poznatky se tykaji zejména fizeni ¢asu ve vazbé na strategickou praci, zjisténi v rdmci pripadovych studii. Byly vyuzity
poznatky identifikované ve spolupréci se studenty v rdmci projektl SIGA — Ambis a zavérec¢nych praci. Cilem vyzkumu

bylo identifikovat nové poznatky, vyhodnotit je v kontextu existujicich poznatkd a prezentovat je v nové formé pomoci

zvoleného nastroje (audio vizudlni tvorba).
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2. Pristupy, metody a techniky planovani
a fizeni casu

2.1 Porovnani pristupt (zadny, rychly, komplexni) k planovani casu

Pokud jsou pfi strategické praci k dispozici chybné, zkreslené nebo nepravdivé informace (nebo nezname
specifika dané cinnosti, vazby a kontext situace) nebo nemame potrebné znalosti, dovednosti a zkusenosti,
muUZeme s ¢asem pracovat neefektivné, tedy s nim plytvat. Naptiklad zvolime nevhodné poradi plnéni tkold,
chybné odhadneme potfebnou délku casu, slibime neredlny termin, pfijmeme nespravné rozhodnuti, které nas
pfipravi o Cas, jsme z hlediska terminG stale ve zpozdéni a tim i stresu a podobné. Neefektivné pracujici lidé
délaji béhem dne fadu Ukonl nebo cinnosti, které je zbyte¢né pfipravi o ¢as a nemaji pak dostatek ¢asu na
plnéni dalezitych Ukolt (na problematiku ,Zroutl ¢asu” se miZete podivat do ¢asti 7.18 a 7.19).

Z hlediska planovani ¢asu Ize vyuzit ,rychly” nebo , komplexni” pristup. Tfeti moznosti je to, Ze ¢as fakticky
neplanujeme, respektive nejsme schopni nebo ochotni jej planovat. Pfi této moznosti vyuzivame nékteré
jednoduché nastroje (jako je napfiklad diar), ale jsme spise ,vleceni” udalostmi nebo pozadavky ostatnich,
napfiklad nefedime aktivné priority tak, abychom ¢as optimalngji vyuzili. Casto je to z divodu, Ze nechceme jit
do konfliktu s jinymi lidmi a pfevazné se pfizplsobujeme jejich pozadavkdm. Pficem? je jasné, Ze kazdy clovék
se dostane do situace, Ze musi akceptovat nevhodny termin — napfiklad od svého nadfizeného nebo klienta.
Pokud v3ak pfi planovani ¢asu pouzivame rychly nebo komplexni pfistup, tak vime, proc je termin nevhodny,
napfiklad s ¢im je v kolizi. Mdme tak k dispozici argumentaci ke zméné terminu. PFistupy jsou zachyceny na
nasledujicim obrazku.

Obr. 4 Ceho se tyka planovani a fizeni ¢asu v ramci projektt

Cas fakticky neplanujeme (zadny pfistup — nefedime to)
(jsme spis ,,vleceni“ udalostmi nebo pozadavky ostatnich)

“r Rychly pfistup
’Pr'St’uF” . (vhodné pro bézné a operativni rozhodnuti, vyuzivame
k planovani casu primérené techniky, metody, nastroje k optimalizaci vyuZziti ¢asu)

Komplexni ptistup
(vhodny pro dllezita rozhodnuti, k planovani ¢asu pristupujeme
komplexné, vyuzivdme vhodné techniky, metody, nastroje
k optimalizaci vyuZiti ¢asu)

Zdroj: autori

Rychly pfistup k planovani €asu se pouziva pro bézné a operativni rozhodovani tykajici se ¢asu, terming,
poradi ¢innosti, priorit a podobné. Velmi ¢asto hodnoceni variant (analyza) probiha jen v hlavé nebo si délame
poznamky na papir nebo do pocitace, kdy identifikujeme moznosti (varianty) a zvaZzujeme je. Vyuzivdme
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pfiméfené techniky, metody a ndstroje k optimalizaci vyuZiti ¢asu vcetné vyuzivani zkudenosti a intuice.
Velmi casto jde o analyzy, které ndm maji pomoc efektivnéji ¢as vyuzivat nebo pfijimat z hlediska termint
spravna rozhodnuti. Samozrejmé plati, Ze kazda analyza je tak kvalitni (dobrd), jak jsou kvalitni vstupni data
a schopnost zpracovatele data spravné vyhodnotit. Nicméné i analyza provedena jednotlivcem ma svoji znac¢nou
hodnotu — pravé pro jeho rozhodovani tykajici se ¢asu. Navic s kazdou sestavenou analyzou rostou zkusenosti
(a tim i kompetentnost) zpracovatele. Na druhé strané v3ak neni mozné tento rychly pristup k planovani ¢asu
precenovat, ale pro operativni rozhodovani je to velmi vhodnd varianta.

rozhodnuti. Vyzaduje peclivou identifikaci vSech dostupnych variant (moznosti) a jejich vyhodnoceni. Je kladen
velky ddraz na ovéfeni informaci, na znalost specifik a podminek dané ¢innosti a sprévné vyhodnoceni relevantnich
souvislosti (kontextu). Zabere vice Casu, ale je urcité presnéjsi. Porovnani pristupd shrnuje nasleduijici tabulka
vCetné kladl a zaporU. Je jasné, Ze hranice mezi pfistupy nejsou ostfe vymezeny. MUze jej provadét jednotlivec
nebo se identifikace a hodnoceni variant provadi ve skupiné (v¢etné pfipadného zapojeni expertd).

14
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Tab. 2 Porovnani pfistupti k planovani ¢asu

Jak pristupujeme k planovani ¢asu

Cas neplanujeme

Rychly pfistup (analyza)

Komplexni pfistup (analyza)

Fakticky ¢as neplanujeme.
PFi planovani termind

a Casu se prevazné
pfizptsobujeme vnéjsim
okolnostem, pozadavkdm
a podminkam.

Hodnoceni variant probiha
jen v hlavé nebo dle potfeby
na papife nebo v pocitadi,
kdy identifikujeme moznosti
(varianty) a zvazujeme

je. Vyuzivame pfimérené

Vyzaduje peclivou identifikaci
variant a jejich vyhodnoceni. Je
kladen velky dlraz na ovéreni
informaci, na znalost specifik

a podminek dané ¢innosti

a spravné vyhodnoceni relevantnich

muUZe dochéazet k plytvani
¢asu, prostojum, neplnéni
termina.

Riziko vyssi chybovosti

a Casovych ztrat.

Niz3i kvalita planovani ¢asu.
Riziko prace s chybnymi
nebo nedostatecnymi
informacemi.

Oc¢ jde o . . N Lo
Takovy pfistup Ize techniky, metody, analyzy souvislosti (kontextu). Vyuzivame
jednoznacné oznacit za a nastroje k optimalizaci ve vétsi mite techniky, metody,
Spatnou praxi. vyuziti ¢asu vcetné analyzy a nastroje k optimalizaci

zkusenosti a intuice. vyuziti ¢asu vcetné zkusenosti
a intuice. Zabere vice Casu, ale je
urcité presnéjsi.
Nemél by se pouZzivat Pouziva se pro bézna Pouziva se zejména pro dulezita

Kdyvs’e i nikdy, presto jej fada lidi a operativni rozhodnuti. (klicova) rozhodnuti.

pouziva b&né pouziva.

Klady Klady Klady

Zadné. Rychlost planovani ¢asu. Ucelengjsi pohled.

Zapory Prakticky zadné naklady (¢as Vyssi kvalita planovani ¢asu

Neprobéhla optimalizace zaméstnance). (spravnéjsi nastaveni termin().
- termind nebo ¢asu — Zapory Zapory

Casova narocnost.
MuZe zahrnovat Uhradu vzniklych
nakladd.

Zdroj: autori

15
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2.2 Uvod k metodam, technikdm a nastrojim fizeni éasu

V rdmci fizeni ¢asu je nezbytné provadét analyzy (zahrnuji identifikaci dostupnych variant a jejich hodnoceni)
a prijimani spravnych rozhodnuti tykajici se termint. Chybna rozhodnuti vedou k ¢asovym ztratdm a neplnéni
terminG naptiklad z ddvodu chybné nebo nerealné stanoveného terminu, Spatného poradi plnéni ukold,
chybného urceni priorit, nevyuZziti kapacit nebo potencidlu podfizenych pracovnikl a podobné. Nasledujici
tabulka uvadi oblasti metod, technik a nastrojd, jak efektivné fidit ¢as.

Tab. 3 Oblasti metod, technik a nastrojti, jak efektivné ridit cas

Analyza - Rozhodovani -

Implementace Planovani - Organizovani — Vedeni — Kontrola

(priibézné manazerské (sekvenéni manazerské funkce)

funkce)
Planovani
2) Stanoveni termind, poradi ¢innosti, délky potfebného casu (planovani
cilb, ukold)

Organizovani
3) Urcovani priorit (poradi) plnéni cild, ukold

1) Analyza (identifikace variant 4) Rozhodovani o kapacitach (vyuZiti zdrojd), cerpani rozpoctu,

a jejich hodnoceni) a pfijimani problematika delegovani

spravnych rozhodnuti — opakem 5) Efektivni porady, jednani, sluzebni cesty, efektivni komunikace

jsou Casové ztraty z chybnych a e-maily

rozhodnuti 6) Organizovani ¢asu - odolnost proti ostatnim ,Zroutdm” ¢asu
Vedeni

7) Vedeni, motivace, sebe motivace k dodrzovani termind

Kontrola
8) Kontrola, sebekontrola, monitoring a zpétna vazba

Zdroj: autori

Je tfeba uvést, Ze pro efektivni vyuzivani ¢asu je mozné pouzit celou fadu technik béznych v obecném
managementu. Prvni oblasti jsou analyzy ¢asu a termind jako podklad pro spravné rozhodnuti v této oblasti.
Analyzy a rozhodovani se pouzivaji ve viech ostatnich oblastech, tedy jak v rdmci planovani c¢asu, tak
v organizovani ¢asu, také se tykaji vedeni (a motivace dodrzovat terminy), ale jsou dulezité i v kontrole termind,
respektive Casu. V oblasti planovani jde zejména o stanoveni terminl, pofadi ¢innosti, délky potfebného
Casu, respektive jde o planovani cild, tkold. Rada nastrojd a metod se téZ vénuje problematice organizovani
¢asu. Jde o urcovani priorit (pofadi) plnéni cild a Ukold, rozhodovani o kapacitach (vyuziti zdrojd), nakladech,
problematiku delegovani, efektivni porady, jednani, sluzebni cesty. Klicova je také odolnost proti ¢innostem,
které ndm berou Cas — jde o tak zvané ,Zrouty” casu. Problematika vedeni se tyka schopnosti motivovat sebe
a druhé. Posledni oblasti je kontrola. Oblasti jsou v dalSim textu postupné vysvétleny.

16
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Rizeni ¢asu v rdmci strategické prace zahrnuje metody, techniky a nastroje, jak efektivné planovat a vyuzivat

¢as. Velké mnozstvi z nich se bézné pouziva také v obecném managementu, nejen tedy pfi planovani a fizeni

casu.

Oblasti pro metody, techniky a nastroje planovani a fizeni ¢asu v ramci strategické prace jsou tyto:

1

Analyza (identifikace variant a jejich hodnoceni) a pfijimani spravnych rozhodnuti. Analyzy
a rozhodovani se tykaji jak planovani, tak také organizovani, vedeni a kontroly termin0 a casu. Analyzu
v tomto pfipadé chdpeme jako podklad pro rozhodovani, coz znamend, Ze ndm slouzi

»  k rozpoznani (identifikaci) vdech dostupnych variant tykajici se ¢asu nebo termind a

»  k hodnoceni jednotlivych variant pro pfijeti rozhodnuti.

Plati tedy posloupnost: analyza - rozhodovani - implementace (provedeni, zavedeni do praxe).

Pri jakémkoli planovani (stejné tak organizovani, vedeni, kontrole) ¢asu nebo termint bychom méli
zacit analyzou této cinnosti ¢i problému. Analyza nam tak pomUze s vymezenim planovaného cile
¢i ukolu, planovaného casu pfi jeho plnéni, odpovédnosti a zdrojl. Pro provedeni analyzy je nezbytné
shroméazdit potiebna data, informace a poznatky. Dle charakteru planované ¢innosti mdzeme pouzit bézné
analyzy, napfiklad mazeme pouzit (a) strukturaini, obsahovou nebo funkéni analyzu, (b) analyzu datovou
(kvantitativni) — at jiz trendovou nebo komparaci, (c) nékterou ze specidlnich, ale bézné pouzivanych
analyz — napfiklad SWOT analyzu, analyzu aktérd, analyzu rizik, IshikawGv diagram, vyvojovy diagram
nebo (d) mdzeme pouzit nékterou z technik pfimo vyvinutych pro planovani a Fizeni ¢asu uvedenych
v nasledujici kapitole nebo (e) Ize vyuzit intuitivni analyzu¢. Spatny planova¢ nema dost ¢asu na provedeni
analyzy jednotlivych variant planu, na kterém pracuje, ma vsak dost ¢asu, aby pak vie pfi realizaci planu
nékolikrat predélal.

Pokud mame vyhodnoceny viechny varianty planované cinnosti, mize nasledovat vybér nejvhodnéjsi
varianty — tedy rozhodnuti o nejvhodné;jsi variantés. Pokud rozhodujeme spravné, vyhneme se
Casovym ztratam z chybnych rozhodnuti. Spravna rozhodnuti nas posouvaji k dosazeni cil, jsou zakonna
a jsou moralni.

Nasledovat by méla implementace rozhodnuti (tedy jeho provedeni, realizace v praxi).

S pojmem intuice” pracoval z uznavanych profesor managementu napfiklad Peter Drucker. Profesor Stephen Covey
pouzival spiSe pojem ,vnitfni hlas” (neboli zvazovani citem). Nez se do néceho pustime, méli bychom si z hlediska
intuice (vnitfniho hlasu, zvazovani citem) byt jisti, Ze je to v pofadku. Naucit se to pro dnesniho rozumového ¢lovéka
neni zrovna snadné, ale pokud to ¢lovék zvlddne, intuitivni analyza nezabere mnoho ¢asu a nese velky uzitek.

Lze uplatnit kritéria spravného rozhodovani. K problematice rozhodovéni je zpracovdn samostatny material

dostupny na: https:/mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-
metodicka-podpora/podpora-strategickeho-rizeni-a-planovani-ve-verejn/nastroje-pro-strategickou-praci/
rozhodovani-a-strategicky-pristup


https://mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/podpora-strategickeho-rizeni-a-planovani-ve-verejn/nastroje-pro-strategickou-praci/rozhodovani-a-strategicky-pristup
https://mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/podpora-strategickeho-rizeni-a-planovani-ve-verejn/nastroje-pro-strategickou-praci/rozhodovani-a-strategicky-pristup
https://mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/podpora-strategickeho-rizeni-a-planovani-ve-verejn/nastroje-pro-strategickou-praci/rozhodovani-a-strategicky-pristup
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Nastroje a techniky pro stanoveni termind, poradi ¢innosti, délky potfebného casu (véetné

planovani cilt, ukold).

»

»

»

»

Nejb&zngjsim nastrojem je planovaci kalendar (papirovy / elektronicky / sdileny). Rada lidi upfednostriuje
elektronicky nebo sdileny diaf (v pocitaci nebo telefonu), nékteri jsou zvykli na tistény diar. Nejdllezitéjsi
v3ak je, vytvorit si v planovani a rozvrhovani ¢asu svlj systém, ktery danému clovéku vyhovuje bez
ohledu na pouzity nastroj.

K planovani nebo rozvrhovani ¢asu (stanoveni termind, stanoveni poradi ¢innosti, stanoveni potrebné délky
¢asu a podobné) Ize pouZit bézné analyzy (viz bod 1) nebo fadu nastrojd, které jsou popsany v ¢asti 2. 3.
Nastavovani Ukoll a vymezovani ciltl je tfeba vénovat velkou pozornost, a to nejen z hlediska ¢asu,
ale také z hlediska obsahu (meritu) véci. Chybné &i nepresné zadani ukold nebo chybné nastaveni
cilt znamena vyplytvat mnoho ¢asu a zdrojl na nespravné stanoveny cil nebo ukol.

V rdmci strategické prace se pro ovéreni vhodné nastavenych cilt bézné pouziva pravidlo SMARTI
(charakteristiky spravné nastavenych cil). Lze je vSak dobfe pouZit také pro bézné ukoly. Cile nebo
ukoly maji byt: jasné definované (Specific), méfitelné (Measurable), akceptovatelné klicovymi hraci
vCetné odpovédnosti (Acceptable), realistické, splnitelné, ale ambiciézni (Realistic), terminované
(Timed), integrované s ostatnimi cili (Integrated). Ukoly maji obvykle operativni charakter, takze
chybné nastavené nebo vymezené Ukoly snizuji efektivitu prace, prodluzuji IhGty, zvysuji naklady.
Chybné nastavené Ukoly tak ,,odskacou” vétsinou podfizeni nebo kolegové neschopného vedouciho —
prace se napfiklad musi provést znovu, prerusit, opravit a podobné. Ukoly se velmi ¢asto pFidéluji
prostrednictvim porad.

Nastroje a techniky pro uréovani priorit (pofadi) plnéni ukold.

»

»

»

Termin dosazeni cile nebo splnéni Ukolu ¢asto zaleZi na tom, jakou prioritu ma. Jinak feceno, kdy se
na ném realné zacne pracovat, kolik jinych aktivit nebo ukold musi byt z rdznych divodd provedeno
pred nim.

Urceni priorit, tedy stanoveni, ktery cil nebo dkol je dilezitéjsi nez jiny, je pro efektivni vyuzivani
Casu velmi dudlezité. A to zejména proto, Ze zaméstnanci zabyvajici se strategickou pradi, jsou casto
pretizeni operativnimi, tedy naléhavymi dkoly.

K urcovani priorit Ize pouzit bézné analyzy (viz bod 1) nebo nastroje, které jsou popsany v ¢asti 2. 3.

Nastroje a techniky pro rozhodovani o kapacitach (vyuziti zdroju), ¢erpani rozpoctu, problematika
delegovani.

»

Rozhodovani o kapacitach, respektive rozsahu vyuZiti zdrojd, je stejné dllezité, jako stanoveni priorit.
Jde o to, Ze na pInéni cili nebo Ukoltd mame k dispozici stanovené zdroje (zejména pracovni ¢as svUj
a zapojenych zaméstnancd, ale také rozpocet urceny na tyto aktivity). Pokud na dany tkol mizeme
vyuzit vice zdrojd, jeho splnéni to mlze vyznamné zkratit. Mdze jit o rozdéleni daného Ukolu mezi
vice zaméstnancl (stavajici pomoci prerozdéleni Ukoll nebo posileni tymu o nové zaméstnance),
ziskani pomoci napfiklad od jiného Utvaru, vyuZiti ndkupu sluZeb, nasazeni vykonnéjsi techniky
a podobné. Zatimco pfi ur¢ovani priorit rozhodujeme o tom, v jakém poradi se budou tkoly plnit,
tak pfi rozhodovani o kapacitach se urci rozsah uUkold, které budeme my nebo nasi podrizeni plnit
a které ukoly nebo aktivity pfevedeme (delegujeme) na jiné osoby.
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Béznou technikou, kterd se v rdmci rozhodovani o zdrojich v rdmci strategické prace pouziva, je
delegovani Ukolu nebo aktivity na jiné osoby. Nutnou podminkou viak je, Ze madme na koho tyto
ukoly delegovat. Hlavnim divodem delegovani je spinéni ukold ¢i cilt v potfebném case, rozsahu,
kvalité a na zakladé optimalniho vyuziti viech zdrojd. Z hlediska delegovani mdzeme ukoly rozdélit
do tfi skupin.
(1) Ukoly, které mize vedouci delegovat

»  Rutinni prace s jednoduse a srozumitelné definovanou pravomoci a odpovédnosti.

»  Ukoly, které umi jini rychleji a stejné kvalitné udélat.

»  Jednoducha rozhodnuti vyplyvajici jiz z minulych zkuSenosti a s minimalnimi riziky.

»  Cinnosti, pfi kterych maze zaméstnanec ziskat dalsi zkusenosti, rozvijet své znalosti

a dovednosti.

»  Ukoly, které jsou pro zaméstnance motivujici, oZivuji stereotypni praci aj.
(2)  Ukoly, které vedouci mize delegovat pouze z ¢asti

»  Planovani a stanoveni cill, strategii a zamérd.

»  Koordinovani a organizovani prace.

»  Hodnoceni, motivovani a odménovani podfizenych.

»  Kontrola vysledkd prace.

»  Dalsi ukoly vyplyvajici z manazerské ndpiné (obsahu) prace.
(3)  Ukoly, které se nedoporucuje delegovat

»  Velmi zavazné nebo rizikové ukoly.

»  Dulezité ukoly, kdy jiz neni ¢as na delegovani.

»  Ukoly obsahujici ddvérné informace.

»  Nové ukoly, na které zaméstnanci nebyli pfipraveni.

»  Nejasné, nesrozumitelné ukoly.

»  Nepfijemné Ukoly, které jsou v pravomoci manazera (Bartosova, Bartos, 2011).

Nastroje a techniky pro efektivni porady, jednani, sluzebni cesty, efektivni komunikace

a e-maily.

»

»

»

»

»

Pro fadu zaméstnancl podilejicich se na strategické praci zabiraji Spatné fizené nebo nadbytec¢né
porady, jednani, neefektivni e-maily ¢i komunikace, pripadné téz zbytecné sluzebni cesty velké
mnozstvi ¢asu, ktery se pak nedostdva pro dulezité ukoly.

Za efektivni fizeni porady je odpovédny ten, kdo poradu vede. Spatny vedouci nedokaze Casto
poradu zvladnout ve stanoveném case. Velmi pomahd, pokud maji porady prfedem jasné stanoveny
program a pravidla.

U jedndni i porad je dulezité volit vhodnou formu — tedy, zda osobné nebo napfiklad pomoci on-
line technologie. On-line jednani mohou uspofit velké mnoZstvi ¢asu, ale nejsou vzdy vhodna. Také
je nezbytné moudfe volit, kdo se musi porady nebo jednani Ucastnit — mél by to byt jen nezbytny
pocet lidi.

Rada sluzebnich cest se da dnes nahradit on-line jednanim. Ne vzdy je to ale mozné.

V ¢asti 7.19 je priklad pravidel pro efektivni komunikaci (zadavani dkold, e-maily a podobné).
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K zefektivnéni ¢asu v rdmci porad, jednani, sluzebnich cest a komunikace Ize pouzit bézné analyzy
(viz bod 1) nebo nastroje, které jsou popsany v ¢asti 2. 3.

Nastroje a techniky pro organizovani ¢asu - odolnost proti ,,Zroutiim” ¢asu.

»

»

»

Pri organizovani (pfipadné téz pfi planovani) ¢asu je tfeba brat v Uvahu piiklady (znaky) Spatné
organizovaného Casu. Lze je téZ nazvat ,Zrouty ¢asu” — vedou k casovym ztratdm, neefektivnimu
vyuzivani ¢asu.

Priklady (znaky) Spatné planovaného nebo organizovaného ¢asu (,,Zrouti ¢asu”) jsou uvedeny v Casti
7. 18.

K analyze a zvySeni odolnosti proti ,zroutlim Casu” Ize pouzit bézné analyzy (viz bod 1) nebo dalsi
postupy ¢ doporuceni uvedené v této kapitole v bodech 1 az 8. Taktéz Ize pouzit nastroje, které
jsou popsany v ¢asti 2. 3. Velmi Ucinné téz mize byt vyuzivani kritického, kreativniho a systémového
mysleni (viz ¢ast 2.4).

Nastroje a techniky pro vedeni, motivaci, sebe motivaci k dosahovani cilG a plnéni tkola ve
stanovenych terminech.

»

»

»

»

»

Plnit v¢as Ukoly nebo dosahovat cile v danych terminech souvisi jak se schopnosti efektivné vést podfizené,
tak se schopnosti sebe a jiné motivovat. K tomu se pouZivaji bézné techniky a nastroje vedeni a motivace.
V fadé instituci se pouziva klasické metoda ,cukru a bice” — k motivaci, aby byly dodrZzovany terminy
zejména klicovych uUkolt (nebo cild) slouzi cilové odmény. Naopak opakované nedodrzovani terminy
mUzZe vést ke snizeni odmén nebo platu.

K motivovani toho, aby se plnily terminy, se pouzivd metoda ,vitriny” — v zdpise jsou graficky
odliseny ukoly, které byly spinény vcas, v dané kvalité a rozsahu, od téch, které takto splnény nebyly.
Soucasné maiji Ukoly téZ stanovenu Uroveri podle duleZitosti. Kladna ,vitrina” tak slouzi ukoltm,
které parametry splnily, druha (zapornd) tém, které je nesplnily. Pokud je systém nastaven spravné,
jednotlivé Utvary usiluji o to, aby jimi plnéné ukoly se dostaly do kladné vitriny.

Nékteré instituce pouZzivaji k motivovani ucastnikd porad, aby chodili na porady vcas, metodu
~pokladnicka”. Kdo pfijde na poradu pozdéji, musi dat do pokladni¢ky stanoveny financni obnos.
Penize se pak pouzivaji dohodnutym zplsobem — napfiklad jako dar na charitu a podobné.

V praxi fada vedoucich zaméstnancd pouziva techniku ,zrcadla” - je dilezité se kazdodenné kratce
zamyslet nad tim (tedy udélat si zpétnou vazbu), zda motivujeme sebe i druhé k tomu, aby dodrzovali
terminy, byli dochvilni, nastavovali splnitelné a férové terminy, neprekracovali ¢as vyhrazeny na danou
aktivitu (naptiklad na poradu) a podobné.

Nastroje a techniky pro kontrolu, sebekontrolu, monitoring a zpétnou vazbu.

»

Kontrola, sebekontrola, monitoring a zpétna vazba jsou nezbytné pro kazdou strategickou pradi,
problematiku efektivniho vyuzivani ¢asu nevyjimaje. V ceskych podminkach zel stéle jesté plati, Ze
co se dostate¢né nekontroluje, to se nevykona ve stanovené kvalité nebo rozsahu, nakladech nebo
ureném case.
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» V praxi se nejcastéji pouzivaji tfi techniky. Prvni je ,kontrola plnéni terminG”, a to jak termin
v ramci béznych ukold, tak v rdmci projektl, opatfeni nebo pinéni termint cild v rdmci strategickych
dokumentt. Druhou technikou je , kontrola efektivniho vyuzivani ¢asu”, a to jak casu v projektech,
v konkrétnich opatrenich ¢&i Ukolech nebo celé pracovni doby. Treti technikou je ,,dohled”, respektive
cyklus: dohled — srovnani — naprava odchylek — ovliviiovani dalsich rozhodnuti. Dohled z hlediska
plnéni termind je Casto fesen napfiklad kontrolou na poradé (srovnani planovaného terminu s realitou),
pokud nejsou terminy plnény, pfijimaji se opatfeni a zkusenost se zohledni pfi dalSich rozhodnuti.

» S kontrolou téZ Uzce souvisi nastroje a techniky k Fizenf rizik. Pfiklad hodnoceni rizik véetné téch, které
se tykaji termind nebo c¢asu jsou v pripadové studii v ¢asti 7. 20. Analyze rizik se vénuje podrobné
samostatny materidl, ktery je dostupny na strankdch projektu.

2.3 Popis vybranych metod, technik a nastroju

Metod pro zefektivnéni planovani a fizeni ¢asu existuje celd fada. Tradi¢ni metody jsou jednoduché a k jejich
aplikaci zpravidla postaci papir a tuzka nebo tabule - flipchart. V dnesni dobé se vyuzivd mnoZzstvi mobilnich
aplikaci a on-line nastrojd, které pouzivani metod planovani a fizeni ¢asu usnadriuji a prohlubuiji. Volba formy
nastroje zalezi predevsim na osobnich preferencich. Musi v3ak platit, Ze ovladnuti metody a jeji aplikace
v kazdodennim (nejen) pracovnim Zivoté bude snadnd a nestane se ,dalsi otravnou polozkou na dennim
seznamu Ukolt”. K zefektivnéni zvladani rozli¢nych kol a pracovnich povinnosti obecné pomahéa zapisovani
viech ukold, jejich kategorizace a feseni s ohledem na priority. Nize jsou predstaveny nejrozsifenéjsi metody
pro efektivni Fizeni casu.

K planovani (pfipadné organizovani) ¢asu patfi napfiklad tyto metody:

»  Timeboxing
Jednoduchou a efektivni metodou fizeni casu je tzv. ,timeboxing”s. Metoda spociva v rozvrZeni ¢asu celého

o1

(pracovniho) dne do jednotlivych ¢asovych ,,box(” (napfiklad po 30 nebo 60 minutach), kterym je pridélena
konkrétni ¢innost. V rdmci kazdého boxu (nebo nékolika boxl) se pak aktivita soustfedi na zvolenou ¢innost.
Pracovni den je tak rozpldnovan na jednotlivé boxy — je pfedem urceno, kolik ¢asu se bude které cinnosti
vénovat. Mezi jednotlivymi ¢innostmi v dennim planu je dulezité pocitat i s rezervou na odpocinek i pro pfipad
potreby Ffeseni neplanovanych ukold. Vytvareni denniho ¢i tydenniho planu zlepSuje organizaci ukoll a diky

rozvrzeni Casu na kratsi ¢asové Useky pomaha s motivaci k feeni dlouhodobych projektd (USAHS 2022).

»  Uzaviené seznamy

Obdobnou metodou ur¢enou k planovani pracovniho dne je metoda uzavienych seznam(’. Uzavfeny seznam
nabizi zpUsob, jak si stanovit limity prace s cilem zvysit Uc¢innost. Na rozdil od bézného otevieného seznamu,
kam nové ukoly neustdle pribyvaji, nesmime v pfipadé uzavieného seznamu Zadné dalsi Ukoly pFidavat ani

6 Vice informaci Ize zjistit napfiklad na: https:/kreativni.tumblr.com/search/timeboxing
7 Vice informaci Ize zjistit naptiklad na: http:/www.mitvsehotovo.cz/2017/04/

proc-a-jak-pouzivat-uzavrene-seznamy/
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ubfrat. Postupujeme v fesSeni vSech stanovenych ukolt, dokud nejsou vsechny hotovy. Dilezité je pocitat
s ¢asovou rezervou na mimoradné ukoly nebo na feseni problémd. Pfinos spociva v ¢asovém naplanovani ukold
v pracovnim dnu — obvykle v rozsahu 60 — 90 % pracovniho casu (zbytek je rezerva). Pfedem se tak naplanuiji
ukoly ¢i aktivity, kterym se clovék bude v daném dni vénovat (proto ,uzavieny” seznam), a to napfiklad (a)
3-5 polozek z dlouhodobéjsich cilt ¢i ukoll (naptiklad tydennich), (b) viem Ukolldm, kterym tento den bude
koncit termin, (c) z rutinnich Ukold, které se kazdy den musi vykonat (Foster 2013, Dolejs 2017).

»  Technika Pomodoro

Jedna se o techniku fizeni ¢asu, kterou vytvofil podnikatel Francesco Cirillo. Zastanci této techniky upfednostriuiji
pristup, pfi kterém je potfeba jen minimalni mnoZstvi pomdcek, konkrétné mechanicky ¢asovac, papir a tuzka.
Technika je zaloZend na rozdéleni pracovniho ¢asu na Useky po 25 minutdch na zakladé inspirace kuchyriskou
minutkou ve tvaru rajCete, v angli¢tiné jednoduse zvanou ,pomodoro”. Jedna se o jednoduchou metodu
organizace pracovniho ¢asu do blokd, v nichZ je pozornost zamérena na konkrétni Ukol. Vyhoda metody je
jeji jednoduchost a snadna aplikovatelnoste.

Organizace Casu je zaloZena na evidenci Ukold pro kazdy den, které jsou sefazeny dle ddlezitosti. Po zahéjeni
¢innosti nelze Pomodoro prerusit — predstavuje 25 minut cisté prace. Po zazvonéni minutky zazna¢ime na
seznamu u daného Ukolu , X" a nasleduje tfi-az pétiminutovd prestavka. Po kazdych ctyfech Pomodorech
nasleduje patnacti az tficetiminutova prestavka. Pokracujeme v praci (v reZimu Pomodoro / prestévka) dokud
neni Ukol hotov. Nasledné si jej na seznamu dennich Ukold mdzeme odskrtnout.

VZdy na konci dne si mdzeme vysledny pocet Pomodor zaznamenat do evidencniho formulare. Cilem monitorovani
a evidence muze byt zpocatku jen ziskat prehled o vynalozeném Usili, které pripadlo na splnéni konkrétnich
ukoll. Evidence pomaha uZivateldim techniky Pomodoro zaméfit pozornost sdm na sebe, 1épe se rozhodovat
a zlepSovat tak své pracovni procesy. Diky evidenci tak snadno zjistime, jaky ¢as (kolik Pomodor) tydné stravime
skute¢nou praci a jaky operativou, nebo kolik Pomodor bézné odpracujeme za jeden den (Cirillo 2019).

»  Aplikace pravidla 60/20/20

Jedna se o jednoduché pravidlo, které pfi planovani ¢asu zohledriuje rusivé elementy a casové rezervy. Efektivni
planovani pracovni doby za vyuziti pravidla 60/20/20 spociva v zohlednéni skute¢nosti, Zze pouze priblizné
60 % pracovniho ¢asu mlzeme pfedem naplédnovat. Ve zbylém case je vhodné pocitat s neplanovanymi
aktivitami necekanymi (20 %) a rusivymi (20 %). V bézném pracovnim dnu se tedy nemUdzeme spolehnout,
Ze veskery vyhrazeny ¢as budeme moci vénovat feseni planovanych aktivit. Pro lepsi efektivitu i motivaci ze
splnéni pfedem planovanych ukolG je tak ddlezité vzdy pocitat s rezervou na neplanované cinnosti i plsobeni
rusivych vlivd (Brodsky 2014).

»  Klasifikace ukolli ,ABC"” a planovani pracovniho dne

Jednoduchou metodu rozdéleni Ukoll dle priority a jejich efektivni rozvrzeni v pracovni dobé uvadi napriklad
Brodsky (2014). Jednotlivé Ukoly Ize rozdélit podle jejich vyznamu (priority) metodou A, B, C do tfi kategori:
A — Ukoly velmi dUlezité a prioritni; B — stfedné ddlezité ukoly, které Ize delegovat; C — méné dileZité (operativni)
ukoly.

8 Vice informaci Ize zjistit napfiklad na: https:/kreativni.tumblr.com/search/Pomodoro
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Obr. 5 Klasifikace tkoll ,,ABC” — hodnota a ¢asova naro¢nost

Hodnoty ¢innosti (dtlezitost)

65 % 20 % 15 %

15 % 20% 65 %

Skutec¢na c¢asova narocnost

Zdroj: vlastni zpracovani dle Brodsky (2014)

Je k diskusi, zda tato klasifikace UkolU plati také pro strategickou praci. Obrazek se snazi fici, Ze velmi ddlezité
a prioritni Ukoly maji dllezitost (vliv na Uspéch) 65% z celku, ale jejich skute¢nad casova narocnost je pouze
15% pracovni doby. Naopak operativni Ukoly, které maji na Uspéch dopad jen 15%, zaberou pfitom 65%
pracovni doby. Klasifikace tkolt ,ABC" vychazi z Eisenhowerova pfistupu (vice viz dale tabulka 4).

Pracovni dobu je vhodné planovat s ohledem na rozdéleni ukold a jejich ¢asovou naro¢nost. Pro rozvrzeni
pracovni doby se obecné doporucuje (Brodsky 2014):

»  Stanovovat si 1-2 Ukoly kategorie A (cca 3 hodiny z pracovni doby)
»  Urcit 2-3 ukoly kategorie B (cca 1 hodina z pracovni doby)
»  Ostatni Ukoly kategorie C (maximalné 1 hodina z pracovni doby)

Autor dale uvadi nasledujici doporuceni pro planovani pracovniho casu:

»  Nepldnovat vice nez 10 Ukoll na den

»  Naplanovat maximalné 60 % pracovni doby

» Ve zbyvajicich 40 % pracovni doby fesit operativni a ad hoc tkoly
Pfi planovani rozvrzeni tkold v pribéhu pracovniho dne je také tfeba zohlednit osobni biorytmus, tzn.
reseni dlleZitych ukoll nebo jednani planovat v ¢ase, kdy jsme obvykle nejvice produktivni (napt. dopoledne
mezi 9:00 — 11:00 vyssi produktivita; v obdobi popoledni Gnavy fesit rutinni Ukoly, apod.).

»  Ganttiv diagram
Ganttlv diagram predstavuje rozsifeny nastroj fizeni ¢asu (projektd), ktery se vyuziva pro grafické zndzornéni
planovanych aktivit, fazi a jejich posloupnosti v ¢ase a usnadriuje tak porozuméni ¢asovych posloupnosti
planovanych aktivit. Zjednodusené se jedna o horizontalni sloupcovy graf rozvrzeni jednotlivych cinnosti
v ase, ktery usnadnuje porozumeéni. Pouziti Ganttova diagramu tak diky vizualizaci zjednodusuje prehled
o ¢innostech a jejich prioritach v Case i o aktudlnim postupu v celkovém feseni projektu (EC 2021).
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V soucasnosti je bézné pouziti Ganttova diagramu zjednoduseno prostfednictvim fady aplikaci v rdmci
specializovaného software. Do diagramu Ize v digitalni podobé jednoduse pfidavat dalsi informace
(odpovédnost, lidské zdroje, ndklady aj.). Existuje fada komercnich i volné dostupnych desktopovych
software, stejné jako specializované aplikace na platformé Android. Pro vytvoreni Ganttova diagramu Ize
taktéz vyuzit néktery z béznych tabulkovych procesord, napriklad MS Excel, kde Ize vyuzit jiz pfipravené
volné dostupné sablony Ganttova diagramu (EC 2021). Pfiklady Ganttova diagramu tvorby strategie i planu
projektu jsou v kapitole 7. Téz je k dispozici Sablona — viz kapitola 8.

Obr. 6 Priklad Ganttova diagramu v Excelu pro poradani skoleni nebo workshopu

glka +m: z 8:00 5:00 10:00 11:00 12:00 13:00
1. Prvnitéma 8:00 8:45 T T TrrrrrrrrrrTrTr T
2. Druhé téma 8:55 9:25
3. Tretitéma 9:35 10:20
4, Ctvrté téma 10:30 11:30
Diskuse 11:30 12:00
Prestavka 1200  13:00
5. Paté téma 1300 1345 45mir PRAVD \
6. Sesté téma 1355 1455 DRAVD \
Zavéreénadiskuse  14:55 1530 35 [ |

Zdroj: https://lproexcel.cz/ganttuv-graf-diagram/

Dalsi vhodné vizualiza¢ni techniky: Rozvrhovani nebo pldnovani ¢asu v nékterych pfipadech mize souviset
s poradim jednotlivych kroktd. Naptiklad vizualizaci postupu (¢asové souslednosti) jednotlivych krokd daného
postupu lze provést pomocdi vyvojového diagramu.

K uréovani priorit pat¥i napriklad tyto metody:

»

Eisenhower(v pfistup

Jedna se o techniku organizace ¢asu, kterou vytvoril a kazdodenné vyuZival americky prezident Dwight D.
Eisenhower (mimo jiné také v dobé, kdy byl velitelem spojeneckych sil v Evropé za Il. svétové valky).
Eisenhower(v pfistup zaloZeny na organizaci a prioritizaci Ukoll oceni pfedevsim pracovnici na vedoucich
pozicich (USAHS 2022). Podstatou techniky je cilené posuzovani ukold podle dvou dimenzi: ddlezitost
a naléhavost Ukolu. Veskeré ukoly jsou pak nasledné prifazovany do jedné ze Ctyr nasledujicich kombinaci,
které jsou vysledkem posouzeni zmifiovanych dvou dimenzi (Brodsky 2014): (A) Dulezité a naléhavé; (B)
Dilezité a nenaléhavé; (C) Nedllezité, ale naléhavé; (X) Nedulezité a nenaléhavé.
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Obr. 7 Grafické zndzornéni Eisenhowerova pfistupu

B A
Naplanovat Resit ihned
g Udélat sém Vyresit osobné
=
Q2
o3
(a) X C
Zahodit Delegovat
Zbavit se Vyfizovat v blocich
Naléhavost

Zdroj: Brodsky (2014)

Idedlné bychom méli vétsinu svého ¢asu vénovat Ukolim v prvnich dvou hornich kvadrantech (tedy kvadrant
A a kvadrant B). Ostatni Ukoly Ize bud delegovat (kvadrant C — nedleZité, ale naléhavé) nebo se jich zbavit
(kvadrant X — nedulezité, nenaléhavé). Obdobné jako u Paretova pravidla plati, Ze mensi pocet splnénych
dalezitych ukoll pfinasi hodnotné vysledky, jak uvadi tabulka nize (Brodsky 2014).

Tab. 4 Klasifikace ukold a ¢asova efektivita dle Eisenhowerova pfistupu

A. Dulezité a naléhavé 15 % Ukoll a 65 % vysledkd

B. DuleZité a nenaléhavé 20 % Uukolt a 20 % vysledkd

C. NedUlezité a naléhavé

65 % ukolt a 15 % vysledkl
X. Nedulezité a nenaléhavé

Zdroj: Brodsky (2014)

Tento princip je téZ promitnut do klasifikace ukoll ABC — viz obrazek 5 vys3e.

» Paretovo pravidlo
Paretovo pravidlo (nékdy téZ Paretlv princip nebo Pravidlo 80 / 20) je pojmenovano podle italského ekonoma
a sociologa Vilfreda Pareta, ktery na zakladé sledovani pfirodnich i spolecenskych jevi stanovil nasledujici
princip — 80 % dusledkd prameni z 20 % pficin (napfiklad 80 % zisku pochazi z 20 % produktd). Postupem
doby se ukazalo, Zze uvedené pravidlo plati také v zivoté organizaci a v fidici praxi. Jedna se o jednoduchou
analytickou techniku, kterd pomaha zjednodusit a zacilit fizeni a rozhodovani.

PouZiti Paretova pravidla napomdhd soustfedit pozornost na zminénych 20 % klicovych aktivit, jejichZ FeSenim
dosdhneme 80 % vysledkd. Tuto jednoduchou techniku oceni predevsim vedouci pracovnici a manazefi
vykonavajici fidici praci, kterym pomUze v praxi pfi stanoveni zasadnich priorit a méné dllezitych ukold,
které Ize delegovat. Paretovo pravidlo je univerzalné pouZitelné napfi¢ rznymi obory (Brodsky 2014).
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Obr. 8 Paretovo pravidlo v fizeni ¢asu

20 % vysledki

80 %
vynaloZzeného
casu

80 %
vysledkl

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé Brodsky (2014)

»

»

Metoda ,,Mit vie hotovo”

Technika ,,Mit vie hotovo”, v origindle ,Getting Things Done” (GTD) amerického autora Davida Allena
je zaloZzena na myslence, Ze je tfeba mit dopfedu naplanované a rozdélené vsechny ¢innosti a béhem
prace se jiz s jejich fizenim a organizaci nezdrzovat. Metoda spociva v peclivém zaznamenavani ukoll
(papirovy notes nebo digitalni aplikace) a roz¢lenéni slozitych ,projektld” na dil¢i ,zaleZitosti”, které Ize
zvladnout vyresit maximalné béhem nékolika desitek minut. Zminéna metoda tak pomUZze zorientovat
se ve slozitych ukolech a usnadni jejich feSeni diky roz¢lenéni na snadno zvlddnutelné polozky seznamu
ukold (Allen 2016, Kasparek 2010).

Metoda ,,Snézte tu zabu!”

Tato jednoducha technika se inspiruje vyrokem Marka Twaina, ktery tvrdil, ,Ze pokud kazdy den hned
rano snite Zivou zabu, miZete pak tento den prozit sméle s védomim, Ze nic horsiho vas uz nemdze
potkat” (Tracy 2008, s. 12). Pomyslna ,zdba" je ten nejvétsi a nejdalezitéjsi ukol, ktery budete s nejvétsi
pravdépodobnosti odkladat, pokud jej hned nevyfesite. Také je to ten Ukol, jehoz vyfeSeni mlze v dané
chvili nejpozitivnéji ovlivnit vas Zivot a pracovni vysledky. Jak podotyka Brian Tracy, autor techniky,
.klicem k dosazeni vysoké vykonnosti a produktivity je navyknout si poprat se kazdé rano nejprve s tim
nejvétsim Ukolem. Musite si osvojit ,,snist svou zabu"” bez dlouhého premysleni predtim, nez se pustite
do néceho jiného.” (Tracy 2008, s. 13). Pfiklad pouZiti této techniky mUze byt nasledujici (USAHS 2022):
(1) Ujasnéte si svUj cil, kterého chcete dosahnout. (2) Urcete si termin. Kdy chcete svych cild dosadhnout?
(3) Sestavte seznam ukoll nezbytnych k dosazeni vytyc¢eného cile. (4) Sefadte seznam Ukoll podle priority.
NejdUlezit&jsi véci ¢asto byvaji slozité — toto jsou pomysiné ,,zaby”. (5) Postupujte v feSeni Ukold nejdfive
od téch nejslozitéjsich — ,,nejosklivéjsich zab”. Pokud mate na vybér z vicera slozitych ukoll, zacnéte s tim
horsim. (6) Opakujte uvedeny postup kazdy den, takZe pofad budete postupovat k vytycenému cili.
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Metody sitové analyzy

Metody sitové analyzy se pouZzivaji k optimalizaci sité vzajemné propojenych a souvisejicich prvkd. Jsou velmi
v hodné v situaci, kdy firma fidi mnoho projektd a sdili omezené mnozstvi zdroju (napfiklad specializované
stroje, vybaveni, vybrané nedostatkové profese a podobné) — je nutné peclivé hlidat kapacitni problémy.
Ve specifickych situacich mohou byt tyto metody uZite¢né také ve vefejném sektoru.

Metoda CPM (Critical Path Method) patfi mezi zakladni deterministické metody sitové analyzy a slouzi
ke stanoveni doby trvani projektu na zakladé délky tzv. kritické cesty. Kritickou cestou je ¢asové nejdelsi
mozna cesta z pocatecniho bodu grafu do jeho koncového bodu. Kazda kritickd cesta se sklada ze
seznamu cinnosti, které je za Ucelem dokonceni projektu nutné realizovat. Metoda se vyuziva u pfimocarych
projektl, kde Ize délky trvani innosti na zékladé minulych zkusenosti odhadnout. Cilem metody je tak
nalezeni kritické cesty, aby zdroje v projektu byly efektivné alokovany pravé na ty aktivity, které by mohly
ohrozit ¢asovy harmonogram projektu. Tato metoda dale napomaha k lepsi vizualizaci jednotlivych aktivit
a tim k nalezeni potencionalnich slabych mist (Svozilovd, 2016). K metoddm sitové analyzy patii kromé
CPM také napftiklad Metoda PERT (anglicky Program Evaluation and Review Technique), Metoda GERT
(Graphical Evaluation and Review Technigue), Metoda CCM (Critical Chain Method), Metoda MPM (Metra
Potential Method).

2.4 Metody pro ziskavani dat a poznatka potiebnych pro fizeni ¢asu

Pro efektivni planovani a vyuzivani ¢asu je nezbytné

mit k dispozici vdechny relevantni informace tykajici se potfebné a mozné délky ¢asu, poradi, nacasovani
aktivit a priorit z hlediska termind,

znat dobfe specifika dané ¢innosti, podminky nebo okolnosti, které mohou mit na planovani ¢asu vliv,
zndt navazuijici souvislosti (vazby, kontext situace — naptiklad nékteré cinnosti je vhodné délat v urcitém
poradi),

mit potfebné znalosti a zkuSenosti tykajici se planovani a efektivniho vyuzivani casu.

K ziskavani dat, informaci a poznatkl potfebnych pro strategickou praci je zpracovan samostatny nastroj, ktery
je dostupny na strankach projektus.

9

Dostupné z https:/mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/
nastroje-a-metodicka-podpora/nastroje-pro-strategickou-praci
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K dualezitym dovednostem pfi planovani a fizeni ¢asu patfi uplatriovani

kritického mysleni (pfi ovéfovani relevantnosti nebo pravdivosti informaci, pfi argumentaci a podobné),
systémového mysleni' (zejména chapat informace v potiebnych souvislostech, porozumét vzorctim chovani
lidi a podobné),

tvar¢iho mysleni (kreativita, intuice - pfi generovani ndpadd, hledani novych reseni nebo prekondvani
prekazek).

Pricemz plati, Ze kritické, tvarci a systémové mysleni miZzeme povaZovat za 3 pilite strategického mysleni.

Strategické mysleni Ize povaZzovat za klicovy (zastfesujici) prvek, jak ukazuje nasledujici obrazek. Zakladnu
vytvari ostatni nezbytné dovednosti, znalosti a informace, stejné téZ moralka.

Obr. 9 Kritické, tvarci a systémové mysleni jako tfi pilife strategického mysleni

Pro ovéfovani ..--® Pi strategickém mysleni se uplatfiuje

| Strecha - kritické o v D 2 I,
i LS ritické, tvarci, systémové mysleni.
relevantnosti nebo @ ~Strategické mysleni ’  SY ¥
pravdivosti ) 4 =
i i, pri c| 4 . . . . . .
arlnjggigti%rtld 2 = @ | ® Chapat situaci v potfebnych souvislostech,
g ) 2 K7 21/ porozumét vzorcim chovani lidi atd.
2B =% =EP
Kreativita, intuice - @._|F & o€ ¢
pro generovani -5 S | B o ©
napadd, hledani 2 3 £
’ ;E > ‘o
novych feseni nebo & = ‘i ‘ Zakladnu vytvari:
prekonavani 2 . Ostatni nezbytné dovednosti, znalosti a
prekazek 74kladna r'e: informace, stejné téz moralka

Zdroj: Pacek (2022)

2.5 Vyuziti Ishikawova diagramu pro hledani pfic¢in neplnéni termint

Co je diagram p¥ic¢in a nasledku (Ishikawtiv diagram)

K analyze a vizualizaci pficin nedodrzovani termin( pfi strategické praci je vyuzit Ishikaw(v diagram (Diagram

pficin a nasledku). Pomoci diagramu hleddme pficiny a ,podpficiny” analyzovaného problému. Obvykle
hlavnich pfi¢in byva 5, maximalné 7.

10

"

12

O kritickém mysleni se muiZete vice dozvédét pomoci videi a informaci dostupnych na https://www.krimys.cz/video-
kurz/ nebo https:/kritickemysleni.cz/ nebo pfipadné na https:/bezfaulu.net/ nebo http:/www.factczech.cz/

Je praktickou aplikaci systémové dynamiky — védniho oboru zaméfeného na zkoumani vzorct chovani a struktur, které
Fidi pfirodu, rodiny, ekonomiku, firmy a ostatni dynamické systémy (Senge, 2009). Vice viz téZ Susta (2015) — recenze
knihy dostupna na odkazu https://www.obranaastrategie.cz/cs/archiv/rocnik-2015/2-2015/recenze/susta-marek-
pruvodce-systemovym-myslenim.html

Pouziva se jako ndstroj pro hledani pficin problémd, v nasem pfipadé je za ,problém” povazovano nedodrzovani
terminG pfi strategické praci. Diagram je téZ oznacovén jako diagram ,rybi kost”. Vychézi z principu ,co zasejes, to
sklidis!”. Jeho podstatou je grafickd kauzalni analyza zkoumaného problému, kdy hledame jeho vychodiska (pficiny).
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Postup, jak identifikovat pficiny a podpficiny, respektive jak vytvofit diagram je mozné shrnout do téchto
krokd:

(1)  Shroméazdime potrebné informace a souvislosti.

(2) Na zakladé brainstormingu, metody expertniho odhadu ¢i jiného postupu navrhneme 5 az 7 pficin
tykajicich se nasi situace a zaneseme pficiny do diagramu®.

(3) Obdobné zpracujeme 2 az 5 podpricin u kazdé pfic¢iny a zaneseme je do diagramu.

Na nasledujicich dvou obrazcich je zpracovany Ishikaw(v diagram pro nedodrzovani terminG pfi strategické

praci. ,Pro¢ nejsou dodrzovany terminy pfi strategické praci” je problém (dUsledek), pro ktery jsou hledany
pficiny. Jde o priklad.

Obr. 10 Pfiklad pro hlavni pfi¢iny nedodrzovani termint pfi strategické praci

Spolupracujici D < Tvm zajistujici VI
. At odavatelé ym zajistujici Systém Fizeni, predpis
utvary / instituce strategickou praci ¥ » predpisy

ANV
[ [/

Rozpodet, podminky Vnéjsi prostiedi Nadfizeni

Proc nejsou

dodrzovany
terminy

pti strategické

praci

Zdroj: autofi

Jako hlavni pficiny nedodrzovani terminl byly identifikovany: (1) Nedostatky v systému Fizeni strategické prace,
interni predpisy. (2) Tym Utvaru zajistujici strategickou praci. (3) Pristup ze strany spolupracujicich UtvarG ci
instituci. (4) Pristup dodavateld sluzeb. (5) Rozpocet, zdroje a podminky pro strategickou praci. (6) Vné&jsi
prostiedi. (7) Spatny pfistup nadfizenych ke strategické praci. V kontrolni situaci a dle mistnich podminek by
mohly byt identifikovany jiné ¢ ¢astecné jiné pficiny.

13 Jako hlavni pfi¢iny nedodrzovani terminG byly identifikovany: (1) Nedostatky v systému fizeni strategické prace, interni
predpisy. (2) Tym Utvaru zajistujici strategickou préci. (3) PFistup ze strany spolupracujicich Utvard i instituci. (4) Pristup
dodavateld sluzeb. (5) Rozpocet, zdroje a podminky pro strategickou préci. (6) Vnéj3i prostredi. (7) Spatny pfistup
nadfizenych ke strategické praci. V kontrolni situaci a dle mistnich podminek by mohly byt identifikovany jiné ci
Castecné jiné pficiny. Jde o priklad.

29



x| MINISTERSTVO
& | °°O MISTNi
ROZVOJ CR

Na druhém obrazku jsou k pficinam identifikovany a vizualizovany podpficiny nedodrzovani termind pfi
strategické praci - jde o konkrétni priklad.

Obr. 11 Priklad pfic¢in a podpfi¢in nedodrZovani termina pfi strategické praci

Spolupracujici < Tym zajistujici Sysvtém vFl’zen_i,
utvary / instituce Dodavatelé strategickou praci vnitini predpisy
Nema ) Nezahrnuje
potirebné Nekvalitni < , Zkoleni a
informace Spatna vevik Spatny systém
koordinace vycvi patny sy

Nespolupracuji fizeni
Nezdajem,
neznalost,

neschopnost

.. —>\ Nemocnost
Soutéz

neprobéhla
vcas

Nejsou vytvoreny Chaos, zmatky

nebo se nedodrzuji
predpisy

. Délaji
Nezajem chyby

(neochota)

Neznalost
Nezajem
(neochota)

Rizika se

v nocet Rizika se
Maly pocet nezvladaji

nehodnoti

Nema
podminky, zdroje
(lidské, financ¢ni) Ci

Nemaji podminky,

zdroje (lidské, Nejsou odolni proti

! finanéni) ¢i »Zroutdim Casu” Rizika se Neplnéni
vybaveni . -, . o
vybaveni nesleduji terminu
pfi
Zvysujici se naroky ické
Chybgjici Nefidi priority Strate,gl.Cke
vybaveni, praci
prostory €i jiné Zhorsend
podminky . ) predvidatelnost Nezéjem, neznalost,
_> Omezené zdroje neschopnost
Neznalost

Byrokracie Rychlé

pfi Cerpani zmény N AF( ink

Fozpocty evytvari podminky

Nemaji
P otfebné
. 5 Novd rizika i%formace Stanovuji nerealné
Nizky rozpocet terminy
—>
Rozpocet, podminky  Vnéjsi prostiedi Nadfizeni

Zdroj: autori

Je tfeba uvést, Ze do diagramu byly zobrazeny nejbéznéjsi pficiny a nejbéznéjsi podpficiny. Seznameni se
s nejcastéjsimi pricinami a podpficinami, které vedou k nedodrzovani terminG pfi strategické praci, maze
byt dudlezité pro kazdého, kdo se strategickou praci zabyva. V dalsim kroku by pak byla pfijimana opatfeni
k vyfeSeni podpficin, a to jak na Urovni odpovédného Utvaru, tak celé instituce.
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3. Rizeni ¢asu (terminy) v ramci vefejné
strategie

3.1 Ceho se tyka planovani a fizeni ¢asu v ramci strategie

Na nasledujicim obrdzku je zachyceno, ¢eho se tyka planovani a Fizeni ¢asu pfi pripravé, realizaci a evaluaci
strategie. Cas (terminy, harmonogramy, posloupnost krokd a podobné) se musi planovat a Fidit jak pfi tvorbé
a schvalovani strategie, tak pfi jeji implementaci (realizaci) v¢etné mid-term evaluace (hodnoceni) a stejné tak
po skonceni platnosti strategie pfi jeji ex-post evaluaci. Je patrné jasné, Ze pfi pfipravé strategie jde zejména
o planovani ¢asu, zatimco v dobé realizace zejména o efektivni vyuzivani ¢asu. Nicméné i pfi pfipravé strategie
jde také o efektivni vyuzivani ¢asu a pfi realizaci dochazi i k planovani ¢asu — napfiklad pfi provéfovani zmén
strategie.

Obr. 12 Ceho se tyka planovani a Fizeni éasu v ramci strategie

-» Stanoveni na jak dlouhé obdobi se strategie
bude pfipravovat

Tvorba a schvalovani -> Stanoveni a plnéni terminG tvorby strategie

strategie -> Stanoveni harmonogramu plnéni,

vyhodnocovani, zmén atd.

Planovani a Fizeni Terminy plnéni (provadéni, dosahovani):
¢asu Implementace > P,rovédécich pland (=implementacni, akéni
a vefejna strategie (realizace) a zmény plany)
strategie -> Projektd
- Cild a indikator(

-> Ostatnich opatreni, aktivit, ukoll

Terminy prabézného (pravidelného, napfiklad

Evaluace strategie po rocniho) vyvhodnocovani (mid-term)

skonceni platnosti
(ex-post) Terminy zmén strategie

Zdroj: autori

Z obrazku je zifejmé, Ze planovani a fizeni ¢asu se tyka celého strategického cyklu, tedy jak (1) tvorby
strategie (pfiklady jsou v kapitole 7), tak (2) realizace strategie (vCetné zmeén a prdbézného hodnoceni) a (3)
evaluace strategie. Ve verejném sektoru se v ramci celého strategického cyklu mdzeme setkat s problémem
«pozastavovani aktivit” — napfiklad z ddvodu jinych priorit, nedostatku prostfedkt nebo zmény politického
vedeni jsou ¢innosti docasné preruseny. Casto vsak neni adekvatné upraven harmonogram aktivit, coZ vede
k velkému stresu ve véci plnénim termind nebo k jejich neplnéni.
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3.2 Planovani a fizeni ¢asu v ramci tvorby a schvalovani strategie

a4

Pro tvorbu a schvalovani vefejnych strategii je na narodni Urovni schvalena , Metodika pfipravy verejnych
strategii”. Jednotlivé faze tvorby vefejné strategie a jejich Casova posloupnost je na nasledujicim obrazku.

Fazi je sedm, pficemz sedmym krokem je schvéleni strategie.

Obr. 13 Faze pfipravy verejné strategie

Formulace
predbézné vize
(vrcholové
strategicke
dokumenty,
dlouhodobé zaméry
avize, reakce na
vnéjsi prostredi
apod.)

Zdroj: MMR (2019)

Tvorba strategie (aplikace Metodiky
pfipravy vefejnych strategii)

2. Nastaveni 3. Analyticka
pripravy a prognosticka
strategie faze

(projektu) (prabézna)

4. Stanoveni
strategického
sméfovani

1. Identifikace
potfeby tvorby
strategie

6. Nastaveni
implementace,
financovani a
vyhodnocovani
strategie

7. Schvalovani
strategie

5. Rozpraco-
vani strategie

Implementace
strategie

(realizace strategie,

jeji prubézné
monitorovani
a evaluace,
zaveretné
vyhodnoceni)

Jak ukazuje nasleduijici tabulka, z hlediska planovani a fizeni ¢asu jsou dulezité prakticky vsechny faze:

»

»

»

»

»

14

Ve fazi 1 je klicové rozhodnuti, na jakou dobu se strategie ma pripravit. Déle se v rdmci Planu pfipravnych

praci sestavuje harmonogram této faze a stanovuje se rdmcovy harmonogram tvorby strategie.

Ve fazi 2 je vytvoren Plan tvorby strategie v¢etné harmonogramu.

Ve fazi 4 musi byt ze zpracovanych analyz jasné, ¢eho definované strategické cile dosdhnou, v jakém

case, s jakymi prostiedky, vedlejsimi naklady a riziky.

Ve fazi 5 se pfi vybéru dalsich cilt a opatfeni mimo jiné posuzuji terminy jejich realizace.

Ve fazi 6 se sestavi €asovy harmonogram implementace strategie.

Dostupna na: https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/

nastroje-a-metodicka-podpora/vystupy-projektu
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Tab. 5 Vazba jednotlivych fazi pfipravy strategie z hlediska ¢asu

Sestaveni rozpoctu
implementace

Faze Aktivita Krok — vazba na rozpoctovani
Na pocatku tvorby kazdé strategie stoji rozhodnuti, Ze identifikovany
problém je nutné fesit ve stanoveném horizontu prostrednictvim
Uvod série koordinovanych opatfeni — tedy s vyuzitim strategického
dokumentu.
Aktivita 1: Krok 3: Vytvofeni Planu pfipravnych praci.
Organizace Mimo jiné obsahuje také harmonogram a rozpocet faze identifikace
pfipravnych praci potieby tvorby strategie, v¢etné pozadavkd na personalni kapacity
Faze 1 - tvorby strategie viech zapojenych aktérd.
Identifikace
potieby tvorby Aktivita 2: V ramci této aktivity se vymezi zakladni harmonogram sbéru dat
strategie Sbér dat (v¢etné doby ukonceni aktivity).
Tento dokument obsahuije:
(@) vécnou (odbornou) ¢ast shrnujici predbéznou vizi zadavatele
Aktivita 6: strategie a klicova zjisténi nabytd v rdmci aktivit faze identifikace
Tvorba a schvéleni potreby tvorby strategie zamérenych predevsim na sbér dat a realizaci
Vstupni zpravy analyz,
(b) projektovou ¢ast obsahuijici zakladni informace o projektu tvorby
strategie, a to véetné ramcového harmonogramu.
Faze 2 -
Nastaveni Aktivita 2: ) . . ) .
B L Plan tvorby strategie obsahuje také harmonogram tvorby strategie.
pfipravy Vytvoreni Planu , L .
. , K dispozici je Sablona: Harmonogram tvorby strategie™
strategie tvorby strategie
(projektu)
Aktivita 1: Krok 2: Sestaveni a ohodnoceni variant strategickych cilC
3 Ovéfeni vize, Ze zpracovanych analyz musi byt zfetelné jasné:
Faze 4 - y . L .
; formulace e (eho definované cile doséhnou,
Stanoveni it . c iy
o globdlniho cile, e v jakém case,
strategického L S N e .
L strategickych e s jakymi prosttedky, vedlejsimi naklady a riziky.
smérovani . _ . o . . . - .
oblasti a variant Mezi hodnotici kritéria patfi i termin realizace jednotlivych variant
strategickych cild strategickych cild
Aktivita 1: . S e - qe
iy Krok 2: Stanoveni samotnych cilG a vypracovani stromu cild
Zpracovani . S V , .
daléich drovni cild Vytvorené cile by mély byt SMART, tedy mély by byt naplnény ve
, stanoveném c¢asovém ramci — time-bound (Casové ohranicené).
strategie
Krok 3: Popis opatfeni, identifikace jejich moznych pfinost (dopadd)
Faze 5 - Aktivita 3: a nakladd
Rozpracovani Identifikace Jednotlivd opatfeni mohou byt zpracovana napfiklad do podoby
strategie variantnich prehledné karty opatteni, kterd by méla kromé popisu opatieni
opatreni obsahovat jeho detailni zdavodnéni i indikaci sloZitosti, Casovou
a nakladovou narocnost implementace / realizace daného opatfent.
Aktivita 4: . e
o Krok 1: Stanoveni hodnoticich kritérii.
Hodnoceni a vybér L L . , . -
. Mimo jiné by mél byt posuzovan termin realizace opatfeni.
opatreni
Uvod Cilem této faze je vypracovat podrobny plan implementace strategie
zahrnujici i €asovy harmonogram implementace strategie.
Aktivita 1:
Vytvoreni Ke kazdé cinnosti je definovana jeji €asova naroc€nost a je vytvoren
hierarchické odhad nékladl a potfebné zdroje.
struktury praci
Aktivita 6: Evaluacni plan strategie bude obsahovat i kdo a kdy evaluace provede.
Nastaveni planu Casova a finan¢ni naroénost evaluace strategie musi byt promitnuty
evaluaci strategie do ¢asového harmonogramu a rozpoctu implementace strategie.
Aktivita 7:
Faze 6 - .
Sestaveni
Nastaveni 0oy IV . (o - L.
komunika¢niho Komunikacni plan musi obsahovat také zékladni ¢asovy plan
implementace, . . -, . .
planu jednotlivych aktivit komunikace.
financovani :
| implementace
a vyhodnocovani strategie
strategie
.. Krok 4: UrcCeni zdrojd financovani jednotlivych polozek rozpoctu
Aktivita 8:

S ohledem na postup sestavovani statniho rozpoctu je vhodné, aby
strategie byla schvalena v terminu, ve kterém bude mozné pfislusné
vydaje zohlednit pfi pfipravé statniho rozpoctu (ro¢niho rozpoctu

strategie

Realizace strategie

strategle i rozpoc¢tového vyhledu).
Aktivita 9: Harmonogram implementace strategie bude obsahovat hlavni
Sestaveni faze realizace strategie, vystupy, klicové aktivity, terminy pro splnéni
casového jednotlivych aktivit, vzajemné vztahy mezi jednotlivymi aktivitami
harmonogramu a opatrenimi, klicové milniky, aktivity fizeni implementace strategie
implementace a odpovédné osoby / subjekty za realizaci klicovych aktivit.
strategie K dispozici je Sablona: Harmonogram implementace strategie
Béhem realizace strategie jsou uskutecnovany vsechny aktivity
a opatrfeni smétujici k naplnéni vize a cild strategie podle Planu
Implementace | Aktivita 3: implementace strategie (hierarchické struktury praci), v souladu

s rozpoctem a harmonogramem implementace strategie.
V prabéhu realizace strategie se sleduje plnéni ¢asového
harmonogramu plnénf strategie.

Zdroj: autofi dle MMR (2019)

15  Dostupna na https:/www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/
nastroje-a-metodicka-podpora/vystupy-projektu/metodika
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Zjednodusené Ize fici, Ze jsou 3 klicové oblasti planovani a fizeni ¢asu v rdmci tvorby strategie. Jde o:

1/

2/

3/

Stanoveni, na jak dlouhé obdobi se strategie bude pfipravovat — jde o zasadni koncepéni rozhodnuti,
které je nutné provést v prvni fazi tvorby strategie. Je velky rozdil, pokud jde o stfednédobou strategii
(naptiklad na 4 az 7 let) nebo o dlouhodobou strategii (napfiklad na 7 a vice let).

Planovani a plnéni terminl projektu tvorby strategie. V nasleduijici tabulce je odhad ¢asové narocnosti
tvorby strategie. Metodika pfipravy vefejnych strategii také uvadi, co ma na délku tvorby strategie vyznamny
vliv. Jde zejména o (1) spInénf legislativnich pozadavkd na tvorbu, hodnoceni a schvalovani strategickych
dokumentd, (2) realizaci vefejnych zakazek (vCasnd pfiprava, vyhlaseni, Uspésné zadani, dodrzovani
harmonogramu zakazky...), (3) spolupraci se zainteresovanymi stranami (¢im vice aktérd, tim vetsi riziko
nedodrzeni stanovenych termin(), proces pripominkovani a schvalovani strategie, (4) miru participace
vefejnosti a k tomu pouzité metody, (5) kvalitni fizeni rizik tvorby strategie, které muze eliminovat dopady
vyskytu rizik vedoucich k prodlouzeni tvorby strategie, (6) realisticky a kvalitné nastaveny projektovy plan
tvorby strategie, v¢etné harmonogramu, (7) dostatek persondlnich kapacit vénuijicich se praci na organizaci
projektu tvorby strategie a samotné tvorbé strategie (MMR, 2019).

Planovani harmonogramu plnéni (harmonogramu implementace vcetné termind klicovych projektd, cild
nebo opatfeni, termind pInéni indikatord a podobné), harmonogramu vyhodnocovani (terminy prabézného
hodnoceni) a zmén (terminy pro postup pfipravy a schvalovani zmén strategie).

Metodika pfipravy vefejnych strategii obsahuje jiz zminény odhad €asové naroc¢nosti tvorby strategie vcetné

odhadu trvani jednotlivych fazi, a to pro priklad strategie (a) velmi naro¢né na pfipravu a (b) méné narocné

na pfipravu. To zachycuje nasleduijici tabulka.

Tab. 6 Vazba jednotlivych fazi pfipravy strategie z hlediska ¢asu

Odhad mozné délky Odhad mozné délky trvani —
Faze trvani - strategie velmi strategie méné narocna na
naro¢na na pripravu pripravu
1. Faze identifikace potieby tvorby - -
. 1 — 3 mésice 0,5 - 2 mésice
strategie
2. Faze nastaveni pfipravy strategie
_ pripravy 9 2 — 4 mésice 0,5 — 1 mésic
(projektu)
3. Analyticka a prognosticka faze 3 - 6 mésicl 1 — 2 mésice
4. Faze stanoveni strategického - o
e 3 — 4 mésice 0,5-1 mésic
smérovani
5. Faze rozpracovani strategie 3 — 4 mésice 1 — 2 mésice
6. Faze nastaveni implementace, - L
. - C . . 3 — 4 mésice 1 — 2 mésice
financovani a vyhodnocovani strategie
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Faze

Odhad mozné délky
trvani - strategie velmi
naro¢na na pfipravu

Odhad mozné délky trvani —
strategie méné narocna na
pfipravu

7. Faze schvalovani strategie

3 - 6 mésicl

1 — 3 mésice

Odhad trvani tvorby strategie celkem

minimalné 18 mésich

4 - 12 mésicl

Zdroj: MMR (2019)

V metodice je téZ uvedena vzorova struktura vefejné strategie vcetné uvedeni orienta¢niho rozsahu. Casovy
harmonogram je zafazen do &asti 4:

o v W N =

Uvod (pfiblizné 10 % rozsahu strategie)

Analyticka ¢ast (pfiblizné 15 % rozsahu strategie)

Strategicka ¢ast (pfiblizné 45 % rozsahu strategie)

Implementacni ¢ast (pfiblizné 25 % rozsahu strategie; zahrnuje €éasovy harmonogram)
Postup tvorby strategie (pfiblizné 5 % rozsahu strategie)

PFilohy

3.3 Planovani a fizeni ¢asu v ramci implementace (realizace) a zmén strategie

Podle Metodiky pfipravy verejnych strategii je pro Uspésnou implementaci strategie nutné sestavit ¢asovy

plan implementace strategie, a to na zakladé casovych pozadavkd na splnéni jednotlivych Ukoll stanovenych

v hierarchické strukture praci a terminQ urcenych v planu monitorovani, evalua¢nim planu, systému fizeni rizik,

komunikacnim planu a rozpoctu. V hierarchické strukture praci jsou ke viem opatfenim stanoveny konkrétni

¢innosti a ukoly, které musi byt realizovany, ke kazdé cinnosti je urena jeji ¢asova narocnost, je vytvoren

odhad naklad(i a potfebné zdroje a jsou pfifazeny subjekty nebo osoby odpovédné za jeji vykonani. Casovy
harmonogram implementace strategie tedy bude obsahovat:

»

»

»

»

Hlavni faze realizace strategie. Rozdéleni strategie do jednotlivych fazi je vhodné pfizpUsobit ¢lenéni
hierarchické strukture praci. Hlavni faze tedy budou predstavovat soubory opatfeni vedouci k naplnéni
specifickych cili strategie.

Vystupy. Podle hierarchické struktury praci bude ke kazdé fazi prifazen vystup, ktery je ocekavan po
jejim ukoncen.

Klicové aktivity pro dosazeni vystupU. Stejné tak budou k jednotlivym fazim pfifazena opatfeni a ¢innosti
vedouci k naplnéni daného specifického cile. Detail rozpracovani mize odpovidat hierarchické strukture cild
nebo budou stanovena hlavni opatfeni a pro podrobnosti uveden odkaz na hierarchickou strukturu praci.
Terminy pro spinéni jednotlivych ¢innosti a opatreni. PFi sestavovani hierarchické struktury praci byl urcen
Cas nezbytny na splnéni jednotlivych cinnosti. V tomto kroku je tfeba Casové provazat plnéni téchto

¢innosti s prihlédnutim k jejich vzéjemné provazanosti a podminénosti.

16

Termin mUze mimo jiné ovlivnit i to, zda strategie podléha posuzovéni vlivl na zivotni prostfedi podle zékona ¢.
100/2001 Sb., o posuzovani vlivd na Zivotni prostredi (vice v nastroji SEA pro predkladatele strategif).
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»  Vzajemné vztahy mezi jednotlivymi ¢innostmi a opatfenimi. V pfipadé existence vzajemné provdzanosti
a podminénosti jednotlivych ¢innosti a opatfeni je nezbytné tyto vztahy zachytit, napf. graficky.

»  Klicové milniky. Jedna se o nejdulezitéjsi momenty realizace strategie (napt. dokonceni faze realizace
strategie, dokonceni ¢innosti umoznujici pokracovat v realizaci jinych ¢innosti).

»  Cinnosti Fizeni implementace strategie. Jedna se o ¢innosti spojené s fizenim rizik, monitorovanim
a evaluaci implementace strategie, dale jsou to ¢innosti definované v komunikac¢nim planu implementace
strategie.

»  Odpovédné osoby / subjekty za realizaci klicovych €innosti. Tyto jiz byly uréeny v ramci sestavovani
hierarchické struktury praci a budou v tomto kroku prevzaty.

PFi realizaci strategie je v rdmci planovani a fizeni ¢asu nezbytné zajistit sledovani ¢asového harmonogramu,
respektive plnéni terminU realizace strategie, prabézného (pravidelného, napf. ro¢niho vyhodnocovani), mid-
term evaluace a termind zmén strategie.

3.4 Planovani a fizeni ¢asu v ramci ex-post evaluace strategie

Problémem mnoha strategii v CR je skute¢nost, Ze neni dokoncen strategicky cyklus — po skonceni platnosti
strategie, pfipadné v jejim pribéhu, neni provedena ex-post evaluace (hodnoceni). Tato evaluace je klicova:

»  pro ovéfeni toho, zda strategie pfinesla planovany efekt a v jakém rozsahu,
»  jako podklad pro dalsi strategickou praci, napfiklad pfipravu navazujici vefejné strategie nebo zda neni
tfeba takovou strategii zpracovavat.

Pro zvladnuti ex-post i med-term evaluace je moZzné pouzit nastroje projektového fizeni. Pokud to nebylo
stanoveno jiz v rdmci tvorby strategie, je nezbytné pro dobu realizace strategie naplanovat:

»  Cile evaluace. Cile by mély byt jasné méfitelné — jde zejména o metodiku evaluace, rozsah provadénych
analyz a hodnoceni, rozsah evaluac¢ni zpravy, zptsob komunikace vysledk a podobné.

»  Rozpocet evaluace, fakticky jde o vydaje.

»  Harmonogram evaluace. Ten je z hlediska planovani a fizeni casu klicovy.

Po té, co je plan evaluace schvalen, je potiebné projekt evaluace v danych terminech realizovat. Pro projekt
evaluace plati stejné principy fizeni jako pro jakykoli jiny projekt.

3.5 Praktické zkusenosti s vnéjsimi vlivy pfi pfipravé strategie

Do pldnovani a fizeni ¢asu v ramci strategie mohou vstupovat dalsi vnéjsi vlivy. Mohou byt vyvolany nékterymi
legislativnimi pozadavky, ad hoc pozadavky financovani (napf. nové se objevujici zdroje typu Fond spravedlivé
transformace, posun dotacnich vyzev atd.), nebo i dalsimi pfedem obtizné odhadnutelnymi vlivy. U méné
predvidatelnych vliva je potfeba pfi pfipravé i implementaci strategie pruzné reagovat, ale na druhé strané
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je potteba se drzet hlavnich milnikd, aby nahlad zména nékterého z dil¢ich termind, nevedla k vyznamnému
zpozdeéni. Nejcastéjsi zménou je pochopitelné zména terminu (zkréceni ¢i prodlouzeni) schvalovani strategie.
PFi zkracenf je nutné pouzit prvky krizového fizeni, pfi prodlouzeni pokud mozno drzet stavajici harmonogram
a teprve po Uvaze vsunout ,ziskany” ¢as do téch fazi pripravy, kde by mohl prospét. Typicky se jedna napf.
0 zarazeni dalSich jednani pracovnich skupin, fidiciho vyboru, seminare pro schvalujici zastupitele nebo jednani
s vefejnosti. Obvyklou chybou pfi prodlouZeni terminu je , oddech” zlUcastnénych, ktery sice mdze prinést
potfebny odstup, odpocinek, nebo presun kapacit na jinou praci, nicméné ve skute¢nosti se tim harmonogram
nezméni, pouze ,natdhne” o neproduktivni ¢as.

V ramci vnéjsich vlivi v3ak existuje jeden legislativni pozadavek vyznamné ovliviujici ¢asovou naronost
pfipravy a schvalovani strategii (koncepci), kterym je povinné posouzeni vlivi nékterych koncepci na Zivotni
prostredi dle zédkona ¢. 100/2001 Sh., o posuzovani vlivdl na Zivotni prostfedi, ve znéni pozdéjsich predpisd.
O které koncepce se jedna, je potfeba zjistit z § 10a citovaného zakona. Rozhodnuti o tom, zda koncepce
podléha uvedené procedure, oznacované téz jako SEA, nenfi vzdy jednoduché. Optimalni je postupovat podle
nasledujicich pravidel:

»  P¥i planovani ¢asu na pfipravu a schvalovani strategie vzdy pocitat s tim, Ze harmonogram muze byt
podminén nutnosti zpracovani SEA do doby, neZ je povinnost podrobeni se tomuto procesu vyloucena
(viz dale). V praxi se uvedeny ,problém” projevi obvykle v situaci, kdy je harmonogram pevné nastaven
a zahrnuti procesu posuzovani je vzdy komplikaci, nékdy témér nefesitelnou bez posunu terminu schvalovani
strategie (coz byva také obtizné fesitelné).

»  Vlastni Gvahou, nebo za pomoci odbornikd na posuzovani vlivd na Zivotni prostredi zvazit, zda koncepce
podléha posuzovani. Je pouze potfeba dat pozor na to, Ze rozhodnuti zda postupovat podle dal3ich
ustanoveni zdkona je na predkladateli, ktery pak nese v3echny nasledky, pokud se nerozhod! spravné.
Podle zakona nesmi schvalovaci organ (obvykle zastupitelstvo kraje ¢i obce) schvalit strategii,
ktera ma byt posuzovana podle zakona, a pro kterou nebyl vydan bud' zavér ,zjiStovaciho
fizeni”, Ze nebude dale posuzovana, nebo ,stanovisko”.

17 (1) Pfredmétem posuzovani vlivd koncepce na zivotni prostiedi (déle jen , posuzovani koncepce”) podle tohoto zékona jsou

a) koncepce, které stanovi ramec pro budouci povoleni zdmért uvedenych v pfiloze ¢. 1 zdkona, zpracovavané
v oblasti zemédélstvi, lesniho hospodarstvi, myslivosti, rybarstvi, nakladani s povrchovymi nebo podzemnimi vodami,
energetiky, pramyslu, dopravy, odpadového hospodafstvi, telekomunikaci, cestovniho ruchu, tzemniho planovani,
regionalniho rozvoje a ZP v¢etné ochrany pfirody, a déale koncepce, u kterych podle stanoviska organu ochrany pFirody
nelze vyloucit vyznamny vliv na pfedmét ochrany nebo celistvost evropsky vyznamné lokality nebo ptaci oblasti; tyto
koncepce podléhaji posuzovani vzdy,

b) koncepce podle pismena a), u nichz je dotcené Uzemi tvofeno Uzemnim obvodem jedné nebo nékolika obci,
které stanovi vyuziti Uzemi mistniho vyznamu, pokud se tak stanovi ve zjistovacim Fizeni podle § 10d,

¢) zmény koncepci podle pismen a) a b), pokud se tak stanovi ve zjistovacim Fizeni podle § 10d.
(2) Rdmec pro budouci povoleni zdmér( uvedenych v pfiloze ¢. 1 k tomuto zdkonu je dan vzdy, pokud koncepce
stanovi podminky pro jejich povolovani, zejména pokud jde o umisténi, povahu, velikost, provozni podminky nebo
pozadavky na pfirodni zdroje.
(4) Predmétem posuzovani podle tohoto zakona nejsou

a) koncepce zpracovavané pouze pro Ucely obrany statu,

b) koncepce zpracovavané pro ptipad mimofadnych udalosti, pfi kterych dochézi k zdvaznému a bezprostifednimu

ohrozeni zivotniho prostfedi, zdravi, bezpe¢nosti nebo majetku osob,
) finan¢ni a rozpoctové koncepce.
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» V plipadé pochyb pozadat o nadzor pfislusny organ dle zakona, kterym je ve vétsiné pripadd krajsky Urad,
odbor Zivotniho prostiedi a zemédélstvi, nebo v ¢asti pfipad odbor posuzovani vlivi na ZP a integrované
prevence MZP CR.

Zakladni harmonogram procesu SEA nabizi fadu moznosti, a je proto slozity. Uvadime jej v ramci pripadové
studie v ¢asti 7. 7. Ramcoveé vsak Ize Fict, Ze prlmérné trvani procesu SEA, vcetné zakonnych Ihdt a standardni
doby na zpracovani dokumentl predkladatelem strategie a ve Il. fazi autorizovanou osobou, je:

» | faze, zjistovadi fizeni, je zahajeno predlozenim dokumentu , Ozndmeni” a je ukonceno ,Zavérem
zjistovaciho fizeni” — trva cca 90 dnd.

» |Il. faze nastava pouze kdyz ,Zavér zjistovaciho fizeni” nestanovi, ze strategie nebude dale posuzovana;
je ukonceno vydanim ,Stanoviska” pfislusného Uradu — trva obvykle dalSich 100-110 dnd.

Uvedené problematika neni jednoduchd, proto je v rdmci projektu pfipravovan samostatny material , Procedura
SEA pro predkladatele strategii”, kterd popise rlizné moznosti ve vétsi siti a prehlednéji.
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4. Rizeni ¢asu (terminy) v ramci kli¢ovych

projektu

4.1 Ceho se tyka planovani a fizeni ¢asu v projektech

Na néasledujicim obrazku je zachyceno, ¢eho se tykd planovani a fizeni ¢asu v ramci projektd. Je tfeba brat

v Uvahu, Ze i pro tvorbu strategie Ize pouZit projektové fizeni — proto je v obrazku téz projekt tvorby strategie
(dale popsano v 4.2).

Obr. 14 Ceho se tyka planovani a fizeni ¢asu v ramci projektt

Projekt tvorby strategie

Planovani a Fizeni ¢asu Projekty v ramci implementace

v rdmci projektd strategie

Ostatni klicové projekty (napftiklad
financované z fond( EU)

Zdroj: autori

Projektové fizeni (Project Management) zahrnuje (a) planovani; (b) organizovani a realizaci (véetné Fizeni zmén

projektu a fizeni rizik); (c) vedeni a motivovani projektového tymu a dalSich zapojenych osob vcetné spravné

komunikace dovnitf projektu i ven; (d) monitorovani, reporting a kontrolu souboru aktivit (napf. sloZitych ¢innosti,

jednorazovych akci), které je nutné provést tak, aby byly naplnény kritéria Uspésného projektu (naplnéni cile

ve stanovenych terminech a v daném rozpoctu).

Pro fizeni projektll je mozné pouzit:

»

»

»

Néktery z mezinarodnich standardt. Mezi nejzndméjsi patfi norma ISO 10006, PRINCE2, PMI, IPMA.
V rdmci téchto standardl se pouZivaji specifické postupy a nastroje tykajici se Fizeni ¢asu. Napriklad se
pro urceni doby trvani projektu pouzivd Metoda kritické cesty (Critical Path Method, zkratka CPM).

Je téZ mozné pouzit elektronické nastroje. Nejznaméjsi je Microsoft Project, ale existuje zna¢né mnozstvi
jinych komer¢nich programd.

Nicméné v fadé instituci (napfiklad obci) se Uspésné k fizeni projektd pouziva trojimperativ projektu.
U kazdého projektu je pfi jeho planovani nezbytné stanovit: (1) cile projektu veetné méfitelnych indikator
(fakticky se v cili stanovuje rozsah a kvalita), (2) harmonogram nebo terminy jednotlivych ¢innosti véetné
konec¢ného terminu dosazeni cile projektu, (3) rozpocet projektu. Pokud je plan schvalen, je potfeba pfi
realizaci projektu dosahnout stanovené cile v daném terminu a rozpoctu. K témto tfem oblastem se ¢asto
fadi také Ctvrta oblast — dosahnout uznani ze strany zadavatele a zainteresovanych stran. PFiklad Fizeni
projektu pomoci trojimperativu projektu je v ¢astech 7.4 a 7. 12. K fizeni projektd pomoci trojimperativu
projektu je zpracovan samostatny material.
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Pfi planovani dulezitého projektu, respektive pfi rozhodovani, zda je ¢i neni potfebné projekt realizovat,
poméaha zpracovat:

»  Ganttv diagram harmonogramu projektu. Cas je tfeba naplanovat a zkontrolovat od kone¢ného terminu (posledni
aktivitu pfed ukoncenim) po jeho zacatek (prvni aktivitu). Délky trvani jednotlivych aktivit musi byt nastaveny
redlné — tedy podle obvyklé délky trvani. Za Spatnou praxi ve verejném sektoru Ize povazovat postup, kdy je
urcen konecny termin realizace projektu, aniz by byla provéfena délka trvani dil¢ich aktivit projektu. Ganttdv
diagram harmonogram vizualizuje, coz mUze spravnému rozhodovani pomoci. Priklady jsou v ¢astech 7.3 a 7. 11.

»  SWOT analyzu projektu® (umozriuje pfinos projektu porovnat s jinymi projekty).

»  Analyzu rizik projektu (pfipadné téz analyzu pfilezitosti)®. Je tfeba brat v Uvahu, Ze rizika a také pfileZitosti
jsou budouci udalosti, které mohou, ale nemusi nastat. Jejich vyznamnost se té7 v ¢ase méni.

»  Analyzu cilovych skupin (nékdy téZ nazyvana analyza aktérd)=.

v

CBA analyzu projektu (analyza prinost a naklad(), pfipadné jind forma analyzy proveditelnosti.

4.2 Projekt tvorby strategie

Vétsina strategii se pfipravuje s vyuzitim projektového Fizeni, respektive projektu. Projekt tvorby strategie
je dostatecné popsan ve fazi dva v Metodice pfipravy vefejnych strategii. Je v ni feSena také problematika
termin0 projektu. V metodice jsou téz popsany principy projektového fizeni, pficemz (MMR, 2019, s. 16):
,Cilem projektu tvorby strategie a méritkem jeho uspésnosti je vytvoreni dané strategie v poZadované kvalité
a rozsahu, v definovaném Case (terminu) a se stanovenym rozpoctem”. \ kapitole 7 jsou pfiklady harmonogramu
tvorby projektu strategie.

4.3 Projekty v ramci implementace strategie (realizace, zmény)

Planovani a fizeni ¢asu v projektech je nezbytné také v ramci realizace strategie. Pfi implementaci strategie
jsou realizovany jednotlivé projekty, opatfeni nebo aktivity. Principy projektového Fizeni, popsané v Metodice
pfipravy vefejnych strategii, jsou aplikovatelné také na fizeni projektd v rdmci realizace strategie. Jak je uvedeno
vyse, je mozné pro fizeni projektl vyuZzivat mezindrodni standardy nebo je mozné pracovat s trojimperativem
projektu. Priklady vytvoreni planu projektu pomoci trojimperativu projektu jsou v ¢astech 7.4 a 7. 12.

4.4 Ostatni klicové projekty (napfiklad financované z dotaci — dotacni
management)

Soucasti strategické prace je velmi Casto také zvladani projektl financovanych z fondl EU, pfipadné statu nebo
jiného donatora. Témto projektdm se obvykle fika ,dotacni projekty” a Fizeni téchto projektd se fika , dotacni
management”. Dota¢ni management je planovani, organizovani, vedeni a kontrola dota¢niho projektu - tedy

18  Ke SWOT analyze je zpracovan samostatny nastroj, je dostupny na: https:/mmr.cz/cs/microsites/

portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/nastroje-pro-strategickou-praci
19  Je zpracovan samostatny nastroj, je dostupny na: https:/mmr.cz/cs/microsites/

portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/nastroje-pro-strategickou-praci
20 Priklad je v néstroji ke komunikaci, je dostupny na: https:/mmr.cz/cs/microsites/

portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/nastroje-pro-strategickou-praci
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souboru aktivit, které je nutné provést tak, aby byly naplnény kritéria Uspésného projektu (cile, terminy, rozpocet).
Je mozZné také uvést, Ze v téchto projektech Zadatelé mezi sebou soutéZi o spolufinancovani projektu ze strany
EU, statu ¢i jiného donatora. Uspésni Zadatelé se dostavaji prakticky do role ,dodavateld” pozadovanych vystup(i
¢i vysledkt (cile projektu, které odpovidaji cilim programu, hodnocené pomoci indikator() v pozadovaném
terminu a dohodnutém rozpoctu. EU, stat nebo jiny donator si tak u realizator( projektl ,nakupuje” zmény
(vystupy, vysledky, dopady) v oblasti kvality Zivota, Zivotniho prostiedi, hospodarstvi a spole¢nosti. Z hlediska
planovani a fizeni ¢asu je nezbytné:

»  Podat navrh projektu v daném terminu. Termin podani je obvykle stanoven ve vyzvé pro predkladani
projektd. Pokud projekt neni podan vcas, obvykle neni vibec posuzovan.

»  Pokud je projekt schvalen, tak musi byt jeho etapy realizovany v danych terminech. Taktéz to plati pro
konecny termin realizace. NedodrZeni klicovych termint maze vést k vraceni celé nebo ¢asti dotace.

»  Zpracovat v danych terminech pribézné zpravy a zavérecnou zpravu.

Jednotlivé faze dota¢niho managementu z hlediska Zzadatele jsou zobrazeny na nésledujicim obrazku.
Prvni faze se tyka planovani projektu, zpracovani projektové zadosti a podani projektu v terminu stanoveném
ve vyzvé. Ve druhé fazi ¢ekd zadatel na rozhodnuti, zda projekt byl ¢ nebyl schvdlen. M& samoziejmé také
moznost odmitnout schvéleny projekt. Treti faze je fazi realiza¢ni — realizujeme v projektu schvalené aktivity
v danych terminech a daném rozpoctu tak, aby byly dosazeny cile a indikatory projektu. Pfitom musime
dodrzovat podminky schvalené dotace v¢etné problematiky vefejnych zakazek. Treti faze konci dokoncenim
projektu. Ctvrta faze zacind po ukonceni projektu — jde o nasledné kontroly a zajisténi udrzitelnosti. Kazda
z uvedenych fazi projektu je ddlezitd a nese svoje rizika a vyzaduje efektivni fizeni ¢asu. V ¢asti 7.11 je ptiklad
Ganttova diagramu pro stavebni dotacni projekt rozdéleny do uvedenych ¢tyr fazi.

Obr. 15 Jednotlivé faze dotacniho projektu véetné disledkl chyb v projektu

1. Planovani, Cyklus (faze)
zpracovani a podani Zadosti dotacniho
(co, proc, jak, kdy, kde, managementu

za co, s kym provadét)

! 1
rd e rd } )4 Ve e
4. VVyhodnoceni, ukonceni, - - ~_ 2. Cekani
douétovani, management projektu: + | na rozhodnuti
nasledné kontroly a ( planovani, organizovani, vedeni Y (schvéleni/neschvaleni/

zajisténi udritelnosti a motivace, kontrola dotacniho odmitnuti/dprava podminek)
projektu

N 1 """"" 3. Realizace: fizeni a kontrola ;mTommme M !

! H M ! Ve ’ .

: Chyby v projektu (napf. ! roiektu i - Neschvaleni projektu 1
| u verené zakdzky): : (,trojimperativ” projektu: splnit : - Odmitnuti !
1 - Neuznani ¢asti vydaja ! ” : ' . . !
D Vraceni ¢asti nebo vsech :- cile —indikatory, dodrzet | schvaleného projektu |
! prostredkil ! harmonogram a rozpocet; viedle | T TTTTTTTTTTTT
bommmmm oo m e ! pravidel poskytovatele dotace)

Zdroj: autofi Ochrana, Plcek, Spacek (2015)
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5. Rizeni €asu (terminy) v ramci rozpo¢tovani

5.1 Ceho se tyka planovani a fizeni éasu v ramci rozpoétovani

Pro realizaci kazdé strategie dle stanoveného harmonogramu, realizaci klicovych projektd a provadéni ostatni

strategické prace jsou nezbytné zdroje. Je tfeba brat v Uvahu, Ze zdroje jsou vzdy omezené a zajistuji se

prostrednictvim rozpoctovani, respektive pomoci tvorby rozpoctu.

Délka provadéné cinnosti, respektive konecny termin, u ddleZitého projektu obvykle souvisi s vynaloZzenymi

prostfedky. Napfiklad u dopravni stavby (napfiklad dalnice, obchvat mésta a podobné) mtzeme termin
vyznamné zkratit, pokud v zaddvaci dokumentaci pozadujeme praci 24 hodin denné (s vyjimkou ¢asu nutného

k dodrZeni technologickych prestavek). Nicméné to bude mit dopad na cenu stavby. Musime tak zvaZovat,

zda kratsi Ihdta, kterd ale povede k vy3si cené, je odtvodnitelna.

K problematice zdravého financniho Fizeni vcetné rozpoctovani je zpracovan samostatny nastroj?'. Pro tvorbu

rozpoctu, jeho schvalovani, hospodareni dle schvaleného rozpoctu, jeho zmeény a predlozeni zavére¢ného Uctu

plati zdkonem stanovena rozpoctova pravidla (v platném znéni):

»  Pro obce a kraje (a jejich organizace) jde o zakon ¢.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich

rozpoctd.

»  Pro stat (ministerstva, organiza¢ni slozky statu, statni prispévkové organizace atd.) plati zakon ¢. 218/2000
Sb., zakon o rozpoctovych pravidlech (téZ je dulezity zakon ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky

a jejim vystupovani v pravnich vztazich)=.

Nasledujici tabulka uvadi

Tab. 7 Pojmy k rozpoctu

vybrané pojmy k rozpoctu a rozpoctovani.

a rozpoctovani

C. Pojem Vymezeni
Rozpoctovani je proces alokace (pfidéleni, roz¢lenéni, vyclenéni) omezenych zdrojl na
... .| vybrané cinnosti, projekty, investice, cile, vefejné politiky nebo instituce, a to na zékladé
1 Rozpoctovani

predpokladanych prijmd, disponibilnich zdroji nebo pomoci zadluZeni. Rozpoctovani
mUzeme popsat pomoci Ctyf fazi.

21 Text je dostupny na strdnkach projektu na odkaze: https:/mmr.cz/cs/microsites/

portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/nastroje-pro-strategickou-praci/
22  Informace k Uzemnim rozpoctdm a platné legislativé Ize najit na: https:/www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/

uzemni-rozpocty

23 Informace ke statnimu rozpoctu a platné legislativé Ize najit na: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/

statni-rozpocet
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¢ Pojem Vymezeni
> Rozpoctové (1) Pfiprava rozpoctu, (2) Projednani a schvaleni rozpoctu, (3) Hospodareni dle rozpoctu
faze a pfipadné zmény, (4) Zpracovani zavére¢ného Uctu a jeho schvaleni
3 Rozpodet Rozpocet je financ¢ni plan, jimz se fidi financovani ¢innosti. Rozpocet obsahuje prijmy
P a vydaje a dale financovani vzniklého salda, nebo pfipadné vynosy a naklady.

Zdroj: Pacek, Linhartova (2022), upraveno

Nasledujici obrézek zobrazuje problematiku rozpoctovani ve vazbé na strategickou praci.

Obr. 16 Vazby rozpoctu instituce, projektu, vefejné strategie

Rozpoctovani a
strategicka prace

///’.\_‘

Rozpocet
strategie
(pfipadné rozpocet
ak¢niho planu ve
vazbé na strategii)

A

4

N\

Zdroj: Pacek, Linhartova (2022)

Na jedné strané je rozpocet instituce, ktera strategii pfipravuje nebo se na ni podili (zde je nezbytné rozumét

Rozpocet
konkrétnich
projektu
(pFipadné
opatreni, aktivit,
¢innosti atd.)

e

Rozpocet
instituce
(napf. ministerstva
¢i jiného uradu,
obce, kraje,
pfispévkové
organizace)

jak jednotlivym rozpoctovym fazim, tak termindm pfipravy rozpoctu). Na druhé strané je rozpocet strategie,

a to jak rozpocet pfipravy strategie, tak zejména rozpocet jeji realizace v jejich rdznych forméach (implementacni

plan, akéni plan, program apod.) Konkretizaci potom predstavuiji rozpocty konkrétnich projektd (zejména
investi¢nich) nebo pfipadné téZ dalSich opatieni, aktivit ddleZitych pro strategickou praci.

Problematika rozpoctu vefejné strategie je uvedena v Metodice pfipravy vefejnych strategii. V samotnych strategiich
se obvykle nazyva jako ,financovani”, ,finan¢ni zdroje” a podobné. Ve vétsiné strategii jsou uvedeny zdroje,
ale Casto bez jejich ciselného vyjadreni. Pfitom je nutné vychazet z nutné podminky, Ze rozpocet strategie je
soucasti rozpoctu instituce (ministerstva, obce, kraje a podobé), ktera je nositelem (hlavnim zpracovatelem,
realizatorem) strategie. P¥icemz v CR platf:
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Stat a jeho organizace pfipravuji rozpocet na nasledujici rok plus dva dalsi roky.

»  Samospravy pfipravuji rozpocet na nasledujici rok s vyuZzitim svého rozpoctového vyhledu, ktery se
sestavuje na 2 az 5 let.

»  Evropska unie sestavuje rozpocet na nasledujici rok, a to podle sedmiletého rozpoctového ramce.

Z hlediska rozpoctu instituce je tak nutné fesit Casovy faktor — strategie se obvykle schvaluji na delsi obdobi,

nez je sestavovan rozpocet nebo rozpoctovy vyhled (zejména pokud jde o strategie, jejichZ existence je

podminkou ziskani dotaci z EU).

Tab. 8 Délka obdobi pro sestavovani rozpoc¢tu statu, samosprav, EU

Rozpocet je sestavovan

stat Na nasledujici rok a dva dal3i roky
obec / kraj Na nésledujici rok s vyuZzitim rozpoc¢tového vyhledu (vyhled se sestavuje na 2-5 let)
EU Na nasledujici rok podle sedmiletého rozpoctového ramce

Zdroj: Pacek, Linhartova (2022)

5.2 Faze a terminy rozpoctového procesu

Znalost termind pfipravy rozpoctu nam pfi strategické praci maze velmi pomoci — vydaje na opatieni a projekty
nezbytné pro realizaci vefejné strategie je tfeba do rozpoctu zahrnout ve spravném case. Je tfeba brat v Uvahu,
Ze schvéleni strategie obvykle neznamend, Ze budou potfebné vydaje automaticky do rozpoctu zahrnuty. To
plati pro mandatorni vydaje (vydaje povinné ze zdkona nebo mezinarodnich smluv), ale vydaje uvedené ve
strategiich tento charakter obvykle nemaji.

Faze rozpoctového procesu obce ¢i kraje jsou zobrazeny pomoci nasledujiciho obrazku.
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Obr. 17 Rozpoctovy proces obce / kraje

@Pfiprava
(analyzy a sestavovani rozpoctu,
mozZnost participace vefejnosti)
Probiha: cca 6. az 1. mésic pred
zahajenim rozpoétového obd6hi

/- S

[

@ U&etni zavérka
schvaleni zdvérecného uctu
Probiha: po ukonceni
rozpoctového obdobi obvykle do
kvétna az cervna nasledujiciho
roku

T
| \

\

pldnovani, organizovani,
vedeni (a motivovani) a
kontrola .

,

Rizeni rozpoétu: 3]
===y Probiha: obvykle mésic pred

E]

1 4
-
@Hospon}aﬁeni dle '__|
schvaleného rozpoctu a
zmény
(hospodareni, kontrola,
pfipadné zmény a opatreni)
Probiha: v rozpoctovém
obdobi

Zdroj: upraveno dle Ochrana, Picek, Spacek 2015

Rozpoctovy
proces

Projednani a schvalovani

! rozpoctu
* (vCetné rozpisu rozpoctu)

zahdajenim rozpoctového obdobi,
‘musi byt zvefejnéno 15 dni pred
‘ schvalovanim

" Rozpoitové {\\:I

provizorium |

0d 1.1 rozpottového
obdobi (neni-li rozpotet 1
schvalen do 31.12.);
do dobv ieho schvaleni 1

Priprava rozpocCtu u samosprav obvykle probiha cca od kvétna do listopadu predchoziho roku. Schvalovani
rozpoctu probihd u samosprav obvykle v listopadu a prosinci. Pokud je rozpocet do konce roku schvalen,
nasleduje tfeti faze od 1. 1. bézného roku do 31.12 bézného roku (= rozpoctové obdobi). Posledni faze
probiha v nasledujicim roce u samosprav cca do kvétna nebo cervna a konci schvalenim zavére¢ného uctu
v zastupitelstvu. V &asti 7.16 je moZné se podivat na priklad harmonogramu pfipravy, projednavani a schvalovani
rozpocCtu mésta. V bézné praxi je Casto velkou slabinou ,propsani” projektl ze strategie (respektive z Ak¢niho

planu strategie) do planu investic a souvisejictho rozpoctu na konkrétni rok.

Faze a terminy z hlediska statniho rozpoctu jsou uvedeny v nasleduijici tabulce. Faze 1 a 2 probihaji v pfedchozim
roce. V béZzném roce pak probiha hospodareni dle schvaleného rozpoctu. V nasledujicim roce pak zpracovani

rocni Ucetni zavérky a zavérecného Uctu.
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Tab. 9 Terminy fazi statniho rozpoctu

C. Nazev faze Komentar k terminim Rok
Do 30. 4. : Vlada projedna navrh stfednédobého vyhledu
(nasleduijici rok + dalsi 2), ktery predklada Ministerstvo financi
(dale MF). Obsahuje pldnované prijmy a vydaje na jednotliva
léta.
Do 31. 5. : MF predklada vladé navrh pfijmd a vydaju statniho
rozpoctu v ¢lenéni podle kapitol a statnich fondd.
1 Pfiprava rozpoctu Do 20. 6. : Vlada navrh projednd a schvali. Predchozi rok
Do 30. 6. : MF ozndmi ¢astky pfislusnym spravcim kapitol
a statnich fonda.
Do 31. 7. : Spravci kapitol sestavuji navrh rozpoctu svych
kapitol.
Do 31. 8. : MF predlozi ndvrh zédkona o statnim rozpoctu
a navrh stfednédobého vyhledu vladeé.
Do 30. 9. : Vlada predklada néavrh zékona o statnim rozpoctu
] ... a navrh stfednédobého vyhledu do Poslanecké snémovny. y ,
Projednavani L . . . P 5 Predchozi
. Od 1. 10. : Rozpocet je projednadvan v Poslanecké snémovné . 5
2 a schvalovani o rok (pfipadné
. v trojim cteni. o
rozpoctu Od 1. 1. : Pokud neni zékon schvdlen do 31. 12., postupuje bézny rok)
se od 1. 1. podle rozpoctového provizoria.
Hospodafreni
3 dle schvaleného Od 1. 1. do 31. 12. : Probiha hospodareni dle schvaleného Bezny rok
rozpoctu a jeho rozpoctu a jeho piipadné zmény.
zmény
Zpracovani Do 30. 4. : Vlada predklada ndvrh statniho zévére¢ného uctu
4 a schvaleni Poslanecké snémovné. Nasledujici rok
zavérecného uctu Nasleduje projednani a schvaleni v Poslanecké snémovné.

Zdroj: Pacek, Linhartova (2022)
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6. Rizeni ¢asu (terminy) v ramci ostatni

strategické prace

Utvary a zaméstnanci, které zajidtuji strategickou praci, se kromé prace na pfipravé, realizaci, evaluadi strategii,

planovani a realizaci projektd, rozpoctovani strategii zabyvaji téZ dalsimi ¢innostmi:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

¥

pripravuji a hospodali s prostfedky dle svéfeného rozpoctu vcetné pripravy vefejnych zakazek, vybéru
dodavateld, objednavek, smluv a podobné,

zajistuji interni nebo externi e-mailovou, pisemnou nebo jinou komunikaci tykajici se strategické prace
vcetné vyrizovani podnétd a stiznosti,

zpracovavaji podklady nebo materidly do organd dané instituce (naptiklad u obce do rady a zastupitelstva)
nebo pro porady vedeni instituce ve vazbé na strategickou praci,

maji na starosti propagaci a marketing strategii a projektt, c¢asto v¢etné socidlnich siti, spravy casti
internetovych stranek tykajici se strategické prace,

pripravuji workshopy nebo jiné akce,

zajistuji vzdélavani zaméstnancl tykajici se strategické prace,

pripravuji @ maji ve spravé vnitini predpisy s vazbou na strategickou praci,

provadéji pfipominkovani strategii zpracovanych jinymi institucemi,

zajistuji pfipominkovani internich nebo vnéjsich dokumentl z hlediska strategické prace,

Ucastni se rGznych porad, jednani, absolvuji sluzebni cesty,

spolupracuji na pfipravované legislativé nebo legislativnich Ukolech (zejména na ministerstvech),

jednaji s klicovymi aktéry a verejnosti,

pIni dalsi svérené Ukoly (v fadé pripadl se strategickou praci nijak nesouvisi nebo souvisi jen okrajové).

V rdmci vsech téchto aktivit, ¢innosti nebo Ukold je nezbytné efektivné planovat a vyuzivat Cas, je téZ nezbytné

odoldvat zbytecnym casovym ztratam (,zroutdm casu” — priklady viz ¢asti 7.18 a 7.19).
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/. Pfiklady a pripadové studie

7.1 Vyuzivani digitalnich aplikaci a programi pro strategickou praci a fizeni
projektt

Ceho se pripadova studie tyka:
Pripadova studie se tyka vyuZziti digitdlnich aplikaci pro pldnovani a organizaci casu, které jsou uzite¢né pro
strategickou praci, zejména v pfipadé pfipravy a realizace projektd.

Popis pripadové studie:

S rozvojem digitalizace se pouzivani digitalnich nastrojd pro organizaci prace stava béznou soucasti pracovni
naplné a nezbytnym predpokladem k efektivnimu planovani. Napriklad pouZiti sdilenych kalendard (Google
kalendar, kalendar Outlook, aj.) umoznuji jednoduse rozvrhnout pracovni dobu do bloku (Timeboxing — viz
kapitola 2.3), zjednodusuji organizaci schizek a on-line komunikaci pracovniho tymu. BéZnou praxi, ktera
prispiva k efektivnimu vyuZiti ¢asu, je moznost komunikace prostfednictvim on-line nastrojd, jako je napfiklad
Teams, Google Meet, Zoom a podobné. Sdilené kalendare se spolu se sdilenymi datovymi Ulozisti taktéz staly
nezbytnymi nastroji pro efektivni praci v kolektivu.

Zakladnim a bézné vyuZivanym nastrojem pro organizaci ¢asu a fizeni projektd je MS Excel, univerzalni tabulkovy
procesor. Pro usnadnéni prace Ize vyuzit fadu predpfipravenych Sablon, kde v praxi sta¢i upravit vstupni data
(napriklad tvorba harmonogramu s vyuzitim Ganttova diagramu — viz ¢ast 7.2).

Zaroven existuje mnozstvi sofistikovanych komerc¢nich softwar(, které nabizi nadstandartni sluzby v oblasti sdilenf
dat, organizace Ukoll a odpovédnosti v projektovém tymu i vzajemnou komunikaci a ¢asto nabizi ziednodusené
sluzby zdarmaz (vybér nékterych nejrozsitenéjsich nastrojd je uveden v nasledujici tabulce). Specializované
softwary usnadnuji planovani Ukoll také diky riznym formam vizualizace — umoznuji naptiklad tvorbu Ganttova
diagramu pro vizualizaci harmonogramu projektu nebo znazornéni posloupnosti Ukoll v ramci jednotlivych
projektovych fazi s moznosti zndzorfiovat ndvaznosti nebo zodpovédnost. Zajimavou funkcionalitou je tzv.
sledovani Casu (time-tracking), tedy nastroj, ktery umoznuje sledovat ¢as stradveny resenim rdznych ¢innosti.
Béznym standardem je mozZnost s nastroji pracovat v online prostfedi, desktopové aplikaci i formou mobilnich
aplikaci. Zaroveri uvedené nastroje usnadnuji tymovou praci moznostmi online komunikace, delegovani tkold,
sdileného kalendare nebo sdileni dat.

24  Vice informaci napfiklad na https:/www.easyproject.cz/software-pro-rizeni-projektu/essentials/rizeni-projektu.
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Tab. 10 Srovnani vybéru digitalnich nastroji pro organizaci ¢asu a fizeni projekti

Nézev Zil;l:z(:ni Cestin We-bova’ Mo-bilnl' Desjktop Rizeni G-anttﬁv Sle:a(;:éni
2darma aplikace aplikace aplikace ukold diagram -

Asana v v v v v v v
Basecamp 4 v v v v
Easy Project v v v v v v
Freelo v v v v v v v
GoodDay v v v v v v v
Jira v v v v v v
Monday v v v v v v v
MS Project v v 4 4 v v
OpenProject 4 v 4 v v v
Projektoveé.cz v v v v v v
TeamGantt 4 v v v v v
Todoist v v v v v v v
Trello v 4 v v v

Zdroj: autori
Zavér / omezeni / zkusenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»  Vramci strategické prace je tfeba vzdy vyhodnotit, zda bude ucelné vyuzit pro konkrétni ¢innost vhodné
digitalni nastroje.

»  Digitani nastroje jsou uzite¢nym nastrojem pro usnadnéni prace v kolektivu, praxe viak ukazuje, ze osobni
schiizky jsou nenahraditelné.

»  Podle potfeby Ize zvolit nastroj pfimo zaméreny na konkrétni funkcionalitu (napfiklad tvorba Ganttova
diagramu nebo nastroj pro sledovani ¢asu) nebo komplexnéjsi ndstroj pro organizaci ¢asu a projektové
fizeni, ktery Casto nabizi fadu praktickych funkcionalit.

»  Digitdlni ndstroje Ize vyuZit nejen pro organizaci pracovnich ukold, ale jsou praktickou pomdckou i pro
organizaci osobniho Zivota.

7.2 Priklad harmonogramu tvorby strategie - Sablona
Ceho se pripadova studie tyka:

Pripadova studie se tykd Sablony pro harmonogram tvorby strategie, kterd je soucasti Metodiky pfipravy
vefejnych strategil.
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Popis pripadové studie:

Mezi Sablonami, které jsou k dispozici u Metodiky ptipravy vefejnych strategii, je celd fada 3ablon, mimo jiné
Sablona pro Harmonogram tvorby strategie. Tento harmonogram je v nasleduijici tabulce a dle Sablony ma

obsahovat:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Cislo dané faze / aktivity / kroku / ¢innosti

Uroven strategie

Nazev dané faze / aktivity / kroku / ¢innosti

Termin zahajeni faze / aktivity / kroku / ¢innosti

Termin dokonceni faze / aktivity / kroku / ¢innosti

Ndavaznost na ostatni faze / aktivity / kroky / ¢innosti

Zodpovédna osoba/instituce za realizaci dané faze / aktivity / kroku / ¢innosti
Spolupracuijici osoba (osoby/instituce) pfi realizaci dané faze / aktivity / kroku / ¢innosti
Klicové vystupy dané faze / aktivity / kroku / ¢innosti

Poznamka

Grafické znazornéni zacatku, konce a doby trvani dané faze / aktivity / kroku / ¢innosti

Tab. 11 Sablona pro harmonogram strategie dle Metodiky tvorby veiejnych strategii

. L | o S Rok x
v = cl % |5 Bl . g
o S o 2| €S58 2| 8s|gzlye| €
- 28 N Eg| Ec N 28| £38|82 ©
O oG w | 52| 59| 8|83 23|28 c
S & 2 fg P3| s |go|2° 25| 8| Rkl 1o lslals|e|7]8]o]10]1|12
@ N 5|z |39 g o | mésic
wv
1 Faze
11 Aktivita
1.1.1 Krok
1.1.11 Cinnost
1.1.12 Cinnost

Zdroj: MMR Metodika — sablona (2019)%

Zavér / omezeni / zkusenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»

»

K Metodice pfipravy verejnych strategif je vytvorena fada Sablon, které maji zpracovani strategie usnadriovat.
Harmonogram tvorby strategie je jednou z nich.

Zda se konkrétnimu zpracovateli strategie jevi Sablona vhodna, zaleZi na jeho rozhodnuti. Nicméné
jednotlivé sloupce Sablony zahrnuji nejdtlezitéjsi udaje. Z hlediska terminC jde o termin zahajenfi a termin
dokonceni. Ty mohou byt pak vizualizovany v pravé casti tabulky.

25 Dostupné z: https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/

nastroje-a-metodicka-podpora/vystupy-projektu/metodika
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7.3 Priklad harmonogramu projektu tvorby strategie mésta pomoci Ganttova
diagramu

Ceho se pfipadova studie tyka:

Ve fazi pfipravy strategie je potreba sestavit harmonogram tvorby strategie. Pro vizualizaci harmonogramu mdzeme

vyuZit Ganttlv diagram. Problematika byla popsana v ¢asti 2. 3.

Popis pfipadové studie:

V nasleduijici tabulce je harmonogram tvorby strategie mésta. Je pouZit jednoduchy Ganttdv diagram — tvorba
byla napldnovana na 8 mésicl. S ohledem na to, Ze $lo o projekt financovany z fond( EU, zahrnoval projekt
4 Cinnosti, které se clenily na jednotlivé aktivity. Prvni ¢innost byla tvorba strategického planu, ve druhé slo
o provedeni Skoleni, ve tfeti ¢innosti se fesil vnitfni predpis pro strategické fizeni, ¢tvrta se tykala administrace
projektu. Je vidét, Ze jednotlivé ¢innosti a aktivity se v jednotlivych mésicich ¢astec¢né prekryvaly.

Tab. 12 Priklad tvorby harmonogramu tvorby strategie mésta pomoci Ganttova diagramu

Meésic od zacatku realizace
Cinnost a aktivita

Cinnost 1 - vytvofeni aktualizované strategie mésta

1.1 Seznameni se s dokumenty, situaci, zpfesnéni postupu

1.2 Projednani, konzultace (spravna komunikace)

1.3 Analytické prace

1.4 Zpracovani aktualizace planu

1.5 Vyporadani pripominek, finalizace

Cinnost 2 - provedeni vstupniho seminare a proskoleni
klicovych aktéra

2.1 Vstupni seminar

Cinnost 3 — navrh procesu aktualizace strategie a praktické
implementace strategie do fizeni mésta a ufadu

3.1 Tvorba prvni verze ndvrhu

3.2 Konzultace, projednani

3.3 Zapracovani pfipominek, finalizace

Cinnost 4 - zajisténi administrativnich éinnosti a jejich
koordinace dle dohody se zadavatelem

Zdroj: autori
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Zavér / omezeni / zkuSenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»  Ganttlv diagram pomoci vizualizace termint pomaha efektivné rozhodnout, kdy maji byt jednotlivé
¢innosti zahajeny a ukonceny, které ¢innosti nebo aktivity mohou probihat soubézné. Jeho pouziti je pro
harmonogram tvorby strategie vhodné.

»  Soucasti tohoto nastroje je téZ Sablona v Excelu pro tvorbu harmonogramu pomoci Ganttova diagramu.
Z prikladu je vidét, ze k jeho tvorbé nemusi byt pouZzit ani specializovany software, ani $ablona v Excelu,
ale Ize jej jednoduse nakreslit také ve Wordu nebo jiném kanceldrském programu.

7.4 Priklad termina projektu tvorby strategie pomoci trojimperativu projektu
strategie

Ceho se pfipadova studie tyka:

Ve fazi pripravy strategie je potfeba stanovit terminy (harmonogram) tvorby strategie. Ke stanoveni termint
tvorby strategie, respektive k naplanovani projektu tvorby strategie, mtGzeme pouzit trojimperativ projektu.

Popis pfipadové studie:

Jak bylo uvedeno v ¢asti 4.1, pro fizeni projekt vCetné projektu tvorby strategie, Ize pouzit mezinarodni
standardy, elektronické nastroje, ale pro vétsinu zejména mensich mést, respektive obdi, je zcela vyhovujici
pouzivat trojimperativ projektu. U projektu je nezbytné vymezit: (1) cile projektu véetné méfitelnych indikatord
(fakticky se v cili stanovuje rozsah a kvalita), (2) harmonogram nebo terminy jednotlivych ¢innosti vcetné
kone¢ného terminu dosaZeni cile projektu, (3) rozpocet projektu. Plan projektu tvorby strategie pomoci
trojimperativu projektu vcetné termind je zpracovan v nasledujici tabulce. Pokud je plan schvalen, je potfeba
pfi realizaci projektu dosédhnout stanovené cile v daném terminu a rozpoctu. Z terminG je patrné, Ze zpracovani
strategie vcetné schvéleni v zastupitelstvu bylo naplanovano na 12 mésica.
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Tab. 13 Plan projektu pomoci trojimperativu projektu véetné termind pro tvorbu strategie

Nazev a popis projektu: Projekt tvorby strategie mésta... Strategie se vytvafi na 10 let. Strategie bude
zahrnovat (1) avod, (2) analytickou cast (socioekonomicka analyza mésta, finan¢ni analyza, Setreni
nazoru obyvatel, Setfeni klicovych instituci, analyza rizik, analyza pfilezitosti, analyza cilovych skupin,
SWOT), (3) navrhovou ¢ast (vize, prioritni oblasti, cile, ukazatele cill, akéni plan na nasledujici 2 roky),
(4) implementacni pravidla, (5) zavér. Strategie bude vytvorena c¢astecné vlastnimi silami a ¢aste¢né

externim zpracovatelem.

(1) Cile projektu:

(2) Terminy / harmonogram aktivit:

(3) rozpocet projektu:

1. Zpracovat strategii
mésta na 10 let ve
stanovené strukture.

2. Zpracovat akeni plan
na 2 roky provazany

s rozpoCtem a vyhledem.
3. Pro méfeni plnéni cill
strategie zpracovat 40 az
50 ukazateld.

4. Neprekrocit stanovené
vydaje na tvorbu
strategie.

5. Schvalit strategii

v zastupitelstvu do

20. 12. 2023

Schvéleni projektu tvorby strategie

T: 15. 12.
Vybér externiho zpracovatele

T: 30. 01.
Seznameni organd, partnerd, vefejnosti
s harmonogramem tvorby T: 28. 02.
Provedeni proskolenf T. 28. 02.

Zahdjeni sbéru podnétl od verejnosti

a partnerd T: 15. 03.
Zpracovani analytické &asti T. 30. 05.
Projednani analyz v organech

T: 30. 06.

Zpracovani navrhové casti kromé akéniho

planu

2022

2023

2023
2023

2023
2023

2023

T: 30. 07. 2023

Projednani ndvrhové Casti s vefejnosti,
s partnery, v organech, Upravy

T: 30. 09. 2023
Zpracovani akéniho planu T. 30. 10. 2023
Schvéleni planu v zastupitelstvu

T. 20. 12. 2023

Vydaje:

Externi zpracovatel strategie
-300000 K¢

Vydaje celkem -300000 K¢

Zdroj: autofi

Zavér / omezeni / zkuSenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»

»

»

Jde o priklad; v jiném mésté, které je v jiné situaci, by trojimperativ vypadal jinak — dle mistnich podminek.

Terminy v tabulce jsou uvadény jako konec¢né terminy dokonceni aktivity, kromé ,,Zahajeni sbéru podnétd

od vefejnosti a partner

u

7

, kde je uveden termin zahajeni sbéru podnétd.

Je mozné u kazdé aktivity uvadét zacatek i konec. Nebo k tomu vyuzit téZ GanttQv diagram.
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7.5 Priklad harmonogramu tvorby strategie méstské casti

Ceho se pripadova studie tyka:

Harmonogram tvorby strategie mize téZ byt ve formé seznamu cinnosti s pfifazenym terminem dokonceni.
Popis pripadové studie:

V nasleduijici tabulce je harmonogram tvorby strategie méstské ¢asti Prahy 5. V tabulce je kazda cinnost

pfifazena k jedné ze tif fazi. U kazdé ¢innosti je stanoven termin, pfipadné mésic realizace.

Tab. 14 Harmonogram tvorby strategie

Faze Cinnost tvorby strategie Termin
Termin ucinnosti smlouvy 20. 7. 2020
)
:E Zpracovani projektového planu a blizstho harmonogramu Cervenec 2020
N (]
(=
= Seznameni se se souvisejicimi koncepcnimi a strategickymi dokumenty Cervenec-srpen 2020
S
o Vydefinovani prioritnich os a strategickych oblasti rozvoje MC Praha 5 3
, , , . Cervenec—srpen 2020
a sestaveni odbornych pracovnich skupin
Vytvofeni analyzy a prognézy popula¢niho vyvoje MC Praha 5 (Fe3eno
. / y/y p nozy pop yvel ( srpen-fijen 2020
E jako samostatny projekt)
;.3__’ Tvorba profilu MC Praha 5 fijen 2020
o
o o . L , . y oo . .
Pfipominkovani profilu MC Praha 5 ¢leny Ridici skupiny strategie
8 P . P y Piny 9 Cervenec-srpen 2020
5 a zpracovateli
2
Zapracovani pfipominek do analytické ¢asti fijen—listopad 2020
Vytvofeni dotazniku pro vefejné Setfeni zafi-fijen 2020
'c
>§ Realizace dotaznikového Setreni fijen 2020
()]
>
‘g Pribézny sbér vyplnénych dotaznikl a kompletni pfepis do elektronické
3 y sbErypIneny pletni prep fiien 2020
=1 ~ formy
R4 c
e g
e 3 Zaslani vyslednych dat dotaznikového Setfeni 1. 11. 2020
= o
=]
—:‘ Vyhodnoceni dotaznikového Setreni listopad 2020
c
@®©
8 Rozeslani Sablony pro samostatnou praci ¢lend PS 13. 10. 2020
S
P © Sbér vyplnénych Sablon a zaslani zpracovateli 23.10. 2020
>
e Jednani odbornych pracovnich skupin ke SWOT analyzam pro strategické .
= . listopad 2020
= oblasti
S
2 Zaslani SWOT analyz spolecnosti zpracovateli 12. 11. 2020
Finalizace SWOT analyz pred vefejnym projedndvanim listopad 2020
Dopracovani analytické ¢asti Strategie listopad 2020
9 . . . listopad—prosinec
& Uskutecnéni 1. vefejného projednavani Strategie pacTp
N 2020
g
[= Zapracovani viech zbyvajicich pfipominek k analytické ¢asti Strategie listopad 2020
Schvaleni finalni podoby analytické ¢asti Strategie Ridici skupinou strategie 30. 11. 2020
Zpracovani navrhové Casti Strategie (vize, cile a opatfeni pro jednotlivé prosinec 2020
strategické oblasti v rdmci jednani odbornych pracovnich skupin) — Unor 2021
-
;§ NavrZeni indikatort pro méfeni plnéni Strategie a jejich dil¢ich cild leden 2021
‘o
>
3 o s o . S . o
B 2 Zpracoyam navrh(?ve castl. Strategle (vize, cile a opatieni pro Jgdnotllve dnor 2021
Ny = strategické oblasti v rdmci jednani odbornych pracovnich skupin)
N c
(=
" 3 Vyporadani pfipominek a odevzdani navrhové ¢asti Strategie Unor 2021
- S
c (o]
) >
£ = Finalizace navrhové ¢asti zpracovatelem unor 2021
[}
°
£ Schvaleni finalni navrhové Casti Strategie Ridici skupinou strategie bfezen 2021
(0]
B Tvorba implementacni ¢asti Strategie unor-brezen 2021
2| E
& :g Pfipominkovani implementacni ¢asti Strategie ze strany zpracovatele bfezen 2021
-
2 g Vyporadani pfipominek a odevzdani implementacni ¢asti Strategie brezen 2021
o o
>
- E Uskutecnéni vefejného projednavani Strategie duben 2021
Qo
£
© Finalizace implementacni ¢asti Strategie zpracovatele duben 2021
Q
S
= Schvaleni finaIni implementaéni ¢asti Strategie Ridici skupinou strategie kvéten 2021

Zdroj: Praha 5 (2020)%

26 Dostupné z: https:/lwww.praha5.cz/strategie/lharmonogram-pripravy/
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Zavér / omezeni / zkuSenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

» Jde o priklad prevzaty z praxe, odpovida tedy mistnim potfebdm a podminkdm. Nicméné mtze byt pfi
sestavovani harmonogramu tvorby strategie inspiraci.

»  Aby mohl byt harmonogram vytvoren, je tifeba si v prvnim kroku vyjasnit, jaké aktivity maji byt provadény
a k nim priradit realny termin.

7.6 Priklad vizualizace harmonogramu strategie
Ceho se pripadova studie tyka:

Pripadova studie se tyka pfikladu harmonogramu strategie. U harmonogramu je téz dllezita jeho vhodna
vizualizace a prehlednost — proto byl do pfikladl zafazen harmonogram realizace prioritnich oblasti Narodni
strategie elektronického zdravotnictvi.

Popis pfipadové studie:

vizualizace, kterd napomahda harmonogram dodrzovat. Vhodna vizualizace harmonogramu strategie je velmi
ddlezita. Priklad je na nasledujicim obrazku. Jde o Narodni strategii elektronického zdravotnictvi.
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Obr. 18 Priklad vizualizace harmonogramu strategie

Harmonogram realizace prioritnich oblasti Narodni strategie elektronického zdravotnictvi J‘_ NARODNI STRATEGIE
aktualizace duben 2018 e ELEKTRONICKEHO
Strategicky cil €. 4 - Infrastruktura a sprava elektronického zdravotnictvi ZORAVOTNICTVI
‘ 2017 ‘ 2018 2020 2021
4 7 4 ] 47 9 .

i | 1 |
4. Infrastruktura a sprava Prioritni cile [ Strednédobé cile > I Dlouhodobé n‘le>
elektronického zdravetnictvi T T T

Projekt 1. etapa | | | |
4.3 Spréva elekironického (@) Projekty OP 7 25 strategické Projekt 2. etapa i i |
T

2dravotnictvi fizen elektronizace Projeki3. elapa )y ProjekM.letapa !

Zékon eHealth » Projednani § znéni L '
véony z&mer { > § znéni zakona zkona 7/2020 Géinnost zikona

4.3.2 Legislativni a
regulaéni ramec

@

Projekty zakladni infrastruktura eHealth

4.1 Rozvoj infrastruktury @
pro sdileni a poskytovani
zdravotnich sluZeb

Narodni registry NRPZS, NRZP > V souladu se zakonem 372/2011

4.1.1 Oplimalizace a tvorbp—} Autoritativni ndrodni registry NRPZS, NRZP dle zakona eHealth

zékladnich referengnich T T T T T T T T
istri
= Novy Registr pojisténcd - zamer> Aktualizace registru pojidténci - centralni informaticka sluzba
i i ] i ] i { [l
r |
4.1.2 a2 4.1.5 Zakladni Informaéni datové resortni . .
282 415 Zékiad % D rozhrani (IDRR) specifikace Vybérové fizeni Realizace IDRR |. etapa >: Realizace II. etapa
; H H i
( Sdileni z dokt @ Dalii funkce IDRR
Specificky cil 2.1
N . | \ Sdileni dat a
( Registr ma.ndétu a Q} komunikace mezi
¥ poskytovateli
( Index zdravotnické Q) |
Priprava projektu update Datova a komunika&ni infrastruktura pro i
infrastruktury KHS ochranu vefejného zdravi — IROP 26 :
- : - - : p - - Projekty v rémci OP Z 25
" Standardy pro NCPeH ly elektronickéha ST
—( 25k ‘“'e""’e’“"'“@ > Projekt (CEF Telecom) NIX-ZD 2dravotniclyi (KA3) - OP Z 25 \zdravotmclvl (KA4)-OP Z 25 strategickeé Fizen|
i i i i il i
Schvaleno ministrem zdravotnictvi ‘ 2017 ‘ 2018 | 2019 2020 2021

8.4.2018

Zdroj: Ministerstvo zdravotnictvi (2018)¥
Zavér / omezeni / zkuSenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»  Vhodna vizualizace harmonogramu mUize pomahat dosahovani cilé a pInéni Ukold v danych terminech.

7.7 Vnéjsi vlivy na harmonogram tvorby strategie na pfikladu harmonogramu SEA
Ceho se pripadova studie tyka:

Terminy zpracovani strategie jsou ovliviiovany fadou vlivd, mj. pozadavky legislativy. Jednim z vyznamnych pravnich
predpisd, ktery ma na harmonogram pripravy strategie zasadni vliv je zdkon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani
vlivll na zivotni prostfedi, ve znéni pozdéjsich predpist (tzv. SEA) — viz také c¢ast 3. 5. Pokud je tento zakon

27  Dostupné z: https://ncez.mzcr.cz/cs/dokumenty/harmonogram-realizace-prioritnich-oblasti-nsez-strategicky-cil-
4-infrastruktura-sprava
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na strategii aplikovan (podrobnéji v nastroji Role predkladatele strategie v procesu SEA%), nesmi byt strategie
schvalena bez splnéni jeho pozadavkd. Problém spociva nejen v celkové potencidlni délce procesu SEA, ale
zejména v tom, Ze nékteré kroky procesu SEA nelze zahdjit dfive, nez je strategie v konkrétni fazi zpracovani.
A od takového kroku se teprve za¢nou odvijet zakonné i souvisejici IhGty na dokonceni procesu. Zpracovatel/
predkladatel strategie tedy musi proplout mezi Skyllou a Charybdou® a na jedné strané urychlovat dokonceni
nékterych krokd strategie, aniz je to pro pfipravu strategie Ucelné, a na druhé strané pak ,cekat” nékolik tydnd
na dokonceni procesu. Situaci dale komplikuje praxe SEA v CR, kterd se ne vzdy blizi pfedstavam zakonodarct
o ex ante roli procesu SEA. A dalsi vyznamnou slabinou je neznalost procesu SEA a jeho vliv na harmonogram
pfipravy a schvalovani strategii (viz také 1. faze pfipravy strategie vyse v tomto textu), kterd znamena, ze se
pavodni harmonogram strategie musi v pribéhu zpracovani ,kvali SEA” (v podstaté kvali Spatnému planovani
¢asu a fizeni rizik) ménit. Nékdy hrozi i riziko nesplnéni terminu dotac¢niho titulu, posledniho zastupitelstva
pred volbami, apod., se souvisejicimi potencialnimi finan¢nimi ztratami, stresem, ad.

Popis pripadové studie:

V naésleduijici tabulce je obecny harmonogram jednotlivych krokd procesu SEA, tykajici se strategie. Vychazi
z upraveného Ganttova diagramu a zahrnuje nejen zakonné |hdty, ale i ¢as na zpracovani dokumentd
hodnoceni (Ozndmeni, resp. Vyhodnoceni). Na rozdil od zakonnych Ihit se mlze ¢asova dotace znac¢né lisit
podle naroc¢nosti strategie, schopnosti zpracovatele i postupu pfislusného Uradu.

Harmonogram obsahuje nékolik termind, které se nedaji vyjadrit jinak, nez intervalem, ¢ast terminG zavisi
na dalSich atributech (napf. zda zpracovatel SEA pracuje na bazi plné moci a Setfi tim cas na preposilani
dokumentt k podpisu, zda si pfislusny Urad vyzada ,,dobrovolné” predlozeni ke konzultaci, zda probé&hne
verejné projednani, apod.)

Zhruba se da fici, ze za standardnich podminek probéhne I. faze procesu — tzv. zjistovaci fizeni za cca 70 - 90
dnt. V pripadé, ze zavér zjistovaciho fizeni konstatuje, Ze strategie bude dale hodnocena podle zdkona, tak
je potfeba pocitat s dalsimi zhruba 100 dny (v¢etné Casu potfebného na zpracovani dokumentd SEA (zadost
organtm ochrany pfirody, Oznameni, Vyhodnoceni, resp. naturové hodnoceni ¢ hodnoceni vlivl na zdravi).

28 Bude dostupné na: https://mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/

nastroje-a-metodicka-podpora/nastroje-pro-strategickou-praci
29  Znamend: vyvaznout z nebezpecného ohrozeni ze dvou stran.
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Tab. 15 Priklad harmonogramu procesu SEA
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jednotlivé faze SEA

konkrétni vystup daného uradu

n|lo|~|ow|o
3 . Cly|ly|y|y|lhita e <
Gt Cinnost R I e e ) Od | zodpovida poznamka
E|E|E|E|E
Cervené terminy ze
Faze zadosti dle § 45i zakona ¢. 114/1992 Sh. (NATURA , . Y )
1. 30+10 1.1 zadkona s vlivem na délku
2000) V.,
fizeni
11 Poskytnuti dostupnych Udajl pro zpracovéni zadosti p P(Z.K) P = pfedkladatel / Z_K =
’ o Naturu - zpracovatel koncepce
Popis koncepce a navrh Zadosti o stanovisko
1.2 5-10 1.1 Z_SEA = zpracovatel SEA
(Natura)
na zakladé pIné moci /
1.3 | Predlozeni 7adosti PU s podpisem predkladatele 1 1.2. P = predkladatel; PU =
prislusny urad
Orgén L
L, . , . ode dne doruceni
1.4 | Vydani stanoviska Organu ochrany pfirody 30 1.3. ochrany sidosti
prirody
Faze Oznameni dle § 10c-10d zdkona &. 100/2001 e
2 b 50425 2.1 bézi soucasné s fazi 1
Poskvtnuti ¢k treb dle stavu rozpracovani
oskytnuti rozpracované koncepce pro potre
2.1 'y , P pee prop v p? P K a dohodnutych
Ozndmeni L
terminG
Zpracovani draftu dokumentu Ozndmeni dle pril. ¢.
2.2. |7z ¢ 100/2001 Sh. v listinné i elektronické podobé 20-30 2.1 da se zkratit
a predlozeni P
Predlozeni dokumentu Ozndmeni - podpis predkladatele g .
2.3. ; 2-3 2.2, PU = pfislusny urad
PU
Zaslani informace o obdrzeni Ozndmeni koncepce
2. 4. | dotéenym organiim statni spravy s moznosti vyjadfit 10 2.3. PU MZP nebo KU
se
od predlozeni; dnem
2.5. | Zvefejnéni Oznameni cca 15 2.3. PU a kraj zverejnéni je zvefejnéni
krajem (§ 16)
MoZnost pisemného vyjadfeni k Ozndmeni koncepce o L
2.6. Y - 20 2.5. kazdy od zvefejnéni
prislusnému uradu
2.7. | Zavér zjistovaciho Fizeni, zvefejnéni 35 02.v PU od zvefejnéni
Faze Vyhodnoceni dle § 10e-10g zékona ¢. 100/2001 . L
3. b 70+50 3. 1. navazuje na fazi 2
31 Poskytnuti ndvrhu koncepce ve stavu, nezbytného pa . dle stavu rozpracovani
’ pro Vyhodnoceni ’ koncepce
Zpracovani dokumentu Vyhodnoceni dle pfil. €. 9 zdkona , Y <
3.2 |, 30-45 3. 1. da se zacit pred ZZR
¢.100/2001 Sb.
Predlozeni navrhu koncepce s dokumentem Vyhodnoceni
3.3. | (podpis Z_SEA) a informaci o vybéru zpracovatele 2-3 3.2.
Vyhodnoceni
Zaslani informace o obdrZeni navrhu koncepce dotéenym
3.4. | orgdndm statni spravy a obcim s moznosti vyjadrit 10 3.3. PU
se
na rozdil od faze
3.5. | Zvefejnéni Vyhodnoceni a navrhu koncepce cca 15 3.3. kraja PU Oznadmeni se necekd na
zverejnéni krajem
Informace o mistu a ¢asu konani vefejného projednani nejméné 10 dnd pred
3.6. | . 10 |[do3.7 P -
navrhu koncepce konanim VP
. nemusi se konat;
v S min. od .
3. 7. | Vefejné projednani navrhu koncepce 30 33 povinna Ucast
o autorizované osoby
Moznost pisemného vyjadieni k ndvrhu koncepce
3.8. e, P - vl P 5 3.7 kazdy
prislusnému uradu
MozZnost pisemného vyjddieni predkladatele .
3.9. e = 3.7 P nenastava
k Vyhodnoceni pfislusnému tGradu
Zapis z Vefejného projednani, zaslani PU,
3.10. L, 3.7
zvefejnéni
Moznost pisemného vyjadreni k navrhu koncepce L X
311 L, L, - e e 3.5. kazdy alternativa
prislusnému uradu, upusti-li pfislusny urad od VP
po 3. 8.
PV e ; Po uplynuti Ihity bodu
3.12. | Zaslani doslych vyjadreni predkladateli
3.7, nebo 3.10
Vyporadani pripominek k navrhu koncepce a Uprava L L.
3.13. v Uzké spolupréci
koncepce
314 Zaslani upraveného navrhu koncepce véetné informace
"7 | o zpUsobu vyporadani viech vyjadreni PU
Od této chvile Ize
3.15. | Vydani Stanoviska PU schvalit koncepci
(a vétsinou fakturovat)
p Ihaty neovliviuji
4. Po vydani Stanoviska PU Y . . !
terminy dila
Navrh vyporadani podminek stanoviska, finalizace
4.1. | koncepce a argumentace v pfipadé neakceptovanych mozno zkratit
pripominek pro schvaleni koncepce
po
o 3.15. Dle termind
4.2. | Schvéleni koncepce p? .
predkladatele
/4.1
Zpracovani navrhu monitorovani a dalSich kol dle hlavné kvuli
4.3. ) 5-10 | po 4. 2. : o
§ 10g, odst. 5, pism. a-e) monitorovani
Zverejnéni findlni koncepce a podkladu dle § 10g, odst.
4.4, B 7 po 4. 3.
5, pism. a-e)
Vysvétlivky:
10 Ihdta ze zékona
10 odhadovana lhita
K koncepce
0ooP Organ ochrany pfirody
P predkladatel
PM na zakladé pIné moci
PU prislugny Gfad (MZP, nebo KU)
VP Verejné projednani
Z_K zpracovatel koncepce
Z_SEA zpracovatel SEA
zodpovida predkladatel
zodpovida zpracovatel SEA
zalozeno na plné moci, nebo spolupraci
zodpovida OOP, nebo jiny urad
zodpovida vice Gfadi
mohou se vyjadfit vsichni

Zdroj: autori

Zavér / omezeni / zkusenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

Ganttdv diagram harmonogramu procesu SEA pomoci vizualizace termind pomaha efektivné rozhodnout,

kdy maji byt jednotlivé ¢innosti zahajeny a ukonceny, které ¢innosti nebo aktivity mohou probihat soubéznég,

v

resp. které ¢innosti na sebe navazuji. Jeho pouziti je pro harmonogram tvorby strategie vhodné.

Na druhé strané je samotny proces natolik sloZity a umozfiuje rdzné varianty, Ze je pro néj vhodné pouzit

také doplnujici tabulkovy diagram.
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7.8 Priklad harmonogramu evaluace klicového projektu
Ceho se pripadova studie tyka:

Pfipadova studie se tyka prikladu harmonogramu evaluace ddlezitého projektu. Jde o inovacni projekt
financovani z fondd EU.

Popis pfipadové studie:

Nasledujici tabulka je soucasti metodiky pro evaluaci inovacnich projektd. V metodice je tabulka prazdna —
u konkrétniho projektu je tfeba tabulku vyplnit dle specifickych podminek projektu. Z hlediska termind (druhy
sloupec) ma byt uvadén mésic a rok pro jednotlivé evaluac¢ni vystupy. Posledni sloupec jsou evaluacni aktivity
- uvadi se napt. reserse dokumentu a literatury, dotaznikova Setfeni, rozhovory, workshopy, fokusni skupiny,
panel expertl, sbér dat o realizaci projektu a cilové skupiné atd.

Tab. 16 Priklad harmonogramu evaluace projektu

Termin i L.
) . L. Za obdobi . . Evaluacni
Vystup predlozeni Pfedmét evaluace e
L. (od-do) aktivity
(mésic/rok)
Evaluacni plan (EP)
Analyza vychoziho stavu Ucastnikd
(AVS)
Pribézna evaluacni zprava 1 (PEZ 1)
Pribézna evaluacni zprava 2 (PEZ 2)
Analyza cilového stavu Ucastnikd
(ACS)
Souhrnné
vyhodnoceni
fungovani
a impaktu
Zavére¢na evaluadni zprava (ZEZ) inovacniho reseni
realizovaného
v rdmci projektu
a predpoklady pro
dalsi faze inovace
Ex-post evalualni zprava/zpravy

Zdroj: MPSV (2015)%

30 Dostupné z: https://www.esfcr.cz/file/9388/
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Zavér / omezeni / zkuSenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»  Pokud je obsah harmonogramu projektu / strategie vymezen metodikou tak, jako v tomto pfipadé, je
tfeba danou metodiku v plném rozsahu respektovat.

7.9 Priklad harmonogramu evaluace strategie (akéniho planu)
Ceho se pfipadova studie tyka:

Pripadova studie se tyka pfikladu harmonogramu evaluace strategie, konkrétné jde o mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani.

Popis pfipadové studie:

Harmonogram evaluace se tykd mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani. Do pripadové studie byly vybrany
2 ptiklady — prvni se tyka Mistniho akéniho pléanu rozvoje vzdélavani v ORP (obec s rozsifenou plsobnosti)
Strakonice a druhy se tyka Uzemi Frydlantska. V prvnim piikladu je uveden harmonogram evaluace po

jednotlivych letech a mésicich, v nasledujici tabulce jsou uvedeny pouze roky 2021 a 2022 (v roce 2022 je
konec v Cervnu 2022).

Tab. 17 Harmonogram evaluace Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani v ORP Strakonice

Rok Meésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12
2021

Sebehodnotici zprava X

Monitorovaci listy - Infolist X X

ZavéreCna monitorovaci zprava

Hodnoceni Ak¢niho planu X X X

Hodnoceni naplhovani priorit a cild
MAP Il (minimalné 1x)

Hodnoceni pInénf indikatord
projektu

2022

Pribézna sebehodnotici zprava —
bude soucasti zavérecné zpravy

Monitorovaci listy - Infolist X
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Rok Meésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12
ZavéreCna monitorovaci zprava X X

Hodnoceni Akéniho planu

Hodnoceni naplfiovani priorit a cild
MAP Il (minimalné 1x)

Zdroj: Seznam a popis evaluaci projektu MAP Il ORP Strakonice®'

V druhém prikladu je uveden harmonogram evaluace za viechny roky v jedné tabulce, kde jsou vyznaceny

jednotlivé oblasti:

» A jsou Sebehodnotici zpravy (zpracovavaji se kazdoroc¢né, zpracovani trva 3 mésice).

» B jsou Evaluace Ak¢nich pland.

»  Cjsou Evaluace seznamu investi¢nich zaméra.

» D jsou Evaluace realizace $ablon.

V dokumentu je uvedeno, co jednotlivé oblasti zahrnuiji, v¢etné uvedeni periody pro evaluaci.

Tab. 18 Harmonogram evaluace Mistni ak¢ni planu rozvoje vzdélavani Frydlantska

Rok Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12
2019 A A A
CA
A,
2020 c B B, B
@
2021 A A A
A, A, A,
B. B, B
2022 !
C, C, C,
D D D

Zdroj: Evaluace projektu MAP Frydlantsko3®

31 Dostupné z: https://www.mapvzdelavani.cz/e_download.php?file=data/multipage/editor/editor-27-409-cs_41.
pdf & original=Seznam%20a%20popis%20evaluaci.pdf
32  Dostupné z: https://www.mapfrydlantsko.cz/evaluace/
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Zavér / omezeni / zkuSenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»  Pokud je obsah harmonogramu akéniho planu (strategie) vymezen metodikou, je tfeba danou metodiku
v plném rozsahu respektovat.

»  Z uvedenych piikladl je patrné, Ze harmonogram evaluaci je pomérné jednoduchy dokument a Ize
k nému pfistoupit rlznou formous.

7.10 Vazba ukazatell cil( strategie na planovani a fizeni casu
Ceho se pripadova studie tyka:

Pripadova studie se tyka méreni cilG strategie, respektive vazby stanovenych ukazatell na problematiku fizeni
a planovani ¢asu. Jednotlivé ukazatele (méfitka) cila strategie by vzdy mély mit stanoveny, do kdy ma byt
dosazena cilovd hodnota a jaka je perioda méreni daného ukazatele.

Popis pfipadové studie:

V nasledujici tabulce je piiklad karty ukazatele cilii strategie mésta. Jde o pfiklad z praxe. Zluté je vyznacena
burika, kterd uvadi

» do kdy ma byt dosaZena cilova hodnota a jaka je perioda méfeni daného ukazatele,
»  periodu vyhodnocovani méfitka.

33  To ovsem nevylucuje, Ze nékteré evaluace mohou byt znacné sofistikované a takovy je i jejich harmonogram, ktery vaze
na ptipravu investi¢niho pldnu a rozpoc¢tu mésta (viz napf. Statutdrni mésto Olomouc).
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Tab. 19 Priklad méfitka strategického planu s vyznacenim vazby na terminy

Nazev

PInéni energetického planu mésta

Mérna jednotka

% splnénych aktivit

Méftitko
R (IS !10’dnota J Splnit do roku... 90 % v3ech aktivit. Spinit aktivity stanovené na dany rok.
sledovani trendu
Narocnost méreni 2
) Oblast D. mésto inovaci: energeticky nezavislé a nizkoemisni
Navaznost
na strategicky il Zajistit Usporu energii, energeticky management, snizovani emisi a podporovat
lan 1 D. . . .
P obnovitelné zdroje energie
cile Mistostarosta
Politicky
garant za
Odpovédnost napliiovani | méfitka Mistostarosta

Odbor - spravce méfitka

Odbor...

Metodika méreni

Popis méritka

Mésto ma k dispozici energeticky pldan mésta, ktery vymezuje jednotlivé aktivity
a opatfeni do roku... Méfitko hodnoti procento splnénych aktivit v daném roce

a kumulativné od zacatku méreni.

Méritko ovliviiuje

Rozpocet mésta, aktivita mésta a jeho organizaci

Metodika a vypocet

Pravidelné vyhodnocovani vystupl planu mésta. Procento splnénych vystupt

stanovenych v planu v daném roce, kdy spIinéni vsech vystupd znamena 100 %.

Zdroj cerpani dat

Vlastni zdroje mésta

Perioda vyhodnocovani
méritka

Ro¢né

Zdroj: autofi dle podkladd mésta Litoméric

Zavér / omezeni / zkusenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»  Strategicky plan by mél mit vzdy stanoveny ukazatele tykajici se cill. Kazdy ukazatel by mél mit stanovenu
metodiku méfeni vcetné toho, do kdy ma byt dosaZena cilovéd hodnota a také periodu méren.

7.11 Priklad harmonogramu stavebniho projektu pomoci Ganttova diagramu

Ceho se pripadova studie tyka:

PFi planovani stavebniho projektu je potfeba sestavit harmonogram projektu. Pro vizualizaci harmonogramu

mUzeme vyuZzit Ganttdv diagram. Problematika Ganttova diagramu byla popsana v ¢asti 2. 3. Problematika
fazi dota¢niho projektu byla popsana v casti 4. 4.
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Popis pripadové studie:

V néasledujici tabulce je harmonogram stavebniho projektu ,Zvyseni vzdélavaci kapacity ZS a MS Ledcice”.
Projekt byl spolufinancovan ze zdrojd EU. Projekt byl rozdélen na 4 faze:

»  Prvni se tyka pfipravy zadosti o dotaci véetné zpracovani projektové dokumentace.
»  Druha faze je obdobi ¢ekani na rozhodnuti.

»  Treti faze je realizac¢ni, tedy soutéz a provedeni stavby dle projektové dokumentace.
»  Ctvrtd faze je ukonceni projektu, uvedeni do provozu a zajisténi udrzitelnosti.
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Tab. 20 Priklad Ganttova diagramu - stavebni projekt financovany z dotace

Ganttiv diagram k akci - Zvy3eni vzdélavaci kapacity Z5 a M5 Ledéice

ROKY 1016 2017 2018 2019
=|l=1E i =] 2]l =] B = =l B =l=lzl=1%
o|5| & == El=|B|g|EB| 5| E| & FH R glE|lg|lels ElelBlElE|EB|E| Gl =5
SAHEI B EIE s12|E|5| 2= 5| 2 2| 5 5| 2|E|5 | s = 2| A1IE| =
MESlcE HEHEE G HEEHEHEEEERE: E{ B P AHGEE HEHEHEEHGHE

1. fazedotaéniho projekiu - Planovani, spracovam Fadosti a podani Zadost

Piiprava zdm&ro projekiu a piiprava projektovych podkladd
Mykologicky prizkem, staticky posudek

Ideova studie a architektonicka stdie

Zpracovini projektové dokumentace ve stupni pro stavebni povoleni
Vydaai izemniho souhlam

Infenyrski Snnost spojend se ziskinim stavebniho povoleni
Vydini stavebaiho povoleni

Zpracovini analvz nutnych pro vytvofeni ramce zam éru
Zpracovini fidost o poskvinuti dotace 2 M5SMT
Vypracovini dokumentace pro provedeni stavby

2. faze dotaéniho projektn - Rozhodnuti o piidéleni dotace

Obdrieni regisirace arozhodnuti o poskytnut finanénich prostfediod
Podepsini ziavazko viéi MSMT o financovini ziméru obce Leddice
Zménovarozhodnuil

3. faze dotatniho managementu - realizace - Fizeni a kontrola

Sestaveni projektového tymu

Vib&rového fizeni na chotovitele

Podpis smlouvy se zhotovitelem

Vibéroveé fizeni na technicky dozor investora
Vibéroveé fizeni na koordinitora BOZP

Vyb&rove fizeni na dodivku inteniérového vybaveni
Vypracovini dokum entace pro provedeni stavby dodatené dpravy
Piedini staveni®té zhotoviteli a zahdjeni realizace
Stavebné technologickd piiprava

Realizace stavby HSV

Pomocné prace PSV

Montaze

Zkouiky arevize

Vybaveni budovy interiérevim vybavenim
Uklid stavby, odvezeni techniky azafizeni
Piedani stavby bezr nedodélkd avad

Kolaudace M3a Z$

4. Faze dotafniho managementu - Ukonteni, douétovani,
vybodnoceni a nasledné kontroly

Publikace a slavnostni zahijeni provozo
Kontrola dplnost a jakost dila
Kontrola ze strany MSMT

Zpracovini zivaredného vyhodaoceni
Provoz Z5 aM5

Archivace

Udrliteinost projektu

Zdroj: Veltruska (2020)
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Zavér / omezeni / zkuSenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»  Z Ganttova diagramu jsou patrné viechny Ctyri faze dotacniho projektu. Z diagramu je vidét, Ze se nékteré
aktivity a faze prekryvaji. Jde o prakticky priklad z praxe.

7.12 Priklady planovani termint projektu pomoci trojimperativu projektu
Ceho se pfipadova studie tyka:

Soucasti verfejnych strategii nebo jejich provadécich (implementacnich, ak¢nich) plant casto byvaji projekty.
V ¢asti 7.4 jiz byl uveden priklad projektu tvorby strategie. Terminy projektu mohou byt zpracovany jako soucast
trojimperativu projektu. Pripadova studie se tyka termind dvou planl projektu pomoci trojimperativu projektu
(cile — terminy — rozpocet). Prvni projekt se tyka prestavby budovy sboru dobrovolnych hasi¢t v majetku obce.
Druhy projekt se tykad poradani konference statni prispévkovou organizaci. Zdmeérné byl zvolen jeden projekt
investi¢ni a jeden neinvesticni.

Popis pfipadové studie:
Priklad 1 - terminy projektu prestavby budovy sboru dobrovolnych hasicti

Soucasti strategie obce je provést prestavbu budovy sboru dobrovolnych hasicd. Nasledujici tabulka uvadi
priklad planu projektu pomoci trojimperativu projektu vcéetné termind.
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Tab. 21 Trojimperativ projektu véetné termint — prestavba budovy obce

Nazev a popis projektu: Pfestavba budovy sboru dobrovolnych hasi¢ii v majetku obce

(1) Cile projektu:

(2) Terminy / harmonogram aktivit:

(3) rozpocet projektu:

1. Pfestavét budovu dle
projektové dokumentace
2. Ziskat dotaci ve vysi

3 mil. K¢

3. Neprekrocit celkové
vydaje na rozpocet ve vysi
5 mil. K¢

4. Uvést do provozu
(otevrit) budovu do

30. 9. 2024

Schvéleni zastupitelstvem

T. 30. 2. 2022
Vybér projektanta

T. 30. 3. 2022
Vypracovani projektové dokumentace

T:. 30. 8. 2022
Vyftizeni dotaci T: 30. 11. 2022
Stavebni povoleni

T: 31. 1. 2023
Vybér stavebniho dozoru

T: 31. 1. 2023

Vybér dodavatele stavby — vefejna
soutéz

T: 31. 2. 2023
Zahdjeni stavby T. 31. 3. 2023
Dokonceni stavby T: 31. 7. 2024
Kolaudace T: 31. 8. 2024
Otevreni budovy T. 30. 9. 2024

Vydaje:
Projektova dokumentace
-250000 K¢

Stavebni dozor -50000 K¢
Stavebni prace v¢etné dozoru

-4700000 K¢
Vydaje celkem -5000000 K¢
Trzby:
Dotace +3000000 K¢

Rozdil (spoluticast obce)
-2000000 K¢

Zdroj: autori
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Priklad 2 - rozpocet projektu usporadani konference

Druhy priklad se tyka usporadani konference. Tato aktivita je soucasti strategie (respektive akéniho planu).

Trojimperativ projektu vcéetné termind je zpracovan v nasleduijici tabulce.

Tab. 22 Trojimperativ projektu véetné terminti — usporadani konference

Nazev a popis projektu: Pofadani mezinarodni konference pro 100 ucastnika

(pofadatelem je statni prispévkova organizace)

(1) Cile projektu:

(2) Terminy / harmonogram aktivit:

(3) rozpocet projektu:

1. Usporadat jednu
konferenci — cilova
hodnota: 1 konference
2. Pocet platicich
Ucastnik( - cilovd hodnota
nejméné 100

3. Pocet zahrani¢nich
vystupuijicich - cilova
hodnota: nejméné 5
(z toho 2 pozvan)

4. Finan¢ni ukazatele
- cilova hodnota:
konference nebude
ztratova.

- zajiSténi prostor, prvni verze témat

konference T: 15. 12.
- domluveni klicovych prednasejicich

T: 20. 12.
-zvefejnéni Gdaji o konferenci, prvni
vyzva pro prednasejici T:15. 1.
- druhd vyzva pro prednasejici

T: 30. 3.
- zajisténi obédu, ubytovani

T: 30. 4.
- zajisténi propagacnich materiald

T: 30. 5.
- termin konference T:15. 6.

Naklady na konferenci: 200000 K¢
- pronajem sélu 30000 K¢
- obédy ucastniktim 20000 K¢

- cestovné, ubytovani, jidlo pozvanych ze

zahranici 40000 K¢
- mzdy tymu 60000 K¢
- propagacni materialy 20000 K¢
- ostatni naklady a rezerva 30000 K¢
Vynosy konference
Ucastnicky poplatek (2000 K¢
* 100) 200000 K¢

Hospodafrsky vysledek konference: 0 K¢

Zdroj: autori

Zavér / omezeni / zkuSenost nebo dobra praxe z obou pfiklad plynouci:

»  Forma planovani termind projektu zavisi na mistnich zvyklostech. Vyuziti trojimperativu projektu je zejména

pro mensi instituce vhodna volba.

»  Terminy v tabulce jsou uvadény jako konecné terminy dokonceni aktivity. Je mozné u kazdé aktivity uvadét
zacatek i konec. Nebo k tomu vyuzit Ganttlv diagram (viz kap. 2.3)
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7.13 Priklad formulare pro popis projektu (projektova fise, projektovy ramec)
Ceho se pripadova studie tyka:

Pripadova studie se tyka ptikladu popisu projektu pomoci projektového ramce (fise) véetné termind. Jde vlastné
o rozpracovani trojimperativu projektu (cile — terminy — rozpocet) do podrobnéjsi struktury.

Popis pfipadové studie:

Dulezitym krokem pro kazdy projekt je vyspecifikovani zadani projektu. K tomu je vhodné v kazdé instituci
standardizovat, co méa popis obsahovat. Pokud si obec predem urdi, v jaké podobé budou planované projekty
popsany, usnadni to projednavani a schvalovani projektd. Priklad projektového ramce veetné termind je uveden
v nasleduijici tabulce.

Tab. 23 Vzor popisu projektu véetné termina

POPIS PROJEKTU (PROJEKTOVY RAMEC, FISE)

A. Vseobecné informace

1. Nazev projektu:

2. Zaméreni projektu:

3. Umisténi projektu:

4. Celkovy rozpocet:

5. Doba trvani projektu:
Zacatek: Konec: Pocet mésictl a let:

B. Predkladatel, partnefi a tym projektu

1. PIny ndzev a Ufedni adresa predkladatele projektu (neni-li jim obec):

2. Prehled partnerd participujicich na projektu:

3. Koordinator projektu a projektovy tym:

C. Cile a popis projektu

1. Cil projektu

1.1 Vazba na cile a poslani obce (vyhodnoceni Ucelnosti projektu):
1.2 Cile projektu:

1.3 Indikétory pro planované vystupy a vysledky projektu:

1.4 ZdOvodnéni projektu:

2. Prehled cilovych skupin:

3. Aktivity a terminy projektu:

4. Synergické efekty, pfilezitosti a rizika:

5. Zajisténi vystupl projektu po jeho ukonceni (udrzitelnost projektu):
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D. Rozpocet projektu, zdroje financovani projektu a dopady do bézného rozpoctu

1. Rozpocet projektu a finanéni zdroje (v K¢)

Pfijmy projektu Vydaje projektu
Rok 2 o . .
EU Ze statniho Z rozpoctu EU Do statniho Z rozpoctu
rozpoctu obce rozpocet obce
2023
2024
Celkem

2. Dopady do bézného rozpoctu obce po realizaci projektu (v K¢)
Predpokladané snizeni / navyseni béZzného rozpoctu po realizaci projektu dle struktury nakladd a vynosU

Dopady do rozpoctu po ukonéeni projektu:
Naklady navyseni / snizeni

2024 2025 2026

¢. uctu 501

celkem naklady

Vynosy

¢. uctu 601

Cekem vynosy

Rozdil naklady - vynosy

3. Vyhodnoceni ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti projektu:

Zdroj: autori
Zavér / omezeni / zkusenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»  Predem stanovit, jak maji byt projekty popsany, je v kazdém pfipadé vhodny postup. Uvedeny
projektovy rdmec je rozpracovanim trojimperativu projektu (cile — terminy — rozpocet).

» Jde samozrejmé o pfiklad, v konkrétnich podminkach je mozné pouzit rozdilny formular pro popis
projekta.
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7.14 Priklad kontroly termint vice projektl na pravidelnych poradach
Ceho se pripadova studie tyka:

V kazdém mésté je bézné, ze soucasné probiha vice dulezitych projektd. Mize jit o projekty financované ze
zdroju EU nebo statu, taktéz o klicové stavebni projekty nebo dalsi ddlezité projekty. Je tfeba nastavit systém
kontroly projektt — dulezité je kontrolovat dodrzovani termind, rozpoc¢tu a dosazeni cile projektu (zejména
rozsah, kvalita).

Popis pfipadové studie:

V nésledujici tabulce je zachycen zpUsob kontroly dulezitych projektd mésta na pravidelnych mési¢nich (nebo
dle zvyklosti tydennich) poradach. U sledovanych projektd je hlidan termin (jak dodrzeni kone¢ného terminu,
tak terminu dil¢ich aktivit nebo milnikd), rozpocet (zejména vydaje — napfiklad u stavebnich projektd mohou
vznikat viceprace), naplnéni cile projektu (a to jak z hlediska rozsahu, tak kvality — jde o vysledky projektu,
které mohou byt vyjadieny v zdvaznych ukazatelich). Tabulka pomoci 4 symbold vysvétlenych v poslednim
radku umoZzfiuje rychlou orientaci v tom, zda projekt probiha v pofadku nebo zda je ohroZen.

Tab. 24 Piiklad kontroly dtlezitych projektt

i L, ) i . Cil / vysledky /
Zkraceny nazev projektu Termin Rozpocet
ukazatele

Dotacni projekty

1. Kanalizace OK 0] 0]
2. Regenerace sidlisté ! OK OK
3. Zatepleni skoly ! 11 I
4. Obnova parku OK 0] 0]
Klicové stavebni projekty

5. Obnova nameésti I ! OK
6. Détska hristé OK OK OK
7. Komunikace v ulici... I OK !
8. Parkovisté v ulici... oK OK OK
9. Chodnik v mistni &asti... ! ! OK
10. Chodnik v ulici... OK 0] (0]
Ostatni projekty

Tvorba strategie mésta 0 OK OK
Vysvétlivky:

OK - V3e v poradku, zadné problémy, které by se nedaly vyresit

O -V poradku, problémy operativné fesime

I — Ohrozeno, nutno peclivé sledovat a pfijimat opatfeni (z hlediska termint ohrozen dil¢i termin)

I — Velky problém, nutno okamZzity zésah vedeni (z hlediska termin(i ohroZen konecny termin)

Zdroj: autori
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Z tabulky napfiklad je patrné, Ze prvni projekt je v poradku (respektive terminy zcela v poradku, rozpocet
a cile bez problém0). Naopak treti projekt je ve velkych problémech ve v3ech tfech sledovanych oblastech —
je ohrozen termin, soucasné je velky problém s rozpoctem (napfiklad maze jit o vyznamné viceprace, které
nebude mozné kryt Usporami v jinych polozkach) a je ohrozen cil projektu (mdze jit napriklad o nedodrzeni
kvality). S ohledem na to, Ze jde o dotacni projekt, mohlo by hrozit vraceni celé nebo ¢asti dotace. Z tabulky
téZ plyne, Ze velké problémy s dodrzenim kone¢ného terminu ma také projekt &islo 5 a 7. Naopak projekty
¢. 6 a 8 béZi zcela bez problémd.

Zavér / omezeni / zkusenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»  Mit zavedeny Gcinny systém sledovani dileZitych projektl (véetné hlidani termind) je pro kazdou instituci
velmi dulezité. Systém muZe byt elektronizovan - na trhu je k dispozici software, ktery umozfiuje provazani
strategie s investi¢nim planem, rozpoctem, i sledovanim termind jednotlivych klicovych projektd, i
projektu strategie. Ale v mensich obcich ¢i v jednodussich pripadech postaci také uvedena tabulka spojena
s pravidelnymi poradami a kontrolni ¢innosti.

»  Tabulka slouZi k rychlé vizualizaci toho, které projekty bézi dobfe a které jsou ohrozeny — k nim pak musi
vedeni instituce pfijimat opatreni tak, aby problémy byly odvraceny.

»  Aby to fungovalo, je tfeba jednotlivé projektové manazery, respektive osoby odpovédné za projekty
dostate¢né proskolit a motivovat, aby problémy vcas avizovali a resili.

7.15 Priklad zobrazeni ¢asové posloupnosti krokli pomoci vyvojového diagramu
Ceho se pfipadova studie tyka:

Z hlediska planovani a Fizeni ¢asu je v nékterych pfipadech vhodné dodrzet stanovenou ¢asovou posloupnost
(pofadfi) jednotlivych ¢innosti. K vizualizaci postupu je v takovych pfipadech vhodné pouZit vyvojovy diagram.
To je vysvétleno pomodi prikladu, ktery je z hlediska strategické prace dllezity — jde o vyvojovy diagram feseni
problémd v ramci strategické prace.

Popis pfipadové studie:

Pokud se pfi strategické praci objevi problémy, je tfeba je fesit. V nasledujicim vyvojovém diagramu je zachycena
Casova posloupnost jednotlivych krokd, které je tfeba provést, pokud chceme Ucinné fesit vznikajici problémy.
Problémy se mohou tykat termind, ale také jinych zaleZitosti (napfiklad rozpoctu). PFi tvorbé vyvojového
diagramu je tfeba dodrzovat stanovené tvary (zacatek a konec, informace — obdélnik...).
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Obr. 19 Zobrazeni ¢asové posloupnosti krokii pomoci vyvojového diagramu - feSeni problémi

Zacatek: Mam problém (s terminy, rozpoctem,
plnénim ukol, vykonnosti, kvalitou, spokojenosti,
se zaméstnanci ....), ktery chci resit.

v

dlsledcich) a o vSech relevantnich souvislostech.

v

Rozhodni o pfimérené komunikaci reseni problému
dovnitf tymu i ven po celou dobu feseni.

v

Znam priciny (a dUsledky) problému a

ano

—> spravné opatieni (co, pro¢ a jak chci provést,
v jakych terminech, s jakymi néklady)?/g
*ne
Resil tento problém nékdo, od koho se annA'
mohu ucit?

U¢ se od jinych (napf. ve smyslu
benchmarkingu, ,,zdravého
selského rozumu®, fizeni
znalosti,...).

e

Analyzuj problém a jeho souvislosti, najdi pFi€iny (a dasledky)
problému pomoci postupu, ktery vede k Uspéchu (,selsky
rozum®, diagram pficin a nasledkd, brainstorming,...), identifikuj
dostupné varianty opatfeni a navrhni spravné opatfeni (je

zakonné, mordlni a ucinné nas vede k cili nebo ke splnéni ukolu).

Ovéreni smysluplnosti a proveditelnosti:
- Je opatreni smysluplné (Ucelné vzhledem k cilim
organizace a spravedlivé vici za¢astnénym) a vyresi
problém tak, aby nezpUsobilo jiné problémy?

e - Je opatreni spravné nacasované a proveditelné (¢asove, <
organizacné, personalné, technicky atd.)?
- Je opatreni proveditelné z financ¢niho hlediska a nevyvola
vedlejsi naklady?
Je rozhodnuti zdkonné, moralni a posouva nas k plnéni
Ukoll nebo dosazeni cil(?
v ano
Rozhodnuti o vybraném opatieni: ne | Zaznamenej divody rozhodnuti a
Mam / chci problém na zakladé zjisténych dle potfeby komunikuj dovnitf
skuteénosti skuteéné fesit? tymu i ven.
¢ ano ¢
Naplanuj opatfeni - jeho postup provedeni (véetné cil, Konec:
monitorovacich parametrd, zdrojd, termind, < ReZeni problému odloZeno. >

odpovédnosti) a zptisobu komunikace.

v
Ziskej spojence pro navrhované opatreni, proved jej a
vyhodnot jej. Zajistit komunikaci dovnit¥ i ven.
¢ Zajisti trvalé zavedeni (uplatriovani),
ano zaznamenej zpUsob feseni, odmén
Provér feseni: Byl problém odstranén (doslo N reSitelsky tym.
ke zlepseni)? Nebo je zména zavedena? ¢
< | ne Konec: Problém vyfesen (opatreni
realizovano, zména zavedena).

Zdroj: autofi dle Pacek (2022)
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Zavér / omezeni / zkuSenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»  V kazdé instituci je vhodné, aby byl stanoven postup, jak se maji fesit problémy. To se tyka také strategické
prace. Postup feSeni problému, zachyceny ve vyvojovém diagramu, je pro feseni problémda pfi strategické
praci vhodny.

»  Zvyvojového diagramu je patrné, Ze feSeni problémd nemusi vzdy skoncit jeho vyreSenim, ale feseni maze
byt z rdznych dlvodld odlozeno. V takovém pfipadé je viak nezbytné zaznamenat dlvody rozhodnuti
a vysvétlit situaci dovniti tymu a je-li to relevantni, tak i mimo néj.

» Jde o priklad postupu — v konkrétni instituci je tfeba do postupu zohlednit specifika dané instituce.

7.16 Priklad harmonogramu pfipravy rozpoctu mésta ve vazbé na akéni plan
strategie

Ceho se pripadova studie tyka:

Pripadova studie se tyka pfikladu harmonogramu ptipravy, projedndvani a schvalovani rozpoctu mésta. Je vzat
z praxe. Harmonogram se netyka jen rozpoctu, ale také tvorby akéniho (provadéciho planu) strategie mésta.
Z harmonogramu je vidét vazba mezi rozpoctem a strategii mésta (prostrednictvim akcniho planu).

Popis pfipadové studie:

Projednani a schvalovani je soucasti druhé faze rozpoctu, ale kvlli prehlednosti byla pfiprava, projednani
a schvalovani ponechany v jedné tabulce. Harmonogram zahrnuije:

»  tvorby rozpoctu,
»  rozpoctového vyhledu,
»  akcniho planu ke strategii (propojeni rozpoc¢tového procesu a strategického fizeni) véetné zapojeni verejnosti.

Nasledujici tabulka uvadi priklad harmonogramu pfipravy a projednani rozpoc¢tu. Prvni sloupec uvadi termin,
pficemz ,T-0" je mésic schvaleni rozpoctu, v naSem pfipadé je to naplanovano na prosinec. Obdobné pak
LT-1" se mysli listopad atd. Druhy sloupec uvadi, jaka aktivita v daném terminu probiha a pfipadné téz, kdo
je za ni odpovédny.
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Tab. 25 Pfiklad harmonogramu pfipravy a projednani rozpoctu

Termin

Aktivita v ramci pripravy rozpoctu (rozpoctového vyhledu a akéniho planu)

T-8 mésicl
(= duben)

- Ekonomicky odbor (déle jen EKO) pfeda vedoucim odborl a UtvarQ pfislusné ¢asti dosud
platného Rozpoctového vyhledu s zadosti o jejich aktualizaci, soucasné stanovi limity pro
tvorbu rozpoctd jednotlivych Gtvard.

- Zahdjen sbér podnétll od ob¢anii mésta na projekty, které mohou byt zafazeny do
Ak¢niho planu.

T-7 mésict
(= kvéten)

- Vedouci odbort@ a utvard provedou tzv. pfedbéznou kontrolu3* spocivajici v aktualizaci
prislusnych ¢asti dosud platného Rozpoctového vyhledu dle rozhodnuti orgdni mésta, statu,
¢i na zakladé jinych objektivnich skutec¢nosti. Takto aktualizované doklady budou vedoucim
podepsany a vraceny na EKO.

- EKO preda vedoucim odbori a Gtvarl zadost o zamér pro pripravu Akéniho planu.

T-6 mésicl
(= ¢erven)

- Vedouci odbort a Utvart provedou v souladu s rozhodnutim organt mésta, statu, ¢i na
zakladé jinych objektivnich skutecnosti aktualizaci Akéniho planu v €astech tykajicich se
jejich plisobnosti. Aktualizovany zasobnik predaji elektronicky zpét na EKO.

- EKO preda vedoucim odbord a Utvard zakladni ndvrh nového Rozpoctu a Rozpoctového
vyhledu, tj. na obdobi, jehoZ zacatek i konec je posunut o rok proti dosud platnému.

T-5 mésict
(= cervenec)

- Vedouci odbor( a Utvarl predaji na EKO korekce nového Rozpoctového vyhledu.
Pozadované korekce by nemély znamenat zhorseni vysledku hospodarent.

- Strategicky tym (komise rady) odborné posoudi projekty navrzené pro zafazeni
do Akéniho planu s ohledem na jejich kvalitu, socioekonomicky dopad a soulad se
Strategickym planem.

T-4 mésice
(= srpen)

- Je-li to vhodné, zpracuje EKO navrh Pravidel rozpoctového provizoria (napt. v roce, kdy se
konaji komundlini volby).

- Expertni hodnoceni podnétu, které mohou byt zafazeny do Akéniho planu.

- Uskute¢ni se porada uvolnénych ¢lenl zastupitelstva mésta a vedoucich odbor( a Utvarl za
UcCelem odsouhlaseni, pfipadné korigovani zakladnich parametrd Rozpoctového vyhledu.

- Pfiprava prvni verze projektu, které byly Strategickym tymem doporuceny ke
schvaleni.

T-3 mésice
(= zafi)

- EKO zpracuje pfipominky z porady do nového Rozpoctu nebo Rozpoctového vyhledu

a takto upraveny ho preda tajemnikim vsech stalych komisi rady meésta k jeho projednani.
Komise projedndvaji zejména jim pfislusné oblasti, mistni komise projednavaji zejména opravy
a investice, tykajici se dotcené ¢asti mésta. Projedndvani Rozpoctu a Rozpoctového vyhledu
v kazdé z komisi je zpravidla pfitomen zastupce ekonomického odboru. Tento proces se
netykd Finan¢ni komise.

- Tajemnici komisi rady mésta predaji zavéry komisi rady mésta ekonomickému odboru.

- Finan¢ni komise rady mésta projedna celkovy navrh nového Rozpoctu a Rozpoctového
vyhledu a své pfipominky sdéli Radé mésta.

- EKO predlozi navrh nového Rozpoctu a Rozpoctového vyhledu Radé mésta (zpravidla
vyjezdni), kterd vyslovi své pfipominky ¢i naméty a vrati material zpét k dalSimu zpracovani.

T-2 mésice
(= Fijen)

- Uskutecni se porada uvolnénych ¢lend zastupitelstva mésta a vedoucich odbord a Utvard za
Ucelem poslednich korekci nédvrhu Rozpoctu a Rozpoctového vyhledu.
- Navrh Rozpoctu a vyhledu projedna Financ¢ni komise, ktera predloZi navrhy Radé.

T-1 mésic
(= listopad)

- Rada mésta projednd ndvrh Rozpoctu a Rozpoctového vyhledu a s pripadnymi Gpravami,
které provede EKO, doporuci material ke schvéleni v Zastupitelstvu mésta.

- Projednani aktualizace Akéniho planu v Radé mésta.

- EKO zajisti, aby ndvrh rozpoctu byl po dobu 15 dnd pred dnem jeho projednani

v zastupitelstvu mésta zvefejnén vhodnym zplsobem a ve vhodném rozsahu na uredni
desce a v elektronické podobé zplsobem umoznujicim dalkovy pfistup v souladu s platnou
legislativou®.

T (= prosinec)

- Zastupitelstvo mésta projedna a schvali novy Rozpocet, Rozpoctovy vyhled a Akéni
plan. Budou vybrany projekty kryté rozpoétem zarazené do Akéniho planu. Ostatni
zafazeny do zasobniku.

T+0 mésic
(= prosinec)

- Neprodlené po schvaleni Ro¢niho rozpoctu v zastupitelstvu mésta provede EKO Rozpis
rozpoctu, jehoz soucasti bude ¢lenéni podle rozpoctové skladby a zévazné ukazatele pro
subjekty, které se maji rozpoctem fidit.

Zdroj: Pacek, Linhartova (2022)

34 § 11, odst. 2 z.¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole
35 § 11, odstavec 3, zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctd
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Jiny priklad uvadi nasleduijici tabulka.

Tab. 26 Dalsi priklad harmonogramu pfipravy a projednani rozpoctu

Termin Ukol Zodpovida

Zari finan¢ni vyhodnoceni pinéni akéniho planu realizacni tym

vydaje jiz schvdlené usnesenimi zastupitelstva s dopadem . ,
Zaf ) .. prikazci operaci
na rozpocet daldiho roku

zari mandatorni vydaje dalsiho roku prikazci operaci

spravci rozpoctu, prikazci

ari ocekavané pfijmy dalSiho rok
zar vane primy ! ! operaci danych odbor(

ndvrh rozpoctu dalstho roku po odborech, navrh

fijen . fikazci operaci, realiza¢ni tym
) aktualizace ak¢niho planu na dalsi rok P P y
fijen/ finalizace ndvrhu rozpoctu dalsiho roku, aktualizace , L,
. e , " ) vedouci ekonomického odboru
listopad rozpoctového vyhledu a akéniho pléanu
listopad/ rojednani navrhu rozpoctu dalsiho roku s vedenim mésta, o

P prel L, P vedouci ekonomického odboru
prosinec RM, finan¢nim vyborem

, schvéleni rozpoctu dalsiho roku, aktualizace rozpoctového , .
prosinec tajemnik/starosta

vyhledu a ak¢niho planu zastupitelstvem

Zdroj: Metodika strategického planovani mésta Zamberk (2015)%
Zavér / omezeni / zkusenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»  Harmonogramy jsou prevzaty z praxe, odpovidaji tedy mistnim podminkam a zvyklostem konkrétnich meést.
»  Z pripadové studie je zfejmé, Ze je mozné mit propojeny harmonogram (proces)
»  rozpoctovani (véetné investic)
»  se strategickym fizenim pomoci akéniho (provadéciho) planu,
coZ je velmi Ucelné, Setfi to Cas i prostfedky, posiluje transparentnost. Lze to povaZovat za dobrou praxi.

7.17 Harmonogram aktivit implementace strategického planu - Olomouc
Ceho se pripadova studie tyka:

Pripadova studie resi implementaci strategického planu, zejména vztah mezi samotnym strategickym planem,
postupné vytvarenymi akénimi plany, jejich napojeni na planovaci procesy mésta (implementacni plan, tvorba
rozpoctu, apod.). Jde o priklad ze Statutarniho mésta Olomouc.

36 Dostupné z: http://www.zamberk.cz/prezentace/dokumenty/23384.pdf
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Popis pfipadové studie:

Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce je naplfiovan predevsim rozvojovymi projekty a aktivitami zafazenymi

do kazdorocné schvalovaného akéniho planu. Jde o proces, ktery se prolind celym rokem, a dil&i ¢asti
implementace se kazdoro¢né opakuji. V prvni poloviné roku vzdy dochazi k vyhodnoceni plnéni Strategického

pldnu za predchozi rok. Pripravuje se tedy vyhodnoceni akéniho planu a indikatorQ, které je schvalovano

v organech mésta spolecné se zavérecnym uctem. Cinnosti v druhé poloviné roku jsou zaméfeny na tvorbu
akcniho planu, tedy vybér projektl a aktivit, které sméfuji k napinéni Strategického planu. Akeni plan je také

schvalovan v orgadnech mésta, a to bud spole¢né s rozpoc¢tem, a nebo nasledné, pricemz vychazi ze schvaleného

rozpoctu. Postup nejlépe znazorfiuje nize uvedena tabulka, ktera znazornuje harmonogram jednotlivych aktivit
ve vztahu k ¢innostem zodpovédnych Utvar(:

Tab. 27 Pfiklad harmonogram aktivit implementace strategického planu

Maésic ] Dilef cast Zod?ovedny Aktivity v implementaci Strategického planu
implementace utvar
Koordinace a fizeni vsech implementacnich aktivit
. . souvisejicich s realizaci a naplfiovanim Strategického planu,
Prlbézné KO‘?Yd'”‘?Ce' Odborwstra‘gegm zejména vyhodnoceni plnéni cild, tvorba ro¢niho akéniho
flzent afizeni planu, komunikace mezi zapojenymi subjekty, publicita,
a dalsi.
Spréve yyhodnoceni plnéni indikatord jednotlivymi spravci
indikatorc indikatorl za predchozi rok, pfipadné predlozeni ndvrhi
operativnich zmén.
o Vyhodnoceni plnéni cild Strategického planu a akéniho
Bfezen, Admln}ls}ratorl plému za predchozi rok, pﬁ'padrgwé predlozeni navrhd
duben cid operativnich zmén.
Vyhodnoceni
Stra?é%??l!ého Odb;rﬁ;’gr?;tegle Sumarizace vyhodnoceni pInéni indikatord a aképiho planu
olanu ! za,pfedchozi rok do Zpréavy o naplriovani Strategického
Odbor investic planu.
Rada 3 Prvojednér}l’ Zpravy olnaplﬁoviéni Strategického planu za
Kvéten, Zastupitelstvo preglchom rok_ vlorganec,h me;ta (RI\/IQ a ZI}/I(I)),,a Vto E)O!(ud
) mésta mozZno ve stejnych ‘.c.erfnlnech jako prQJeerfanl z,averecneho
Cerven Olomouce Uctu. Koordinaci zajisti Odbor strategie a fizeni, podklady
z rozpoctu doda Odbor ekonomicky.
Aktualizace, Uprava, popf. doplnéni novych projektovych
namétd a projektd do databaze projektovych namétl a
projektd SMOI od odbord MMOI, méstskych organizaci
(prispévkovych organizaci, akciovych spolec¢nosti s méstskou
Ucasti, popr. dalsich) popf. ob¢and mésta (prostrednictvim
Odbory MMO, Komisi méstskych ¢asti za spoluprace oddéleni komisi
Cervenec, Odbor strategie méstskych ¢asti a detaSovanych pracovist). Primarné se
srpen a fizeni, Odbor bude jednat o podnéty investi¢niho charakteru. Doplnény
investic v3ak mohou byt i rozvojovéa opatfeni z béznych vydajd
(neinvestic¢ni aktivity). Projektové zaméry jsou vyplhovany do
elektronické sablony a informace jsou automaticky predany
Odboru investic a Odboru strategie a fizeni. Sbér zajistuje
Odbor strategie a fizeni (oddéleni strategického rozvoje) a
Odbor investic.
Odborné posouzeni jednotlivych projektl a aktivit
) navrzenych pro zafazeni do databaze projektovych namétd
Zatl Odborwstraj[egle a projek{io SMOI s ohledem na soulad se JStrateé]/ickym
(v terminu a rizeni, pl;’mem rozyojg_mésta, rgf,p._jednotlivymi cili,_ a jeji’ch '
Komise pro nasledn;,a prioritizace. Z_ajlstUJ_e Odbori sf[ratfegle a fizent, ve
pipravy strategické sp(cjluprao s Odbor_em |vrTves‘E|c zj__a(,jmjnlsjtra,tory jednotlivych
rozpociu) Fizeni cila. Odbor stratggle, a fizeni zajisti pvredaml |nfovrnr}ace .
Odboru ekonomickému, odd. rozpoctu a financni strategie
(neinvestic¢ni aktivity).
Rijen, Tvorba ,akcmho Projedndni investi¢nich zamérd Investi¢ni komisi a pfiprava
listopad planu Odbor | . Planu investic. Zajistuje Odbor investic. Pfedani podkladd
or investic pro tvorbu ndvrhu rozpoctu pro ¢ast investi¢ni (formou
(v terminu Investicni investi¢niho planu) Ekonomickému odboru, oddéleni
5 komise rozpl(_)c“:tg a finan¢ni strategie. Priprava provpzm’ho ro_zpoé_tu
pripravy — zajistuje Odbor ekonomicky ve spolupraci s jednotlivymi
rozpoctu) odbory MMOI popf. méstskymi organizacemi.
Odb:rréte?iteg|e Slqdénl’ poiadavka] na %aFaz_enl' akti\V/it/prijektL‘] do ak(“:rjl'ho
oddéler;f plaau ve vazbfa Na moznosti ro,zp,octu“m(,asta (pfipadné .
hospodaFského davI,5| re}evantry zdrOJg financovani). ZaJIStI.OdlbOI’ strategie
razvoje a fizeni v soucinnosti s Odborem ekonomickym a Odborem
Listopad, Investic.
prosinec K Odbqu, Sestaveni ro¢niho akéniho plédnu ve vazbé na investi¢ni a
€ gggé?;;l,y’ provozni rongéet meésta pro projednani v organech zajisti
rozpoétu Odbo[ s'trateg!e a fizeni. I?rOJekty, které se'nedqstanpu
3 finanén( do akcmh_o pla_nu na dany rok budou r_wadale evidovany
; v databazi projektovych namétd a projektd SMOI.
strategie
Rada a Projednani a schvaleni akéniho pldnu v organech mésta
Prosinec Zastupitelstvo (RMO a ZMO0), a to bud ve §tejnych terminech jako rozpocet
mésta mésta, a nebo nasledné, pricemz akéni plan vychazi ze
Olomouce schvaleného rozpoctu.

Zdroj: Statutarni mésto Olomouc (2021)
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Zavér / omezeni / zkuSenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»  Harmonogram uvadi postup, ktery umoznuje sladéni pozadavkd na kontinudlni vyhodnocovani akéniho
planu strategie a formulaci projektd na zakladé existujiciho rdmce strategického planu, zpétné vazby
z vyhodnocovani a vliva v dalSim planovacim obdobi. Provazuje akéni plan s rozpo¢tem mésta, pripadé
investi¢nim planem.

» Jedna se sofistikovany postup, ktery je mozny pouze ve méstech/krajich, kde strategickym planovanim
zabyvaji zkuseni odbornici Uradu ¢ magistratu. Nelze jej bez daldiho jen tak prevzit, pokud neexistuji
v dot¢eném mésté vhodné podminky pro jeho aplikaci.

»  Existuji i jednodussi postupy, tento v3ak pfinasi realné vysledky.

7.18 Organizovani ¢asu - priklady Spatné planovaného nebo organizovaného casu

Ceho se pripadova studie tyka:

PFi planovani a organizovani ¢asu je tfeba brat v Uvahu priklady (znaky) Spatné organizovaného casu. Lze je
téZ nazvat , Zrouty ¢asu” — vedou k ¢asovym ztratam, neefektivnimu vyuZzivani ¢asu. Na nasledujici myslenkové
mapé je zachyceno, co jsou Zrouti ¢asu, proc je to dllezité a jak se s nimi vyporadat.

Obr. 20 Co jsou ,Zrouti” ¢asu a pro¢ se tim zabyvat

Co jsou ,Zrouti ¢asu“?
. =Priklady (znaky) 3patné Pro¢ se tim mam zabyvat“?
planovaného ¢i organizovaného ¢asu = Nauéit se efektivngji vyugivat &as
a tim lépe zvladat Zivot, praci, vztahy atd.

Jak se s tim vyporadat?
Jak se to naudit?
= Porozumét jednotlivym pfikladim ,Zroutd
¢asu” a ucit se je v béZném Zivoté zvladnout
(= uéeni prozitkem, uéeni praxi, ze
zkusenosti)

Zdroj: autori

Popis pfipadové studie:

Priklady (znaky) Spatné planovaného nebo organizovaného casu (,Zrouti ¢asu”):

1. Pretizeny program, prace vecer nebo o vikendu (nad ramec pracovni doby):
Neni ¢as na odpocinek a relaxaci. Pokud se to tyka jen manazera, je to jeho véc — pokud v3ak kvdli
jeho Spatnym rozhodnutim takto musi pracovat podfizeni, je to velka chyba.
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NeplInéni termina:

Naptiklad v rdmci projektd, ukold s terminy na poradach. Chyba muze byt napfiklad v tom, Zze vedouci
neumi spravné slibit terminy (vic¢i nadfizenym) nebo je stanovit (vici podfizenym). Je to proto, ze
neznd, kolik prace zabere ¢asu s ohledem na ostatni Ukoly — zavadze se k neredlnym termindm.
Povrchni feseni problému:

Reseni jen dusledkd, nefeseni pficin. Neni ¢as problém pofadné analyzovat a vyfesit, za to je dost ¢asu
jej Fesit opakované. Pipadné téZ neochota problémy fesit (,,zametani pod koberec”). Reseni problémd
patfi k bézné praci vedoucich zaméstnancd.

Pfemira operativnich ukola:

Napfriklad jde o neustdlé ,haseni” vznikajicich problém, neni ¢as je dotahovat.

Malo ¢asu na dulezité ukoly:

Vedouci nebo dany zaméstnanec se neni schopen vénovat ddlezitym UkolGm, fesi hlavné ty naléhavé (viz
Eisenhower(v pfistup v ¢asti 2.2). MUze to byt i tim, Ze neni schopen pfijimat spravna rozhodnuti.

Mala frekvence delegovanych ukoli:

Dany vedoudi trpi pfedstavou o své nenahraditelnosti — nikdo Ukol nespini |épe, neZz on. Neumi spravné
delegovat vhodné Ukoly na své podfizené.

Chybi prehled o cilech a prioritach:

Zaméstnanec nebo vedouci nema neschopnost urcit spravné priority — Ukoly se pIni ve Spatném
poradi, upfednostiuji se naléhavé Ukoly pred dllezitymi. To téZ mdaze vést ke slibovani nerealnych
termind.

Casté chyby v rozhodovani (3patna rozhodnuti):

Spatna rozhodnuti stoji kazdého ¢lovéka nesmirné mnoho ¢asu. Naucit se spravné rozhodovat tak
mimo jiné znamena, naucit se efektivnéji vyuzivat ¢as. Spradvné rozhodnuti je (a) zakonné (vCetné
respektovani vnitfnich predpist instituce, kde ¢lovék pracuje), (b) moralni, (c) Ucinné nas posouva

k dosazeni cile nebo spinéni tkolu.

Neschopnost odmitnout novy ukol:

Zaméstnanec nebo vedouci neumi fikat ,,ne”. Pfijme ukol i v situaci, kdy by jej mél s ohledem na jiné
dalezité ukoly odmitnout.

Prilis ¢asu strdveného na poradach:

Neefektivni fizeni porady, jejich délka, Ucast na poradach nebo jednénich, kde dany ¢lovék neni
zapotrebi — to jsou velci ,,zrouti” casu.

Spatné uspoiadané pracoviité, neporadek:

Ztratové Casy muZe téz vytvaret vzdalenost dllezitych zafizeni (naptiklad kopirka je daleko na chodbé),
$patné usporadané pracovisté nebo neporddek na stole nebo ve spisech (Clovék stale néco musi
hledat).

Zbytecné sluzebni cesty nebo dlouhé presuny mezi pracovisti:

Neéktefi zaméstnanci travi ¢as radi na sluzebnich cestach. Mnoho véci se vak da vyfidit telefonicky nebo
pres on-line technologie. Problém téz muze byt se ztratovym casem pfi presunu mezi pracovisti.
Nadbytecné poskytovani informaci:

Naptiklad zpracovavani zprdv, které jiz nikdo nepotrebuje ¢i necte. Rozesilani e-mailt (napfiklad v kopii)
kolegtim, ktefi informaci nepotiebuii. Je dobfe, kdyZz ma instituce stanovena pravidla pro komunikaci.
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Nedtvéra, Spatna atmosféra na pracovisti:

Neddvéra nebo Spatnd atmosféra na pracovisti brani efektivni spolupraci, synergii a partnerstvi véetné
efektivnimu vyuZivani ¢asu. NedUvéra je velmi ni¢ivd emoce. Vedouci zaméstnanci tomu mohou celit
spravné nastavenym systémem kontroly a fizen rizik.

Prokrastinace:

Tendence odkladat plnéni Ukoll, zejména téch obtiznych, a to na pozd&jsi dobu, respektive na jindy
(lat. Pro-crastinus = patfici zitrku). Dfive se tomu také fikalo lenost (patrné to pro mnoho lidi zni Iépe,
kdyz teknou: ,,Ja nejsem liny, j& jen podléham prokrastinaci!”). Kazdy ¢lovék obcas odlozi plnéni
néjakého ukolu, to je normalni. Zde vsak jde o opakované odkladani (¢lovéku se nechce). Vice viz
naptiklad na: https:/psychologie.cz/prokrastinace-jak-na-ni-vyzrat/

Perfekcionismus:

Jde o nutkani splnit kazdy ukol perfektné — tedy ve vy3sim standardu, neZ je pozadovano. Pokud je
Clovék perfekcionista a ma tuto schopnost pod kontrolou, tak mu muze velmi efektivné pomahat
kvalitné plnit dkoly, a to zejména tehdy, pokud jeho perfekcionalismus prameni ze smyslu pro krasu
(smyslu pro harmonii). Pokud ji vsak nema pod kontrolou (¢asto proto, Ze jeho perfekcionalismus
prameni z puntickarstvi), mdze to znamenat, Ze Ukol stéle pfedélavd, aby byl naprosto perfektni,
coz stoji mnoho casu. A je zfejmé, ze takovy vedouci obtizné deleguje praci na ,,méné precizni”
podfizené.

Nedorozuméni, komunikac¢ni Sumy:

V Uspésnych institucich jsou zplsoby komunikace peclivé nastaveny — mimo jiné i proto, aby se
sniZil pocet zmatkd nebo nedorozuméni v komunikaci. Taktéz se vénuje velka pozornost jasnému
vymezovani vSech ukoll - aby lidé ukol nebo cil pochopili, coz urychluje jeho splnéni.

Nezvladani negativnich emoci:

Zatimco pozitivni emoce (napfiklad radost, nemame na mysli Skodolibou radost) mize motivaci

a efektivni vyuZiti ¢asu vyrazné zlepsit, negativni emoce (napfiklad zlost, nastvanost, nervozita, strach,
panovacnost, ublizenost, nedivéra, popichovacnost atd.) snizuji vykon a vedou ke ztratam Casu. Casto
trva nékolik minut (nékdy i hodin), nez se ¢lovék z negativni emoce dostane. Béhem této doby se
vyrazné snizuje jeho koncentrace, je nepozorny, ¢asto déla chyby — u nékoho je to az stav, kdy neni
schopen pracovat. Kazdy clovék by se mél naucit proZivat pozitivni emoce, ale soucasné zvladat negativni
emoce. Zvladani negativnich emocdi je velmi dulezitd dovednost, ale je individuaini. Co funguje jednomu
¢lovéku, nemusi fungovat jinému?’.

Predstavme si situaci, Ze nékdo se snadno roz¢ili. Jedna z cest je napfiklad naucit se ,nenechat se vyprovokovat”, tedy
najit v sobé ,spoustéce”, které negativni emoci umozni do nés vstoupit. Nasledné je tfeba tento spoustéc eliminovat
(naptiklad nékoho roz¢iluje urcity zptsob chovani nebo konkrétni slova — je tfeba si uvédomit, co nés rozciluje, uz to
Casto pomaha k tomu, abychom se nenechali vyprovokovat). Jiny ¢lovék nalezne svdj ,vnitini klid” pomoci cviceni
(naptiklad jogy ¢i Tai-Chi), meditace ¢i viry v Boha. Nékdo jiny musi negativni emoci ,,ze sebe dostat” — jde si po

praci zabéhat, zakficet, bouchne do stolu atd. Nezvladani negativnich emoci nés stoji mnoho ¢asu, vyplati se naucit

je zvladat. Néktefi lidé jsou jako ,zombii” — ,vysdvaji” energii z lidi tak, ze jim déla radost, kdyZ se jim podafi ostatni

Y

vstficnou tvar” a jsou az podlézavi. Pokud to muazete ovlivnit, vyhybejte se témto lidem (nechtéjte je ve svém tymu),
pokud se takto chova vas vedouci, zvazte, zda chcete v takovém tymu pracovat.
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19. Stres:
Nékteré lidi stres motivuje k vyssimu vykonu, ale pro vétsinu lidi je stres velmi negativni — zvySuje se
jejich nepozornost a chybovost, nemohou se soustfedit, praci délaji déle, snizuje se jejich peclivost
nebo naptiklad jejich kreativita potfebna k zvladnuti prace nebo problému a podobné.

20. Dalsi spatné (neefektivni) navyky z hlediska ¢asu:
Pokud si v sobé vypéstujeme spravné navyky (napf. ndvyky vadcich osobnosti dle Coveye), budeme téz
efektivnéji vyuzivat ¢as. Naopak Spatné navyky vedou k casovym ztratam.

Zavér / omezeni / zkusenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»  Naucit se rozpoznat a odoldvat ,Zroutdim ¢asu” je pfi strategické praci dilezitd dovednost.
»  Uvedeny vycet a komentdr k nim Ize chapat jako priklad. V praxi se mGZeme setkat jesté s dalSimi typy
,zroutt casu”.

7.19 Uspory ¢asu pomoci stanoveni pravidel vnitini komunikace - pfiklad
Ceho se pfipadova studie tyka:

K vyznamnym ,Zroutdm casu” (Spatné planovany nebo organizovany c¢as vedouci k ¢asovym ztratam,
neefektivnimu vyuZzivani ¢asu) patii téz zbytecnd komunikace (napfiklad e-maily), zmatek v komunikaci
a podobné. ,Zrouti ¢asu” jsou popsany v ¢asti 7. 18. Casovym ztratdm mohou zabranit sprédvné nastavena
interni pravidla komunikace.

Popis pfipadové studie:

V nésledujici tabulce jsou rozpracovana pravidla komunikace prostfednictvim e-maill (jak interni, tedy mezi
zaméstnandi, tak externi). Stejna pravidla by platila pro komunikaci zaleZitosti tykajici se strategické prace.
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Tab. 28 Priklad pravidel vnitini komunikace pomoci e-maili

Pravidla komunikace pomoci e-maili

a) Zavazna pravidla odpovidani na e-maily:

— Kazdy zaméstnanec odpovidd na e-maily neprodlené, nejpozdéji do 2 pracovnich dnd, neni-li déle uvedeno
jinak.

— Za odpovéd se povazuje také automatické hlaseni o nepfitomnosti (nemoc, dovolena...) s uvedenim, na

koho je tfeba se obracet nebo kdy bude na e-mail odpovézeno.
— Pokud zaméstnanec zjisti, Ze zpracovani odpovédi bude trvat déle nez do konce nasledujiciho pracovniho

dne, tak je povinen na e-mail odpovédét s tim, ze uvede, do kdy bude schopen reagovat. Pricemz celkova
lhGta nesmi byt ani u komplikovanych & ndrocnych zaleZitosti delsi nez 30 kalendarnich dnd.

— Je-li v e-mailu uvedeno, do kdy ma zaméstnanec reagovat, musi v ¢ase reakci poslat.

— Odpovéd se neposild (nemusi poslat) v tomto pfipadé:

»  Jde o rozeslani zapisu dle rozdélovniku a zaméstnanec nema k zapisu pfipominky

»  Jde o hromadné sdéleni skupiné zaméstnancd, které nevyzaduje reakci

»  Pisatel v e-mailu uvadi, Ze zasila pro informaci nebo nevyzaduje odpovéd

» Zaméstnanec neni adresatem (neni mezi témi, kdo jsou v kolonce ,.komu®, ale je jen v kolonce , kopie”)

»  Jde ojiny pfipad, kdy odpovéd neni vyZzadovana

b) Zaméstnanec dodrzuje pfi psani e-mailu tyto zasady:

- V e-mailové korespondenci se pouZiva ,Ufedni jazyk”, text nema byt emotivné podbarven. E-maily maji byt
psany srozumitelnym jazykem.

— Pred odeslédnim e-mailu si odesilatel dobte promysli, komu je e-mail uréen (je uveden v kolonce .komu”)

a zda je nezbytné e-mail zaslat nékomu v kopii (uveden v kolonce .kopie”). Méjte na paméti, Ze zasilani

zbytecnych e-mailu (nebo zbytecnym adresatlim nebo zbytecné lidem v kopii) vSechny zatézuije.

— Zaméstnanec je povinen si e-mail pfed odeslanim precist a zkontrolovat pravopis, adekvéatnost formulaci
a srozumitelnost.
— Kazdy e-mail zacina vhodnym oslovenim, nejlépe:
= Vazend pani... / Vazeny pane... Vazena kolegyné / vazeny kolego
= Poznédmka: osloveni neni nutné v pripadé, kdy se ocekdva nebo je vhodna kratkd odpoveédét, napfriklad:
Souhlasim; Nemam pfipominky; Dé&kuji a podobné
- Kazdy e-mail kon¢i rozloucenim:
= S pozdravem / S Uctou / Preji vie dobré /...
— Na konci kazdého e-mailu musi byt predepsany text v daném vzhledu vcetné loga

c¢) Komunikace mezi zaméstnanci

uvadi, do kdy maji prijemci odpovéd' zaslat.

— Ukol jinému zaméstnanci mlize zaméstnanec uloZit jen se souhlasem jeho nadfizeného nebo vy3e postaveného

nadfizeného.

Zdroj: zkraceno dle Strnadel a kol. (2022)
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Zavér / omezeni / zkuSenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»  Zakladni pravidla zpracovani doslé a odesilané posty stanovuje v kazdé instituci spisovy a skartac¢ni fad
(pfipadné jiny obdobny vnitini predpis). Obvykle v ném ale nejsou feseny okolnosti uvedené v tabulce vyse.

» Je dUlezité, aby byly stanoveny terminy pro reakci na e-maily. TaktéZ je vhodné stanovit, kdy je a kdy
neni nezbytné na e-mail odpovidat.

» V nékterych institucich je zvykem posilat mnoho e-mailt v kopii dalsim lidem. Pokud dostava ¢lovék
denné 50 a vice e-mailll (a z toho velkou ¢ast v kopii, tedy na védomi), bere mu to ¢ast ¢asu na plnéni
dalezitych ukol0. Otevreni e-mailu a zjisténi, zda se mne tykd nebo ne, maze zabrat u kazdého e-mailu
cca minutu nebo i vice. Pokud mam povinnost i na e-mail, ktery dostanu na védomi, reagovat, zabere
to dalsi 2 az 3 minuty. Proto je vhodné mit pro komunikaci stanovend pravidla.

7.20 Rizika tykajici se fizeni ¢asu — na prikladu stavebniho projektu
Ceho se pripadova studie tyka:

Pri realizaci projektl, respektive pfi kazdé strategické praci, je nezbytné rozpoznat a fesit celou radu rizik.
Cast z nich maji vztah k planovani a fizeni ¢asu — dojde ke zpozdéni planované ¢innosti, neni dodrzen termin
a podobné. Pripadova studie se tyka rizik stavebniho projektu, a to v¢etné rizik ohrozujicich terminy.

Popis pfipadové studie:

Jde o verejnou zakdzku na stavebni prace, u které bylo celkem identifikovano 20 rizik. Z toho 5 z nich mélo
vazbu na dodrzeni termind. V nasleduijici tabulce jde o riziko ¢islo 1, 2, 5, 6 a 10. Rizika s vyslednou hodnotou
vy33i nez 10 jsou povazovana za velkd — ze 4 rizik se 2 tykaji ¢asu.

Vyhodnoceni bylo provedeno dle metodiky k Fizeni rizik popsané v samostatném nastroji¢. Jde o nasobeni
hodnoty pravdépodobnosti vyskytu (P) a dopadu do rozpoc¢tu nebo na cile (D). Hodnoty se stanovuji expertnim
zadavatele by méla v jiné situaci ¢aste¢né jina rizika. Zejména by se mohlo lisit jejich vyhodnoceni. Rizika
byla po jejich vyhodnoceni sefazena podle vyznamnosti (sloupec V=P*D). Z tabulky je patrné, Ze byla pfijata
opatieni ke viem zjisténym rizikdim.

38 Dostupné z https://mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/
nastroje-a-metodicka-podpora/nastroje-pro-strategickou-praci
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-

Hodnoceni
C. Nazev rizika VP= Opatieni ke snizeni rizika
D
P*D

1 Narlst cen mezi zpracovanim projektu, 3 12 1. urychlit pripravu vefejné zakazky

vyhlasenim zakazky a podanim nabidek 2. oSetfit ve smlouvé

2 Vyznamné prodlouzeni vefejné zakazky 4 12 1. kvalitni a v¢€asna pfiprava verejné

z ddvodu odvolani na UHOZ zakazky
1. zpfisnit kvalifika¢ni pfedpoklady
2. kompetentni stavebni dozor
. , , 3. Ucast na kontrolnich dnech
3 Nekvalitni dodavatel stavebnich praci 4 12 .
a kontrola ze strany stavebniho
technika 4. do hodnoceni nabidek
zahrnout kvalitativni ukazatel
1. kontrola dokumentace 2.
) ) L . kompetentni stavebni dozor 3. Ucast
Viceprace majici dopad na cenu, potazmo )
4 .. L ] 3 12 na kontrolnich dnech a kontrola ze
na rezim vefejné zakazky , . T
strany stavebniho technika 4. zpfesnit
smluvni podminky
1. kompetentni stavebni dozor
L . 2. Ucast na kontrolnich dnech
Nedodrzeni termind ¢i Ihat ze strany ]
5 3 9 a kontrola ze strany stavebniho
dodavatele ,
technika
3. zpfesnit smluvni podminky
6 Nedojde k v¢asnému vysoutézeni dodavatele 3 9 1. kvalitni a v€asna pfiprava zakazky
1. oSetfit ve smlouvé tak, aby bylo
Obtézovani okoli hlukem, prachem, . o vy y
7 . 3 9 predem minimalizovéno — prenést na
zvysenou dopravou
dodavatele
1. oteviené vybérové fizeni 2.
kontrola predpokladané ceny 3.

8 Riziko finan¢ni korupce 4 8 o preap , y
ptikazce a osoba podepisuijici
smlouvu jsou rozdilné osoby
1. kompetentni stavebni dozor

9 Selhani kontroly stavebnich praci ze strany 4 8 2. Ucast na kontrolnich dnech

stavebniho dozoru a kontrola ze strany stavebniho
technika
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Hodnoceni
C. Nazev rizika VP= Opatieni ke snizeni rizika
D
P*D
10 Nedojde k v¢asnému vysoutézeni stavebniho 4 8 1. kvalitni a vCasna pfiprava zakazky,
dozoru nebo koordinatora bezpecnosti prace kvalitné zpracovana dokumentace
1. nastavit zastupitelnost mezi
11 Odchod / nemoc stavebniho technika, ktery 4 8 techniky
ma u zadavatele stavbu na starosti 2. fesit motivovanost stavebnich
technikd
Poruseni zékona ¢i vnitinich predpist pfi o . i
e, ) P p P 1. zajistit kontrolu, proskoleni
12 | zadavani vefejnych zakazek (napriklad 2 6 .
L ; a zastupitelnost
rozdéleni zakazky)
13 | Nedostate¢né stanovené zaruky 3 6 1. o3etfeno ve smlouvé
14 Chyby v projektu nekryté pojisténim 3 6 1. kontrola projektové dokumentace
s dopadem na kvalitu, rozsah nebo cenu 2. odetfit ve smlouvé s projektantem
N 1. kompetentni stavebni dozor
Chyby pfi prejimce nebo reklamacich o P ]
] ) ) ) 2. Ucast na kontrolnich dnech
15 stavebnich praci, které mohou vést 3 6 ]
. e a kontrola ze strany stavebniho
k dodate¢nym vydajiim .
technika
16 Ucetni rizika — napf. chyby v Uctovani ¢i 3 6 1. zajistit kontrolu, proskolenf{
danovych vécech a zastupitelnost
17 Rozpoctova rizika — chyby v rozpoctovani 3 6 1. zajistit kontrolu, proskolenf
zakazky a zastupitelnost
18 Riziko kradeze majetku nebo materidlu na 1 3 1. o3etfit ve smlouvé — pfenést na
stavenisti dodavatele
19 Poskozeni majetku ve vazbé na stavebni 1 3 1. oSetfit ve smlouvé — pfenést na
¢innost dodavatele
1. kvalitni koordinator bezpecnosti
20 | Urazy na stavenisti 1 2 prace
2. trvat na dodrzovani bezpec¢nosti

Zdroj: autori

Zavér / omezeni / zkusenost nebo dobra praxe ze studie plynouci:

»

¢asu. Jejich priklady jsou v tabulce vy3e oznaceny Zluté.

PFi strategické praci je tfeba brat v Uvahu rizika, kterd ohrozuji dodrzeni terminu nebo délku stanoveného
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8. Popis sablony v Excelu - Ganttuv diagram

Soucasti tohoto nastroje pro strategickou praci je sablona v Excelu, ktera umozni sestavit jednoduchy harmonogram
tvorby strategie pomoci Ganttova diagramu. K vyuziti Sablony potfebujete mit k dispozici Microsoft Excel.

Sablona je pfilohou ¢islo 3 tohoto textu. K 3abloné je zpracovan

»  video navod, ktery je pfilohou ¢islo 4 tohoto textu,
»  textovy ndvod, ktery je pfilohou ¢islo 5 tohoto textu.
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9. Vybrana doporuceni (omezeni) pro planovani
a rizeni casu

9.1 Omezeni dana specifickymi ,vlastnostmi” casu (specifika casu)

V ramci strategické prace je tfeba brat v Uvahu, Ze ¢as ma sva specifika:

1/

2/

3/

Cas je nesmirné vzacny, fakticky jedna z nejvzacngjsich ,véci” (hodnot), kterou kazdy ¢lovék disponuije.

Cas, ktery pravé probiha (v pfitomnosti), nejde nijak ,uskladnit”, ve své podstaté nejde ani

usetfit — je vSak mozné jej lépe, respektive efektivnéji vyuzit. Na kazdém clovéku tak zélezi, jak

svlj Cas v pfitomnosti vyuzije. Vlastni zazitky jsou bohatstvi, které zadnému ¢lovéku nemdze nikdo jiny

vzit.

UCit se prozitkem” (uceni se praxi, ucit se z vlastnich zkusenosti) - tedy zvladani nebo naopak nezvladani

problémU nebo vzniklych situaci Ize povazovat za dilezity zpUsob uceni. PFi planovani a fizeni ¢asu se da

naucit mnoho rdznych technik a nastrojd, ale efektivné je pouzit v konkrétni situaci u vétsiny lidi vyzaduje

zkudenost, tedy ucit se z vlastnich chyb, ucit se proZitkem.

Cemu vénujeme svij €as - za co ,vyménujeme” svij ¢as? Neboli vénujeme svdj ¢as spravnym cinnostem,
aktivitdm? Lze to shrnout do tfi oblasti:

»

»

»

»

Vétsina dospélych lidi v aktivnim véku vyménuje svij Cas za penize. Neboli chodi do prace nebo
podnikaji, travi ¢as praci. Kolik ¢asu mame takto vyménit, abychom uzivili sebe (rodinu), splnili si
viechna redlnd pfani nebo prani nasich blizkych? Co kdyZ rozsah nasich prani nebo ocekavani
nasich blizkych stale roste? Budeme ochotni praci vénovat stale vice ¢asu a na ukor ¢eho? Neni
lépe méné pracovat (uspokojit méné pfani) a vénovat vice ¢asu napr. rodiné, odpocinku a podobné?
V konzumni spolec¢nosti je toto velmi nesnadné, nicméné pozadavky na work-life balance, tedy na
vyvazeni ¢asu vénovaného praci a ¢asu vénovaného roding, ¢i vlastnimu mimopracovnimu Zivotu
jsou stale aktualnéjsi a zameéstnavatelé jim vénuji patficnou pozornost. S tim souvisi i presun ¢asti
pracovniho ¢asu do domaciho prostfedi (home-office), ktery sladéni pracovniho a osobniho casu
podporuje a jeSté navic Setfi Cas (i Zivotni prostfedi a klima), potfebny na dojizdéni

Mnoho lidi vyménuje svij ¢as za sluzbu nebo sounalezitost v rodiné (détem, manzelce, manzelovi,
rodic¢dm atd.) nebo vici prateldm, nemnozi téz buduji svlj vztah k vife. Vénovat se blizkym je jisté
spravné, ale v jakém rozsahu? Ve sluzbé blizkym lidem vcetné pratel by mél platit ,zékon davani
a brani” — tedy sluzba blizkym by neméla byt jednostranna (néktefi lidé cely Zivot od ostatnich jen
sobecky berou, nejsou schopni nabidnout nic jako vyrovndni; pricemz vyrovnani nemusi byt financni
(majetkové) povahy — mize to byt i vdék, radost, stésti a podobné).

Cast lidi vymériuje Cas za vzdélani nebo za tituly, za pocty nebo uznani, za konicky atd. Jakou ¢ast
¢asu je spravné tomu vénovat? Neni to na ukor néceho jiného (odpocinku, rodiny atd.)?

V kazdém piipadé ale plati, Ze mame pracovat v dobé& vymezené pro praci, odpocivat v dobé
odpocinku. Neméli bychom to michat. Néktefi lidé vénuji Cas v praci jinym aktivitam, a to je
Spatné. Jini zase pracuji stale i doma, na dovolené a podobné — nenaucili se odpocivat.
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Nemala €ast ¢asu kazdého clovéka je pfedem dana — musime denné spat 6 az 9 hodin, potfebujme
jist, chodit na WC nebo travit ¢as hygienou atd. Kratkodobé mudzeme omezit pocet hodin spanku
a podobné, ale dlouhodobé to mozné neni — je nutné vyvazovat Cas aktivni ¢innosti a ¢as odpocinku.
Je tfeba udrzovat rovnovahu (harmonii) mezi praci (studiem, vénovani se rodiné) a odpocinkem.

Cas travime jen v pfFitomnosti — je tfeba tedy maximalné zuZitkovat pfitomny okamzik. Mame tedy

LZit v pritomnosti” (tady a ted). To ale neznamend, ze nemd smysl ¢as planovat — naopak, efektivné

planovat budouci ¢as ma velky vyznam. Dobry plan (ktery jsme sestavili v minulosti), ndm ma pomdhat

efektivné vyuzivat ¢as v pfitomnosti — napfiklad lépe si zorganizovat den, abychom toho vice zvladli za
krat$i dobu. Néktefi lidé, ale velkou pozornost v pfitomnosti vénuji tomu, co (1) se stalo (v minulosti) —
rozebiraji (dlouho hloubaiji), pfemysli nad tim, co se stalo, proc se to stalo, co mohli udélat Iépe, kdo jim
ublizil atd. V tomto smyslu se z minulosti mdzeme jen poucit, nemtzeme ji zménit. Rozbor minulosti ma
smysl jen pro ziskani pouceni — pokud jsme jej ziskali, pfemyslet nad minulosti je ztrata ¢asu. Pfesto mnoho

lidi ,,Zije v minulosti”. (2) Jini zase ,Ziji v budoucnosti”. Stdle o né¢em sni nebo dokonce i budoucnost

planuji, ale nedélaji nic pro realizaci svych myslenek. Pro stdle snéni o budoucnosti nemaiji ¢as Zzit pfitomny

okamzik.

Cas z vécného hlediska je neménny — minuta je minuta a trva stéle stejng, hodina je hodina a trva stale

stejné atd. Cas je v tomto smyslu neménny, konstantni. Ale vnimani rychlosti ubihajiciho ¢éasu muaze

byt velmi rozdilné u kazdého clovéka — kdyZ clovéka néjaka aktivita bavi, tak hodina ,utece” velmi
rychle, ale naopak pfi neprijemné praci nebo cinnosti se ¢asto velmi vlece kazdd minuta. Rychlost ubihani

Casu tak zélezi na vnimani kazdého clovéka. V tomto smyslu Ize fici, ze ¢as ,stoji” a my

»  dle toho, zda nas ¢innost bavi ,spéchame” ¢asem

»  nebo se jen ,vleceme” ¢asem - ¢innost nas naopak nudi nebo je cinnost nepfijemna.

Efektivni ¢i spokojeni lidé toto vi. | oni se téZ musi zabyvat ¢innostmi, které je nebavi. Proto se snazi

k nim pfistupovat tak, jako by je délali radi — i nepfijemna prace nebo zalezitost tak méze uplynout velmi

rychle.

K Casu je tfeba se chovat velmi odpovédné — vazme si svého ¢asu, ¢asu nasich blizkych, ¢asu

podfizenych nebo kolegt v praci.

»  Rozhodujeme jen o svém casu? Pak to, Ze jej vyplytvdme nebo naopak efektivné vyuzijeme, je nase
odpovédnost. Jen je tfeba vzit v Uvahu, Ze jednou vyplytvany cas (tedy minulost) jiz nejde zménit.
MUlzeme jen pochopit, pro¢ jsme se tak chovali a poucit se z toho.

»  Rozhodujeme o case déti, manzela/manzelky obecné rodiny nebo blizkych? Rozhodujeme o ¢asu
v praci svych podrizenych, kolegt, zakaznikl a podobné? SnaZzme se jednat vzdy tak, abychom
neplytvali casem ostatnich. Kazdé rozhodnuti, které se vyznamné dotkne casu jinych lidi, je tfeba
peclivé zvazit.»

»  Téz je tfeba védét, ze v obou ptipadech nasledky minulé ¢innosti a minulych rozhodnuti se mohou
projevovat v pfitomnosti a také se mohou projevit v budoucnosti. Kladné, pokud jsme jednali spravné,
ale i zaporné, pokud jsme chybovali.

Manazerské selhani a moralni hazard jako dtsledek nespravnych rozhodnuti

Meéli bychom zvaZovat viechny vhodné varianty, pouzit kritéria ,spravného” rozhodovani. Radé lidem se osvédcilo
pouzivat intuici neboli ,,zvazovat citem”. Pokud se to ¢lovék nauci, nezabere to mnoho ¢asu.
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Zaméstnanci, ktefi se zabyvaji strategickym fizenim, pracuji pod velkym tlakem. Pfipravit a zejména prosadit
a realizovat kvalitni vefejnou strategii a na ni navazujici klicové projekty je velmi obtizné. Pro Uspésné planovani
a fizeni Casu je vhodné porozumét pojmdm manazerské selhani, moralni hazard a moralka:

»  Manazerské selhani Ize vymezit jako ddsledek ,nespravného rozhodnuti”. Nespravné (neboli chybné,
$patné) rozhodnuti je protikladem spravného rozhodnuti. Nespravné rozhodnuti je manazerskym selhanim.
Je to takovy vysledek rozhodnuti, kdy dosazeny stav je horsi nez stav plvodni.

»  Mordlni hazard je takovym védomym (Umyslnym) nespravnym rozhodnutim, kdy negativni nasledky
tohoto rozhodnuti dopadaji na jiné aktéry nez na tu osobu, kterd rozhodnuti pfijala. Moralni hazard je
tedy prlvodnim rysem ,nespravného rozhodnuti”, respektive moralni strankou manaZzerského selhani. Je
tfeba uvést, Ze kazdé manazerské selhani vSak neni zarovert moralnim hazardem.

»  Co je a co neni moralni, neboli jak chdpat moralku, na to mohou byt rozdilné nazory+. Pfi strategické praci
vychazime z minimalniho doporuceni, ze moralni je to, co spini soucasné nasledujici tfi charakteristiky: (1)
neméli bychom védomé (Umysiné) Skodit jinym lidem, spolec¢nosti ¢i pfirodé, (2) je tfeba dodrzovat platna
(zdvaznad) pravidla - zakony, interni smérnice, smluvni zavazky a soucasné (3) neseme plnou odpovédnost
za kazdé rozhodnuti nebo cinnost, a to vCetné pripadnych nezadoucich negativnich nasledkd z nich
plynoucich (v¢etné nahrady skody nebo trestné pravni odpovédnosti).

Stejné tak je duleZité porozumét pficindm, které k manazerskému selhani a moralnimu hazardu vedou. Pri€iny
(faktory) manazerského selhani mohou byt rlizné a Casto se prolind vice faktord. Priciny byly popsany
v néstroji, ktery se tyka rozhodovani a strategického piistupu. Casovy faktor je uveden na prvnim misté — ve
verejné spravé se s nim casto setkavame v podobé slibu neredlného terminu (podfizeny vaci nadfizenému) nebo
naopak stanoveni (ze strany nadfizeného) pfedem nerealnych termind. Velmi ¢asto jsou pficiny manazerského
selhani ve vazbé na efektivni vyuzivani ¢asu dany (1) povrchnim reSenim problém0 (mUZe se projevovat také
prokrastinaci — viz ,zrouti” casu), (2) domyslivosti (sebeprecenovanim — casto vede ke slibeni neredlnych
termin), (3) strachem (kromé rtznych druhl fobii jde zejména o obavy z nelspéchu, z vlastni malosti).

9.3 Ostatni doporuceni nebo omezeni

PFi praci s timto nastrojem je tfeba brat v Uvahu, Ze v3e, co je v tomto textu uvedeno, plati do urcité miry —
vzdy je tfeba brat v Gvahu konkrétni situaci a specifické nebo mistni podminky. Naucit se efektivné planovat
a vyuzivat ¢as Ize zejména ,,ucenim se praxi” — je to tfeba v praxi vyzkouset a ucit se z vlastnich chyb, z vlastni
zkuSenosti. Je tfeba brat téZ v Uvahu:

1/ Faktor Casu hraje pfi strategické praci velkou roli, obvykle jej neni pro pInéni danych ukoll dostatek.
Efektivni planovani a Fizeni ¢asu je duleZitou soucasti strategické prace, jde o klicovou dovednost. Je

40 Inspiraci ndm muzZe byt kfestanské desatero nebo napfiklad citdt T. G. Masaryka , Nebdt se, nelhat a nekrast!”, citat V.
Havla ,Pravda a laska musi zvitézit nad Izi a nendvisti.”, citdt Tomase Bati ,Pficinou krize je moralni bida. Potfebujeme
mravni stanoviska k lidem, k praci a vefejnému majetku.”

41  Dostupné z https://mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/
nastroje-a-metodicka-podpora/nastroje-pro-strategickou-praci
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téZ spojena se schopnosti motivovat sebe a druhé, aby dodrzovali terminy, byli dochvilni (chodili vSude

vcas), nastavovali redlné terminy, neprekracovali ¢as vyhrazeny na danou aktivitu (napfiklad na poradu

¢i jednani). Je vhodné se kazdodenné zamyslet kratce nad tim (tedy udélat si zpétnou vazbu), zda tak
¢inime. Je tfeba vzit v Uvahu, Ze na efektivni vyuzivani ¢asu je mozné se divat ze dvou hledisek, a to:

»  Z hlediska nakladu (jde o efektivni vyuZiti pracovni doby, intenzita prace), coz se vyuZziva zejména pfi
procesnim fizeni, tedy pro opakované c¢innosti. Je charakteristickd spise pro rutinni praci (napfiklad
vyroba).

»  Z hlediska vysledkt (jde o pInéni Ukold nebo dosahovani cild), coZz odpovida spise projektovému
fizeni (jednorazové cinnosti). To odpovida vice strategické praci.

Dalezitym vstupem pro strategickou praci jsou relevantni a pravdiva data, a to se tyka téz planovani

a fizeni Casu. Dnesni spolecnost je plnd dezinformaci. Nékdy mUze byt obtizné dezinformace od pravdy

odlisit - pravda je v prvni fadé logicka (pfirozena, je bez trhlin a srozumitelnd), Zel v mnoha pfipadech

je skrytd. Navic je tfeba brat v Gvahu, ze mnoho lidi nemd problém Ihat, slibit cokoli (napfiklad nerealny
termin), podvadét, pomlouvat, zkreslovat skute¢nosti a podobné.

Pri kazdé strategické praci je tfeba z hlediska casu brat v Uvahu casovy aspekt kazdého planovani — pfi

planovani jakékoli ¢innosti, prace nebo Ukoll je tfeba zvazovat 4 oblasti: (1) co se planuje (o¢ jde, v jakém

rozsahu a v jaké kvalité), (2) k tomu je nutno stanovit odpovidajici termin provedeni ¢ spinéni, (3) urdit,
kdo cinnost provede a odpovida za ni, (4) je-li to pro planovanou ¢innost nezbytné, tak také urcit rozpocet

a pfipadné naplanovat dal3i zalezitosti.

Je tfeba téz zohlednovat ¢asovy aspekt kazdého rozhodovani:

»  Vzdy je nutné usilovat o spravné rozhodnuti, a to také z hlediska ¢asu. Spravné rozhodnuti je zakonné
(v¢etné v souladu s vnitfnimi predpisy, zavaznymi smlouvami atd.), mordini, u¢inné nas posouva
k dosazeni cile nebo spinéni Ukolu.

»  Termin splnéni dkolu, dosazeni cile, provedeni ¢innosti musi byt adekvatni zadani (o¢ jde, v jakém
rozsahu, v jaké kvalité) a moznostem (napfiklad z hlediska disponibilnich zdrojd).

»  Kazdé rozhodovani ma svoji obsahovou stranku (meritorni, tedy o¢ jde) a svoji procesni stranku.
Néktera rozhodnuti maiji svoji procesni stranku stanovenu zakonem, coz se mUze tykat také termind
(napfiklad je stanovena lhta pro svolani zastupitelstva obce), vnitfnim pfedpisem dané instituce
(spisovy rad urcuje lhatu pro vyrizeni pisemnosti) nebo jinym aktem (napfiklad vyzva na predkladani
zadosti o dotace z fondd EU ma stanoveny termin pro podani Zadosti). Procesni strdnku je nezbytné
znat a dodrzet.

Problém ¢asu ve vztahu k rozsahu a kvalité prace — pozadovany rozsah a pozadovana kvalita provadéné

¢innosti souvisi s ¢asovou naro¢nosti. Proto by mél kazdy vedoudi, ktery se strategickou praci zabyva, byt

schopen u kazdého Ukolu stanovit optimalni rozsah a optimalni kvalitu zadavané prace.
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Problém casu ve vztahu k rozsahu a kvalité kontroly* — soucasti strategické prace je téz provadét

primérenou kontrolu. Stejné jako v bodu vyse, tak i pozadovany rozsah a pozadovana kvalita kontrolni

¢innosti souvisi s ¢asovou naro¢nosti.

V rdmci strategické prace se velmi ¢asto pouziva projektové fizeni. Nicméné u opakovanych cinnosti je

vhodné zvazit, zda by nebylo vhodné pouzit procesni fizeni, které je pro opakované cinnosti vhodnéjsi.

V ramci procesniho fizeni je nezbytné provadét jednotlivé kroky procesu ve stanoveném poradi a case.

K opakovanym cinnostem pfi strategické praci mdze patfit napfiklad:

»  vyfizovani ndmétd, podnétl nebo pripominek ke strategickému planu, jeho provadécim plandm
nebo projektdm,

»  vyfizovani korespondence, zajistovani komunikace,

»  zpracovani pravidelnych zprav, reportd a podobné.

Problematika tvorby strategii je dostate¢né popsana v Metodice pfipravy vefejnych strategii.s Vice viz ¢ast

3.2 tohoto textu. Na konkrétni strategii je mozné se podivat do Databaze vefejnych strategii* (obce vsak

nemaji povinnost své strategie do databaze vkladat). Databdze ma radu uzite¢nych funkci — naptiklad

mUZete vyuzit elektronickou verzi metodiky, Ize provést porovnani dvou strategii, mUZete vyuZit strategické

mapy* pro vizualizaci vazeb mezi strategiemi navzajem (a to i z hlediska jejich platnosti) a zakony.

Z metodického hlediska je v CR pro tvorbu strategii poskytovana dostate¢na metodickd podpora.

Funkce kontroly jsou: (1) Dohled. Je potfeba zajistit, aby kontrolni postupy sledovaly probihajici procesy (Cinnosti) tak,
aby bylo dosazeno pozadovaného vykonu / Ukolu / pldnovaného cile. To znamend, Ze Ucelem dohledu je zjistit, zda jsou
v pribéhu ¢innosti vykonavany pozadované aktivity (tedy to, co méa byt vykondno a ne néco jiného). Dohled provadi
obvykle pfimy nadfizeny metodou pozorovani, kontrolnich schlizek, porad, statistickych zprav a podobné. (2) Srovnani.
Cilem je porovnat rozdily mezi skute¢né vykonanou praci a pozadovanym (planovanym) vykonem a posoudit miru
pfipadného odchyleni - zda je odchylka v rdmci povolené tolerance nebo zda jiz neni. (3) Naprava odchylek. Napravna
opatfeni mtzeme clenit na (a) operativni - je pfijimano s cilem ovlivnit stavajici vykondvanou praci nebo ¢innost, (b)
systémova opatfeni — ma ovlivnit budouvi vyvoj, tedy aby se zamezilo jejimu vyskytu v budoucnosti. (4) Ovlivnéni
dalsich rozhodnuti. Jde o poskytnuti zpétné vazby. Pouceni se ze soucasnych problémd umoznuje Iépe planovat
budouci aktivity.

Dostupna z: https://mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/
nastroje-a-metodicka-podpora/vystupy-projektu

Dostupné z: https://www.databaze-strategie.cz/

Dostupna z: https://www.databaze-strategie.cz/cz/strategicke-mapy-ministerstva
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V soucasnosti Celi vefejny sektor i celd spole¢nost mnoha vyzvam (napfriklad energeticka krize, migrace,
pandemie, klimatické zmény a reakce na né, poruchy v dodavatelském fetézci, inflace, valka na Ukrajiné
a podobné). Svét je v pohybu, ktery je nesmirné dynamicky, rychly. To, co dlouha Iéta fungovalo dobfe nebo
alespon prijatelné, prestava fungovat nebo funguje jinak. Jde o velké zmény a prostfedi se méni s rychlosti,
na kterou v Evropé nejsme zvykli. Lidé, respektive velkd ¢ast spole¢nosti, jsou ve spéchu, stresu a v obavach
(strachu) z budoucnosti. Verejny sektor je pod znacnym tlakem reagovat na tyto vyzvy spravné. To klade velky
ddraz na efektivni vyuzivani ¢asu a strategicky pfistup.

Z hlediska strategické prace je planovani a fizeni casu (efektivni vyuzivani) dalezitou disciplinou, kterou by
méla kazda zapojenad osoba dobre zvladat. Tento text se snaZil popsat vybrané aspekty, které s planovanim
a fizenim casu pfi strategické praci souvisli.

Nastroj (tento text v€etné Sablony v Excelu, video prednasky a dalSich pfiloh) je dostupny na strankach projektu
,Podpora strategického Fizeni a planovani ve vefejné spravé CR s ddrazem na rozsifovani metod, nastrojd, inovaci,
znalosti a zkuSenosti v praxi“s. Vedle samotnych textd metodickych doporuceni jsou k dispozici instruktazni
videa a interaktivni Sablony. Vystupy viech metodickych nastrojd jsou zvefejnény na ,Portale strategické prace
v CR" (www.verejne-strategie.cz) v sekci Nastroje pro strategickou praci.

46  Odkaz na projekt: https://mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/
nastroje-a-metodicka-podpora/nastroje-pro-strategickou-praci
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Prilohy

v

Piiloha €. 1: Prezentace: Rizeni ¢asu v ramci strategické prace
P¥iloha €. 2: Video pfednaska: Rizeni ¢asu v ramdi strategické prace
Piiloha €. 3: Sablona v Excelu — Ganttliv diagram

Pfiloha €. 4: Video prednaska: Jak pouZit Sablonu v Excelu — GanttQv diagram

Priloha ¢. 5: Navod, jak pouzit Sablonu v Excelu — Ganttdv diagram

Piilohy metodického néstroje jsou dostupné na ,Portle strategické prace v CR” (www.verejne-strategie.

cz) v sekci Nastroje pro strategickou praci/Planovani a fizeni ¢asu.
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