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V rdmci aktualizace Strategického rdmce v oblasti investi¢nich zamérd ZS a MS v ORP Maridnské Lazné
je nize uveden zaktualizovany prehled vsech investi¢nich zaméra dotéenych subjektld. Uvedena novela
probéhla na zakladé diskusi se zfizovateli MS a ZS, a to jak v rdmci neformalniho setkavani, tak pfi
jedndnich na konkrétnich PS. Na zakladé téchto jedndni a komplexniho pohledu na potieby vzdélavani
v ORP Marianskolazensko je zohlednéna jak potiebnost, tak i praktickd vyuZitelnost vsSech
navrhovanych investic Uzemi ORP Marianské Lazné.

Diky témto diskusim se neustale prohlubuje fakticka spoluprdce jak mezi Skolami, tak i mezi Skolami a
uzemim celkové. S ohledem na neustale probihajici proces spole¢ného planovani doslo k rozsifeni a
zkvalitnéni spolupréce. Vysledek aktualizace investi¢nich zamér( je vysledkem komplexniho jednani na
zékladé individualnich potfeb vSech dotéenych subjektl ve vzdélavacim procesu na celém Gzemi
Marianskolazeriska. VSechny aktualizované investicni cile podporuji minimdalné 1 prioritu cile
stanoveného pro dany MAP IV. Veskeré investi¢ni akce budou realizovany v Gzemni, jez se v souladu
se SR MAP.

B/4. Aktualizace vybéru priorit a cili do SR MAP — Dohoda o prioritach

Cilem bylo revidovat a aktualizovat jiz stanovené priority, jejich cile a v ndvaznosti na navrhovand
feSeni i aktivity a soucasné stanovit priority pro obdobi do roku 2028 - muze jit pouze o doplnéni
novych nebo Upravy stavajicich priorit, jejich cild a popf. aktivit.

Strategicky ramec priorit ale nedefinuje priority investi¢nich zamér( v ramci SR MAP. Mnohdy byly
investi¢ni zaméry zarazeny do SR MAP pouze na zakladé ,seznamU” zaslanych od skol. Tyto zaméry
jsou sice prirazeny k prioritdm MAP, ale samotna prioritizace téchto investi¢nich zdmér( provedena
nebyla.

Zasadnim ukolem tedy bylo provést prioritizaci shromazdénych investiénich zaméri-rozhodovani o
prioritdch je rozcestnikem, ktery skupiné pomahd specifikovat vlastni kritéria prioritizace. Ze
zkuSenosti je zfejmé, Ze skupiny, které neprosly postupnym definovanim priorit od vize aZ k investicim
a setkaji se az pri stanovovani priorit pro investi¢ni zaméry v Uzemi, jsou postaveny pred velmi tézky
ukol. Stanoveni priorit pro investi¢ni zaméry v Uzemi neni prakticky mozné, aniz by skupina znovu
neprodiskutovala vSsechny predchozi kroky. Prioritizaci investi¢nich zamér( zaslanych v rdmci revize,
ktera byla zahajena dne 27. 1. 2025 se cilené zabyvala Pracovni skupina pro financovani, ktera
pfipravila podklady pro rozhodnuti Ridiciho vyboru.

Cilem stanoveni priorit nebylo posuzovani nebo pfedvybér investicnich zamérli za poskytovatele
dotace. Jednotlivi zfizovatelé skol projednali Dohody o potiebnosti a vyuzZitelnosti investice a
predlozili souhlas zfizovatele se zafazenim investi¢ni zaméru zfizované skoly.

Tabulky strategického zaméru prosly zasadnimi zménami. Byly modfe vyznaceny jiz zrealizované
aktivity, Cervené jsou zaznamenany vSechny aktudlni zmény. Jednotlivé fadky byly precislovany. Nize
jsou vSechny zmény i investi¢ni zaméry popsany véetné stanoveni priorit.



Tab. 1: Pfehled zmén:

Piehled zmén
verze predmét revize datum platnosti revize
1 22.09. 2016
2 doplnéni zamért 27.04.2017
3 doplnéni zdmér(, uprava cen 12.09. 2019
4 doplnéni zdamérQ, vyznaceni realizaci, Uprav cen 31.08. 2020
5 doplnéni zaméru, vyznaceni realizaci, Uprav cen 03.05. 2021
doplnéni zdaméru, vyznaceni realizaci, Uprav cen,
6 preklopeni do novych tabulek 10. 11. 2021
7 doplnéni zaméru, vyznaceni realizaci, Uprav cen 24.05. 2022
doplnéni zdaméru, vyznaceni realizaci, Uprav cen, 28.02. 2023
8 preklopeni do MAP llI
9 doplnéni zaméru, vyznaceni realizaci, Uprav cen 26.09.2023
Prioritizace podle Pravidel pro Zadatele a
prijemce — specifickd ¢ast, vyzva Akéni planovani
10 v Uzemi - MAP 20. 05. 2025

Tabulka 2: zakladni informace o Mistnim akénim planu

Nazev strategie

Vzdélavani na Marianskolazensku

Kategorie strategie

Mistni akéni plan (strategie spravniho obvodu ORP Maridnské Lazné)
tematického charakteru (pro oblast predskolni vychovy a zakladniho
Skolstvi)

Spravni obvod ORP Marianské Lazné

Polet obyvatel spravniho obvodu: Cesky statisticky ufad (CSU), 2024:
25737

Pocet obci ve spravnim obvodu: 14

Rozloha spravniho obvodu (€SU, 2012): 40 531,0833 ha

Nazvy obci spravniho

obvodu

Mésta: Lazné Kynzvart, Marianské Lazné, Tepla”

Obce: Drmoul, Mnichov, Ovesné Kladruby, Prameny, Stara Voda,
Trsténice, Tri Sekery, Valy, Velka Hled'sebe, Vlkovice, Zadub-Zavisin,
Dolni Zandov**




Zadavatel strategie

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy v ramci Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v projektu "Mistni akéni plany
rozvoje vzdélavani”.

Uprava Strategického ramce v ramci projektu MSMT OP JAK, vyzva
Akéni planovani v zemi - MAP

Gestor tvorby strategie

Marianskolazersko

Koordinator tvorby

Strategie

Mgr. Jana Cizkova, Ing. Lenka Woldertovd, Daniela Moravkova, Lucie
Jungova

Rok zpracovani strategie

2016-2018, doplnéné verze 2 ke dne 31. 5. 2020, aprava — doplnéna
verze 3 ke dni 24. 5. 2022, Uprava strategie — verze 10 ke dne 20. 5.
2025

Schvalovatel strategie

Ridici vybor MAP, Shromazdéni starostd SO ORP Marianské Lazné
(Valna hromada dobrovolného svazku obci Marianskolazerisko)

Cislo a datum aktualizace

verze predmétrevize datum platnostirevize

1 22.09. 2016

2 doplnéni zaméra 27. 04. 2017

3 doplnéni zamér(, Uprava cen 12. 09. 2019

4 doplnéni zaméra, vyznaceni realizaci, Uprav cen 31. 08. 2020

5 doplnéni zamérl, vyznaceni realizaci, Gprav cen03. 05. 2021

6 doplnéni zamér(, vyznaceni realizaci, Uprav cen, preklopeni do
novych tabulek 10.11.2021
doplnéni zamér(, vyznaceni realizaci, Uprav cen 24. 05. 2022

8 doplnéni zaméra, vyznaceni realizaci, Uprav cen, preklopeni do
MAP 111 28. 02. 2023

9 doplnéni zamérl, vyznaceni realizaci, Gprav cen 26.09.2023

10 Prioritizace podle Pravidel pro Zadatele a pfijemce — specificka

¢ast, vyzva Akéni planovani v izemi— MAP 20. 05. 2025

Souvisejici legislativa

Zakon o obcich (obecni zfizeni) ¢. 128/2000 Sb.

Doba realizace strategie

2016-2024, 20162025, 2021 - 2028

Odpovédnost za
Implementaci

Mistni akéni plan a Shromazdéni starostti SO ORP Marianské Lazné
(dobrovolny svazek obci Marianskolazerisko)

Kontext vzniku strategie

Strategie byla zpracovéna v ramci projektu MSMT OP VVV vyzvou: Mistni
akéni plany rozvoje vzdélavani. Cilem projektu bylo podporovat spolecné
planovdni nebo sdileni aktivit v lizemi, které pfispéji k naplnéni
Dlouhodobého zaméru vzdéldvani a rozvoje vzdélavacich soustav
jednotlivych kraji a zlepsi tak nejen kvalitu vzdélavani ve Skolach s
dlrazem na podporu skol se slabsimi vysledky, zlepseni spoluprace
formalniho a neformalniho vzdélavani a ostatnich sluzeb v misté pro
rozvoj potencidlu kazdého Zaka, ale také spolupraci samotnych kol
nejen srodici, ale i zfizovateli a vefejnosti. Navazala na ni doplnéni
v ramci realizace projektu :,,Vzdélavani na Marianskolazensku“

(¢islo projektu Cz.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009107) v kvétnu 2020 a
findlni MAP schvaleny 24. 5.2022.




Strategie byla zpracovana pracovniky dobrovolného svazku, manazery
realiza¢niho tymu MAP obci Marianskolazerisko v obdobi 2019-2020 dle
zavaznych metodik MSMT, postupy MAP, doplnénd verze 2 ke dni 01.
06. 2020, a doplnéna verze 03 schvélend 24. 5. 2022 na jednéni Ridiciho
vyboru.

K Upravé strategie doslo k 20. 5. 2025 v rdmci realizace projektu
Vzdélavani na Marianskolazerisku IV, vyzva MSMT OP JAK — Akéni
planovani v uzemé-MAP

*Mésto Tepla na zakladé zadosti samospravy bylo souc¢asti MAP v ORP Karlovy Vary.
** Obec Dolni Zandov se rozhodla realizovat MAP v ramci izemi Marianskolazeiiska od éervna 2018, nebot’ je soucasti
d.s.o. Marianskolazensko.

s v s

1. Strategicka cast — Strategicky ramec priorit MAP do roku 2028

Strategicky rdmec MAP vychazi z participativniho procesu uréovani problém, priorit a cild v postupu
strategického planovani MAP a je aktudlnim zkrdcenym vytahem pro ucely posouzeni souladu
projektovych zamérl s prioritami MAP vzeslych z procesu Dohody o potfebnosti a vyuZitelnosti
Investice. Je vidy aktudlné schvalen RV MAP. Aktualizace Strategického rdmce MAP, véetné investi¢ni
Casti, je moZna nejdfive 6 mésicl od schvaleni predchoziho aktualizovaného SR MAP.

1.1. Vize

Vize je formulovdana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni dosahnout. Jedna
se o spole¢nou predstavu, jak by mély skoly a obce v budoucnu spolupracovat. Musi respektovat prani
a potreby aktér( v Uzemi. Vize by méla byt dostatecné konkrétni, pravdivd, ambicidézni a dosaZitelna
v dlouhodobém nebo stfednédobém casovém horizontu (do roku 2028). V rdmci realizace je vize stéle
platna a jsou s ni ztotoZnéni vsichni zapojené aktéri.

Marianskolazensko — kvalitni misto pro zivot a podnikani

Mésta a obce Marianskolazeriska rozviji spolupraci ve viech oblastech nejen ve spravnim obvodu ORP
Marianské Lazné, ale i preshranic¢ni v ramci cesko-némecké spoluprace. Pedagog, Zak a rodic spolecné
sméruji ke stejnému cili, a tim je co nejlepsi uplatnéni Zaka v Zivoté a ve spolecnosti. K dosazZeni cile je
nezbytny vzajemny respekt, vzajemna spoluprace a souhra. Mezi zékladni ¢innosti v ramci Akéniho
planovani v izemi -MAP patfi sdileni dobré praxe a jeji pfenos na dalsi skoly. Je rozvijena motivujici
kultura zamérend na maximalni vyuZiti potencidlu kazdého Zdka a kazdého ucitele, na trvaly
pedagogicky rozvoj a spolupraci.

Vize je zakladni ,stfechou” navrhové (asti. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze Uzemi ORP
Marianské Lazné bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize promitne do problémovych okruh,
které budou naplfiovany prostrednictvim sady nékolika malo cild.

1.2. Popis zapojenych aktéra

V ramci identifikace priorit a cild byli zapojeny do realizace projektu MAP Rozvoj vzdélavani na
Marianskoldzensku viechny materské a zakladni Skoly v izemi ORP Marianské Lazné, tj. celkem 21



subjektd. Vyjimkou je mésto Tepld, které se rozhodlo z divodid pfirozeného lokalniho funkéniho
partnerstvi pfipojit se k sousednimu ORP Karlovy Vary. Tato zména byla potvrzena dne 6. 11. 2015
Stanoviskem Regionalni stalé konference a i v budoucim obdobi zlstane v ORP Karlovy Vary. Do Uzemi
ORP Maridnské Lazné je naopak zaclenéna v realizaci projektu MAP 1l, MAP 1ll a MAP IV obec Dolni
Zandov. Dohoda byla projednana mezi obci Dolni Zandov, feditelkou $koly a ORP Cheb a dso
Marianskolazernsko. Dlvodem prestupu je sjednoceni plsobeni dso Maridanskolazerisko a realizace
projektu Akcni planovani v izemi-MAP.

Zastupci tymu navstivili osobné vsechny Skoly a zjistovali aktudlni problémy, témata a potfeby. Jednani
probéhla i na Urovni zfizovatell skol a i obci, které skoly nemaji, ale jejich Zaci navstévuji skoly v rdmci
ORP Marianské Lazné. Zjistovaci metody mély formu neuredniho a neformalniho charakteru setkavani.

Béhem realizace v pribéhu let probéhly individualni podrobné fizené rozhovory svedenim 3kol,
potfeby kol byly identifikovany ve vystupech z dotaznik(i a konfrontovany s vystupy Setfeni MSMT.
Pro strategicky ramec byly paralelné sebrané projektové zaméry sSkol vidy projednané se zfizovateli
nebo vedenim jinych organizaci, a jsou postupné fazeny do tabulky. BEhem realizace projektu byl
Strategicky rdmce upravovan v predepsanych intervalech a nyni je predkladana verze 10 tohoto
dokumentu, ktery se stava soucdasti Mistniho akéniho planu Vzdélavani na Marianskolazensku IV.

Informace o realizaci projektu jsou prlibézné zverejriovany na webovych strankach nositele projektu —
www.marianskolazensko.org. Clanky o projektu jsou publikovény v obecnich zpravodajich, které jsou

vydavany obcemi a v Marianskolazenskych listech.

Komunikacni strategie Mistniho akcniho planu ORP Maridanské Lazné pod nazvem Vzdélavani na
Marianskolazerisku IV obsahuje ramcovy prehled jednotlivych cilovych skupin projektu a prehled
nastroja, které jsou pfi realizaci projektu Akéni planovani v tzemi-MAP vyuZivany k osloveni dotcené
verejnosti, ke komunikaci s cilovymi skupinami a zapojenymi aktéry a k publicité projektu. Tento
dokument byl vypracovan v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce — specificka ¢ast, vyzva akéni
planovani v tzemi-MAP vydanymi Ridicim orgdnem OP JAK MSMT.

Zakladnim nastrojem pro aktivni komunikaci se zastupci vSech relevantnich aktérd je jejich rozsahly,
komplexni seznam. Jesté pred zahajenim realizace projektu byl vytvofen podrobny adresar vsech
materskych a zakladnich skol na izemi ORP Maridnské Lazné, véetné jmen jejich statutarnich zastupcd,
tedy reditel a reditelek, adresy skolského zafizeni, e-mailu, telefonniho kontaktu. Na pocatku projektu
byly doplnény adresare vsech dalSich relevantnich aktér( ve vzdélavani déti a Zak(, domu déti a
mladeze, zakladni umélecké skoly, organizace neformalniho a zdjmového vzdélavani, aktivni rodice a
zastupci z fad aktivni vefejnosti. Tyto adresare slouzi vyhradné pro potifeby komunikace v ramci
projektu a nebudou dale nijak Sifeny ani zverejiiovany.

Pedagogicti pracovnici

Pedagogicti pracovnici jsou pracovnici z materskych skol, zakladnich Skol, zakladni umélecké skoly i
mimoskolniho vzdélavani-Méstsky dim déti a mladeze. Vsichni pracovnici odpovidajici definici zakona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Pedagogicti pracovnici oslovenych skol budou ¢leny
pracovnich skupin a zaroven spolupracuji na vystupech projektu. Vzdjemné predavani zkusenosti
probiha prostfednictvim kulatych stoll, workshopl apod. Béhem projektu se predpoklada také
zapojeni motivovanych a zkusenych lidr(i v rdmci pfedavani zkusenosti.



Vedouci pracovnici skol a skolskych zatizeni

Cilova skupina vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni jsou reditelky a zastupkyné teditelek
matefskych skol, rfeditelé a feditelky a jejich zastupci skol zakladnich, feditele a zastupce reditele
Zakladni umélecké Skoly Frederyka Chopina a feditel a zadstupce feditele Méstského domu déti a
mladeze Dracek. Oslovenim vsech vedoucich pracovnik(l byl jednoznacné prokazan zajem o ucast v

projektu a jeho smysluplnost. Vybrani feditelé jsou fidicimi manaZery pracovnich skupin. Reditelé jsou
soucasti pracovnich skupin a pfipadné delegovali svoje zastupce.

Zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol pusobici ve vzdélavaci politice

Propojeni zaméstnancl verejné spravy a zfizovatell skol plsobicich ve vzdélavaci politice a $kol a jejich
vedoucich je pro Uspésnost projektu dulezita. Zfizovatelé si musi uvédomit svoji Ulohu nejen z hlediska
finanéni podpory skol, ale i dlleZitost pro rozvoj obce. V ORP Marianské Lazné se zapojilo vsech 10
zfizovatel( véetné soukromych. Polovina zfizovatell-starostd malych obci, zfizuje spolecné zafizeni
materské i zakladni Skoly. Diskuze je zamérena mimo jiné na duleZitost malottidnich Skol ve
venkovském prostredi a bézi diskuze o ptripadném slu¢ovani skol a Skolské pravnické osobé.

Déti a zaci

Opravnénymi cilovymi skupinami projektu jsou déti a Zaci. Kvalitni predskolni i Skolni zakladni
vzdélavani je zakladem pro dalsi osobni rozvoj jednotlivce, a proto se na néj MAP soustiedi. MAP se
bude soustredit na v€asnou péci a pfipravu a predskolniho vzdélavani od tfi let tak, aby byly pfipraveny
na vstup do béZnych materskych Skol a do béznych zdkladnich skol. V povinnych i doporucenych
opatrenich a prarezovych a volitelnych opatfenich MAP budou planovany aktivity, které povedou ke
koordinovanému pfistupu v péci a ptipravé na vzdélavani této cilové skupiny. Dle vypisu z rejstfiku Skol
zapojenych do MAP je tato cilova skupina o velikosti cca 2 400 déti a Zzakd. Ocekava se, Ze budou ziskany
informace, které povedou k ndvrhlim na zahajeni a rozvoj komplexnich program( zamérenych pravé
na déti a Zaky. Zasadni zménou je rozsifeni této cilové skupiny a cca 250 déti a zakl z Ukrajiny, ktefi
sem pfisli v migracni viné v bfeznu 2022.

Verejnost

Cilova skupina verejnost bude soucasti projektu, nebot Skoly a $kolska zafizeni predevsim v malych
obcich hraji ve vefejném Zivoté obce nezastupitelnou roli. Vefejnosti se rozumi vSichni ob¢ané, a to
bez jakéhokoliv rozdilu (véku, pohlavi, narodnosti, etnika, statni prislusnosti, nabozenského vyznani,
sexudlni orientace, politické prislusnosti, barvy pleti, socialniho postaveni, atd.). Tato cilova skupina
bude v rdmci projektu provazana na vSechny ostatni cilové skupiny. Vefejnost bude s projektem MAP
seznamovana prostrednictvim obecnich zpravodaji a novin, které obce vydavaji. Zvazuje se i prizvani

zastupcu verejnosti do pracovnich skupin a na nékteré kulaté stoly a workshopy. Tim se rozsiti jejich
obzor ve vztahu ke skole a zfizovatelim a dalSim subjektim, které maji, co docinéni se Skolstvim.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluZzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb
a v oblasti neformdlniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze, jsou jednou z dlleZitych cilovych
skupin, kterych se bude projekt MAP také dotykat. Jejich ¢innost bezprostfedné navazuje na povinné
zakladni vzdélavani a tato cilova skupina v rdmci programd, které poskytuji rozvoj osobnosti ditéte a

e

avani a dobrovolnictvi bude jednim z témat vSech pracovnich

zaka. Problematika mimoskolniho vzdé
skupin s propojenim prioritnich opatfeni.



Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Pracovnici organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi, prispéji svoji Cinnosti k
Uspésnému naplnéni MAPu. V projektu je jim predélena role odbornych garantd pracovnich skupin.
Jejich osloveni bude probihat prostfednictvim NIDV.

Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu
Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu se budou na projektu podilet jako odborni garanti
pracovnich skupin (mUZe dojit k déleni DPP), budou zvani na workshopy a ke kulatym stoldm.

Rodice déti a Zaku

Cilova skupina Rodice déti a zak( je pro Uspésnost projektu dalezitym prvkem, ktery bude do procesu
projektu zapojen. Rodice jsou s Zivotem Skoly nepfimo propojeni a jejich spoluprdce se Skolou je z
hlediska Uspésnosti Zaka velmi dulezita. Problematika zapojeni rodi¢d do Zivota Skoly bude tématem
vSech pracovnich skupin. Informace o realizaci projektu bude rodi¢iim sdélena na webovych strankach
Skol, prostfednictvim obecnich a mistnich novin. Skupina rodica ¢ita ve vztahu k ORP cca 5 000 obcand.
Komunikace s rodici Zzaka a déti bude probihat také v ramci Sablony Odborné zamérena tematicka
setkavani a spoluprace s rodici déti v MS a 7akd v ZS. Skupina se rozsifila o cca 200 ukrajinskych matek,

které pfisly v ramci migrace z dlvodu vélky v bfezna 2022.

Tabulka €. 3: Plan komunikacnich aktivit

NASTROJ POPIS CETNOST | AKTUALIZACE
osobni komunikace konzultace, jednani, workshopy, diskuze pribéziné dle potreby
teleforTlcka telefonicka komunikace prabézné dle potreby
komunikace

emailova komunikace,

email .
marianskolazensko.map@seznam.cz

pribéziné dle potreby

webové stranky projektu, elektronicka forma, link:

webové stranky https://www.marianskolazensko.org/projekty/projekty-
projektu svazku-marianskolazensko/map-vzdelavani-na-

marianskolazensku/

pribéziné dle potreby

socialni sité Facebook Vzdélavani na Marianskolazernsku MAP II pribéziné dle potieby

média, tiskové
zpravy, placena
inzerce

regionalni noviny, mistni zpravodaje obci, tiskové zpravy,

v o ribéziné dle potfeb
forma: tisténa, elektronicka P P ¥

. _ , .| informativni setkani o kvalité vzdélavanis relevantnimi .
informativni setkani K oo o i 1x za projekt
aktéry, zastupiteli a dalSimi aktéry




1.3. Popis priorit a cilli

Popis priorit a cild je v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce-specificka ¢ast, vyzva Akéni planovani
v Uzemi — MAP. MAP stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cil vzdélavaci politiky
v Uzemi na zdkladé mistni potfebnosti a naléhavosti. Podkladem pro zpracovani je Strategie Uzemi
spravniho obvodu ORP Marianské Lazné v oblasti predskolni vychovy a zékladniho Skolstvi, socidlnich
sluZzeb, odpadového hospodarstvi a preshranic¢ni spoluprace, ktery byl zpracovan k dubnu 2015 v ramci
projektu.” Systémové podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodi obci
s rozsitenou plsobnosti.” Vystupy z tohoto dokumentu, které se tykaji oblasti Skolstvi, jsou preneseny
a Castecné upraveny — revidovany do tohoto Strategického ramce. Realizace témat bude probihat
prostfednictvim prifezovych témat (resp. klicova témata budou naplriovana/realizovana ve vsech
prafezovych tématech), ktera vychazeji ze Strategie 2030+.

Prioritni témata:
1. Téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
2. Téma rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim.
3. Téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektivu.

e proména obsahu a zplsobu vzdélavani (podpora schopnosti hlubsiho porozuméni
problémam v Sirsich souvislostech oproti pretézovani zakl informacemi; dlraz na vyuzivani znalosti ke
kreativnim aktivitam a tymové spolupraci; propojovani jednotlivych disciplin a jejich uplatfiovani pro
praktické vyufZiti, rozvoj dovednosti a ziskavani praktickych zkusenosti a poznatkd v souvislostech;
podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod kreativniho uceni),

e podpora ucitelti, feditelli a dalSich pracovnikd ve vzdélavani (podpora vzajemného
profesniho sdileni, pfenosu osvédc¢enych a funkénich inovativnich metod, véetné metod kolegialni
spoluprace; podpora pedagogickych pracovnikl pti spolecné pripravé vyuky a jejim reflektovani; daraz
na to, aby pedagogické tymy skol dokazaly zaméfrit vzdélavani svych zaku vice na ziskavani kompetenci,
potifebnych pro aktivni ob¢ansky, profesnii osobni Zivot; podpora genderové nestereotypnich pristupl
k vyuce),

e digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni (seznameni se se silnymi i slabymi strankami
vyuzivani informacnich technologii, riziky s nimi spojenymi a ziskani kompetenci pro vyuzivani téchto
technologii k ziskavani relevantnich informaci — rozvoj schopnosti vyhleddvat, tfidit a kriticky hodnotit
informace),

e snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho
vzdélavani; inkluzivni (spolecné) vzdélavani a podpora déti a zakl ohrozenych skolnim neulspéchem,
rozvoj kompetenci pedagogl v oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdélavat riznorodé kolektivy
déti a rozvijet potencidl zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim),

* spoluprace MS — 28 / 2§ - SS (soucinnost a spoluprace $kol v Gzemich).

Priority jsou navrZeny tak, aby zahrnovaly investi¢ni i neinvesti¢ni projekty a dalsi aktivity realizované
bez ohledu na dotacni zdroje. Kazda z priorit je rozpracovana do nékolika ciltl, které pokryvaji i feSena
témata véetné povinnych, doporucenych a zvolenych.



NiZe uvedené priority byly redukovany a upraveny.




Vzhledem k vyvoji a novym skutecnostem dochazi k zasadni zméné v ramci Strategického ramce
v jeho prioritach a opatfenich. Nékteré priority budou slouceny, nékteré opatieni budou pfesunuta.
Nové predkladany navrh Priorit rozvoje vzdélavani zahrnuje nasledujici témata, které se v prioritach

v rlizné mire promitaji.

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,

2. téma rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektivd.

Cilem zmény je mit nastaveny priority a opatfeni v souladu s Pravidly pro Akéni planovani v izemi,
zakomponovat Strategii 2030+ a novy Krajsky plan vzdélavani Karlovarského kraje.

Komentované zmény:

Priorita Nepfiznivy demograficky vyvoj je zrusena, opatieni v priorité budou také zruseny nebo
pfesunuty. Divodem je zdsadni zména, pocet obyvatel ORP Maridnské Lazné vzrost o vice jak 11%,
z 23 197 obyvatel v roce 2022 na 25 737 obyvatel v roce 2024. Divodem rlstu je migrace a pfichod
ukrajinskych uprchlik( z dlvodu valky.

Podpriorita Pestra nabidka kvalitnich Skol a Skolskych zafizen presunuta pod prioritu Kvalitni
vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim pozadavkim k podpriorité Zlepseni spoluprace a dosaZeni
souladu mezi aktéry vzdélavani v regionu

Oddvodnéni: V regionu OPR Maridnské Lazné je znaény nepomér v poctu zakl na jednotlivych skolach.
Je na aktérech vzdélavani nepomeér upravit a na vse skolach v Uzemi zajistit kvalitni vzdélavani.
Opatieni 1.1.1. Spolupréce s VS je spojeno s opatfenim 3.1.1.

Opatreni 1.1.2. Zfizeni zatizeni jeselského typu — zcela zruseno. V Uzemi je v soucasné dobé zfizena
détska skupina o kapacité 24 mist, coZ je dostatecnd kapacita pro Uzemi Maridnskolazeriska.
Problematika détskych skupin je v gesci MPSV, proto je ze Strategického rémce MAP zcela vypusténo.
Opatreni 1.1.3. Dostupnost Skoly a Skolska zatizeni — zcela zruseno. V regionu OPR Marianské Lazné je
znacny nepomér v poctu zakl na jednotlivych Skolach. Je na aktérech vzdélavani nepomér upravit a na
vSe Skolach v uzemi zajistit kvalitni vzdélavani. Dostupnost Skol je dostatecnd, neni tieba se dale
oparenim zabyvat.

Opatreni 1.1.4 Talentovani Zaci je spojeno s opatienim 4.3.4 Komunikujici Skoly oteviené pro rodice —
prace s talentovanym zdkem je zaloZena na spolupraci s rodinou, proto byla opatfeni sloucena.
Opatieni 1.1.5. Budovani partnerstvi $kol a $kolskych zafizeni v Cesku i zahranici je spojeno s opatfenim
4.3.6. Spoluprace $kol se subjekty v Uzemi.

Podpriorita Regionalni identita a jednotliva opatfeni jsou spojena dle nize uvedeného:

1.2.1. Informacni zdroje o Skolach, a skolskych zafizeni spojena s 4.3.5. Systém spoluprace mezi
shodnymi a ndvaznymi stupni vzdélavani,

1.2.2. Budovani vztahu skola-rodina-obec/mikroregion spojena s 4.3.4 Komunikujici $koly oteviené pro
rodice

1.2.3. Gastronomie — opatfeni zruseno

1.2.4. Podpora zavedeni spolecné regionalni zpétné vazby kvality Skol a pedagogl spojeno s 4.3.2.
Komunikace s fediteli a sdileni dobré praxe



Prioritac. 1 Dostatek financi zlistava zachovana. Opatieni 2.1.1. Neformalni spoluprace skolskych
zafizeni se spojuje s opatienim 4.3.6. Spoluprace skol se subjekty v tzemi

Podopatieni Spoluprace skola a Skolskych zafizeni a Alternativni zdroje pfijmu a Skolskych zatizeni jsou
zru$ena. Opatteni v priorité budou revidovéna a precislovana nasledujicm zpdsobem: 2.1.2. Uspory
z rozsahu - zruseno

2.1.3. Financni podpora sdileného podptrného personalu — precislovani 1.1.

2.2.1. Hospodarska cinnost skolskych zafizeni — precislovani 1.2.

2.2.2. Dota¢ni management — precislovani 1.3.

Nové je za prioritu ¢. 2 zaméfeni na Zaka: Kvalitni a inspirativni prostfedi ke vzdélavani a odstranéni
bariér pro nezvyhodnéné skupiny.

Cile: 2.1. je preveden zopatfeni: 4.4.1. Odstranéni stavebnich bariér ve Skolskych zafizenich a
z opatreni 4.4.3. Kvalitni vybaveni skoly pro vzdélavani

Cil: 2.2. je pfreveden z opatfeni: 4.4.2. Odstranéni kulturnich a komunikacnich bariér s novym nazvem:
Odstranéni kulturnich a komunikacnich bariér a tolerance

Cil:2.3. novy: Uspéch pro kazdého 7aka

Priorita 3 zUstava: Kvalitni vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim pozadavkim. Nové stanovené
cile jsou preneseny z podpriorit a opatreni.

Cil 3.1. Ucitel je klicovym predpokladem kvalitniho vzdélavani pod vyznam této priority jsou zahrnuty
opatreni: 4.2.1. Podpora pedagogl pfi zavadéni aktivit rozvijejicich osobnostni a socialni dovednosti
déti a 74ka, 4.2.2. Sdileni hodnot a pFistupu ke vzdélavani v ramci pedagogického sboru MS a Z§, 4.2.3.
Vzdélavani pedagogt MS a ZS, 4.2.4 Profesni portfolio u¢itell MS a ZS

Cil 3.2. Reditelé $kol v regionu jsou lidfi a manazefi pod vyznam tohoto opatfeni jsou zahrnuty
pGvodni priority: 4.1.1. Akéni planovani, 4.1.2. Zefektivnéni komunikace, 4.1.3. Vzdélavani rediteld
§kol, 4.1.4 Profesni portfolio feditelt MS a ZS

Cil 3.3. Spoluprace a dosazeni souladu mezi aktéry vzdélavani v regionu, pestra nabidka kvalitnich
Skol a skolskych zafizeni pod vyznam tohoto cile jsou zahrnuty plivodni priority: 4.3.1. Vzdélavani
zfizovatel(, 4.3.2. Komunikace s tediteli a sdileni dobré praxe, 1.2.4. Podpora zavedeni spolecné
regionalni zpétné vazby kvality Skol a pedagog(, 4.3.3. Spoluprace s verejnosti, 4.3.4 Komunikujici Skoly
oteviené pro rodice, 1.1.4 Talentovani zaci, 1.2.2. Budovani vztahu skola-rodina-obec/mikroregion ,
4.3.5. Systém spoluprace mezi shodnymi a navaznymi stupni vzdélavani, 1.2.1. Informacni zdroje o
Skolach, a skolskych zafizeni, 4.3.6. Spoluprace skol se subjekty v izemi, 1.1.5. Budovani partnerstvi
gkol a $kolskych zafizeni v Cesku i zahranici, 2.1.1. Neformalni spoluprace $kolskych zafizeni

Ve verzi 10 bylo pristoupeno ke zjednoduSeni a propojeni cili a opatfeni. Zména je v souladu
s metodikou Akéniho planovani v Gzemi a byla zpracovana na zakladé diskuze v pracovnich skupinach.



Tab. €. 1: Prioritac. 1 acil ¢. 1.1

Priorita ¢. 1

Dostatek financi

Cil ¢.1.1 a popis
cile

Finanéni podpora sdileného podptirného personalu - se tyka situaci, kdy jeden
podplrny pracovnik, napfiklad IT specialista, spravce pocitacové sité, poskytuje
podporu vice skolam. V Uzemi je jiZ takto sdileny povérenec GDPR.

Vazba na povinna a
volitelna témata dle

Specifickych
pravidel *proména obsahu a zplsobu vzdélavani
Indikatory *pocet Skol vyuzivajicich sdileni, * pocet pozic, které jsou sdilené

Tab. €. 2: Prioritac. 1acil ¢. 1.2

Priorita ¢. 1

Dostatek financi

Cil ¢.1.2 a popis
cile

Hospodarska ¢innost Skolskych zafizeni-analyza legislativniho prostredi
(hospodarska cinnost Skoly, hygienické predpisy), rozbor ekonomické vyhodnosti,
moznosti Uspor, navrh vzorovych smluv pro skolu

Vazba na povinna a
volitelna témata dle

Specifickych
pravidel *proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

*pocet Skol vyuzivajicich sdileni, * pocet pozic, které jsou sdilené, * sdilené
Indikatory dokumenty

Tab. €. 3: Prioritac. 1 acil ¢. 1.3

Priorita €. 1

Dostatek financi

Cil ¢.1.3 a popis
cile

Dotac¢ni management-sdileni informaci o moznosti ¢erpat vhodné dotace,
administrativni podpora, spole¢né projekty

Vazba na povinna a
volitelna témata dle
Specifickych
pravidel

Téma: Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve
vzdélavani, * rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd,

Indikatory

*pocet podanych Zadosti, *pocet ziskanych dotaci, *objem financ¢niho pfijma z
dotaci




Tab. ¢. 4: Prioritac. 2 acil ¢. 2.1

Priorita ¢.2

Kvalitni a inspirativni prostredi ke vzdélavani a odstranéni
bariér pro nezvyhodnéné skupiny.

Cil ¢.2.1 a popis
cile

Odstranéni stavebnich bariér ve Skolskych zatizenich a kvalitni vybaveni Skoly
pro vzdélavani-stavebni Upravy s cilem ziskat vice tfid (prostory), aby mohla byt
napliovana podplirna opatreni sniZovani poctu zaka ve tfidach za zakonem
stanovenych podminek, zpfistupnit vice tfid hendikepovanym détem a zakim v
budovach skol, jednani mezi zfizovatelem a Skolou o nedostatku financi na
udrzbu a obnovu ICT technologii, rekonstrukce objektd, vybaveni pro
polytechnickou vychovu

Vazba na povinna a
volitelna témata dle

Téma: Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci, rozvoj potencialu kazdého Zaka

erozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a ZzakQ,

¢ rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani,

Specifickych
pravidel e vychova k udrZitelnému rozvojie medidlni gramotnost,
Indikatory *pocet stavebnich Uprav, *pocet vybavenych uceben,

Tab. €. 5: Priorita ¢. 2 acil ¢. 2.2

Priorita ¢.2

Kvalitni a inspirativni prostredi ke vzdélavani a odstranéni
bariér pro nezvyhodnéné skupiny.

Cil ¢.2.2 a popis
cile

Odstranéni kulturnich a komunikacnich bariér a tolerance-preddvani zkusenosti
a priklad(i z praxe, prace s mentorem z rfady zak( v odstranovani bariér,
dostatecna vyuka ceského jazyka pro cizince, regionalni identita, tolerance
spolecnosti ve vztahu k jakymkoliv odliSnostem je dulezitym predpokladem
naplnéni principd spole¢ného vzdélavani. Potfeba pochopit pfinosy inkluze
vyplynula z dotaznikovych Setfeni MSMT k $ablonam, ale i ze setkdni s Fediteli
skol a jednani pracovnich skupin. Postupné napliiovani tohoto cile je nezbytné
pro realizaci ostatnich cild,

Vazba na
povinna a
volitelna témata
dle Specifickych
pravidel

Téma: Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci, rozvoj potencialu kazdého Zaka

erozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zzakq,

¢ rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani,

¢ vychova k udrzitelnému rozvojie medialni gramotnost,

* rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka,

® rozvoj Ceského jazyka u déti a Zaka s jeho nedostate¢nou znalosti,

* rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZiti,

e wellbeing

Indikatory

* pocet aktivit pro Zaky s podpUlrnymi opatfenimi, * pocet aktivit pro zZaky-cizince




Tab. €. 6: Priorita €. 2 acil ¢. 2.3

Priorita ¢. 2

Kvalitni a inspirativni prostredi ke vzdélavani a odstranéni
bariér pro nezvyhodnéné skupiny.

Cil ¢.2.3 a popis
cile

Uspéch pro kazdého Zdka-rozvoj potencidlu kazdého 74ka, zejména 74k se
socialnim a jinym znevyhodnénim-cizinca.

Vazba na povinna a
volitelna témata dle

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik(l ve vzdélavani a
podpory managementu tfidnich kolektiva.

¢ VVychova k udrZitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socidlnich a obcanskych
kompetenci

déti a Zakd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaku).

Specifickych
pravidel * Wellbeing.
Indikatory * pocet aktivit zamérenych na zaky,

Tab. €. 7: Priorita €. 3 acil ¢. 3.1

Priorita ¢.3

Kvalitni vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim pozadavkim

Cil ¢.3.1 a popis
cile

Ucitel je klicovym pfedpokladem kvalitniho vzdélavani - podpora pedagogtl pfi
zavadeéni aktivit rozvijejicich osobnostni a socialni dovednosti déti a Zaka -
zavedeni tfidnickych hodin, zaloZeni Zakovskych parlamentt ve skolach, predavani
odpovédnosti zaklm, rozvijeni jejich samostatnosti, podnikavosti a iniciativy,
podpora v Zakovskych aktivitach, vzdélavani pedagogl, profesni portfolio -
vzdélavani na aktualni téma, manaZerské dovednosti, prfedchazeni syndromu
vyhofeni, vzdélavani v oblasti jednotlivych (pre) gramotnosti a klicovych
kompetenci déti a Zaku, individualizace vyuky a pfistup k détem a zakim s SVP,
prace s nadanym zakem

Vazba na
povinna a
volitelna témata
dle Specifickych
pravidel

Téma: Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci,

Téma: rozvoj potencidlu kazdého Zaka

erozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zzaka,

¢ rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani,

e vychova k udrzitelnému rozvojie medialni gramotnost,

* rozvoj kompetenci déti a Zak( pro aktivni pouzivani ciziho jazyka,

* rozvoj Ceského jazyka u déti a Zaka s jeho nedostatec¢nou znalosti,

e rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZiti,

¢ wellbeing

Indikatory

* pocet realizovanych aktivit, * pocet zalozenych portfolii




Tab. ¢. 8: Priorita ¢. 3 acil ¢. 3.2

Priorita ¢.3

Kvalitni vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim pozadavkim

Cil ¢.3.2 a popis
cile

Reditelé kol v regionu jsou lidFi a manazefi-nositeli zmén ve $kole jsou zejména
feditelé Skol. Jsou dobrymi manazery, ktefi dovedou sprdvné motivovat a vést
tymy pedagogt, odbornych spolupracovnikd a podptrného personalu ke
kvalitnimu vzdélavani.

Vazba na
povinna a
volitelnd témata
dle Specifickych
pravidel

Téma: Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci,

Téma: rozvoj potencidlu kazdého Zaka

erozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a ZakQ,

e rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani,

¢ vychova k udrzitelnému rozvojie medialni gramotnost,

e rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZzivani ciziho jazyka,

e rozvoj Ceského jazyka u déti a Zakd s jeho nedostatec¢nou znalosti,

* rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZiti,

e wellbeing

Indikatory

pocet zapojenych feditell do spoluprace*

Tab. €. 9: Priorita €. 3 acil ¢. 3.3

Priorita €. 3

Kvalitni vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim pozadavkim

Cil ¢.3.3 a popis
cile

Spoluprace a dosazeni souladu mezi aktéry vzdélavani v regionu, pestra
nabidka kvalitnich skol a skolskych zafizeni

Vazba na
povinna a
volitelnd témata
dle Specifickych
pravidel

Téma: Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci,

Téma: rozvoj potencidlu kazdého Zaka

erozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a ZakQ,

e rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani,

e vychova k udrzitelnému rozvojie medidlni gramotnost,

e rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZzivani ciziho jazyka,

e rozvoj Ceského jazyka u déti a Zakd s jeho nedostatec¢nou znalosti,

e rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZiti,

¢ wellbeing

Indikatory

pocet realizovanych setkani*pocet ovlivnénych a zapojenych aktér(




cil 1.1 cil 1.2 cil 1.3 cil 2.1 cil 2.2 cil 2.3 cil 3.1 cil 3.2 cil 3.3

Spoluprace a

Odstranéni dosazeni
stavebnich e souladu mezi
ority a ci inna Finanéni bariérve | Odstrangni vitelje 1 e ditele ké
Priority a cile vs. Povinna, '":”C"' Hospodarsk | “karllel:’vi ) Its ’a’ji"' T, Klitovym ‘fk' Ie S da“l'er’y )
doporucena a volitena opatreni p? p?ra 4 Cinnost otacni Sf § ,yc ufturnic Va Sp?c, [ piedpoklad SroTv veaelavaniv
. .. . . sdileného £kolskych, | Manageme zafizenich a [komunikaén| kazdého om regionu regionu,
na feSend témata ( 3 irovné - X - podplrnéh zaFl’zet\i nt kvalitni | ich bariéra zaka kvalitniho jsou lidfi a pestra
slabd, XX - stfedni, XXX - silna o personalu vybaveni | tolerance v, . . | manazefi nabidka
. vzdélavani - Frre{t
Skoly pro kvalitnich skol
vzdélavani a skolskych
zafizeni
Podpor::l modernl'c"h d,ifiak,ﬂCkVCh forem ) XX X X XX XXX XXX XXX XXX X
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména XX X XX XXX XXX XXX XXX XXX X

zakl se socialnim a jinym znevyhodnénim

Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovnik(i ve vzdélavani a XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX X
podpory managementu tfidnich kolektivl
Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity
détiazaka

X X X X XX XXX XXX XXX X

Rozvoj kompetenci détia zaka v
polytechnickém vzdélavani

Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO,
rozvoj socialnich a ob&anskych X

et X ; X X X XX X X X X
kompetenci déti a zakd, rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadreni détia zakd)
Medidlni gramotnost X X X X X X X X X
Rozvoj kompetenci détia zaka pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka X X X X XXX XXX XXX XXX X
Rozvoj Ceského jazyka u détia zakud s jeho X X X X XXX XXX XXX XXX X
nedostatec¢nou znalosti
ROZV.OJ vztahvu k m|sjuz kde déti a zaci Ziji, XX X XX XXX X XXX XXX XXX X
mezigeneracni souZiti
Wellbeing X X X X XX XXX XXX XXX X

Strategicky rdmec Mistniho akéniho planu Vzdélavani na Marianskolazerisku IV byl schvalen na jednani
Ridiciho vyboru MAP ON LINE formou per rollam dne 20. 5. 2025.

Ing. Véra Havlickova,

Predsedkyné Ridiciho vyboru . Digitéing podepsal
Ing' Vera Ing. Véra Havlickova
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