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Uvod

Realizace projektu MAP IV na Kolinsku (ddle MAP) je umozZnéna diky dotaci Evropského
strukturdlniho a investi¢niho fondu (dale ESIF) zprostfedkované Ministerstvem skolstvi, mladeze
a télovychovy (ddle MSMT) prostiednictvim Operaéniho programu Jan Amos Komensky (OPJAK).

Nositelem projektové zadosti je MAS Podlipansko, partnery MAS Zalabi a Mésto Kolin.

Cilem MAP je zmapovat potieby, poZzadavky, podminky a kapacitu poskytovateld formalniho a
neformalniho vzdélavani v ORP Kolin, vyhodnotit situaci a ve spolupréci s lokalnimi aktéry a
experty v této oblasti aktualizovat strategicky plan podporujici rozvoj edukace déti a zakl ve
Skolskych i mimoskolskych zafizenich.

S ddrazem na rozvoj potencialu kazdého Zaka se zvySuje narocnost prace pedagogul s ohledem
na rozdilné individudlni potreby ZakU. Pocty déti ve tfidach jsou nedmérné vysoké, coz se projevi
zejména pfi vyuce cizich jazykl a odbornych predmétd. Vazime si prace nasich pedagogt a jejich
zodpovédného pristupu ke vzdélavani. Jsme si védomi znaéné psychické zatéze, ktera jejich praci
provazi. Jsou na né kladeny vysoké naroky, musi obstat pred svymi Zaky, rodici, pfed svymi
kolegy, vedenim skoly i zfizovatelem. Musi se vyporadat s legislativnimi zménami, na které jim
mnohdy nejsou poskytnuty efektivni néstroje, dalsi vzdélavani, ¢as nebo dostatek financnich
prostredk.

Nasim cilem je mit ve Skolstvi motivované pedagogy, podporovat jejich dalsi vzdélavani,
podporovat dobré klima kolektivu a materidlné technické zazemi jako dulezity predpoklad
spokojeného ucitele. Zasadni je vénovat se podpore pedagogickych lidrd Skol, spolupraci se
ziizovateli v partnerské komunikaci.

Mistni akéni plan vzdélavani je jednim z prvnich strategickych nastroju, ktery se koncepcné
zabyva oblasti vzdélani s pfihlédnutim na zmapované skutecné a konkrétni pozadavky, potieby
a problémy poskytovatel(l a uzivatel( vzdélavani v dané lokalité.
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1. Seznam pouzitych zkratek

ASZ — Agentura pro socialni zacleriovani

PS — Pracovni skupina

ESF — Evropsky strukturalni fond

KPSVL — Koordinovany pfistup k socidlné vylou¢enym lokalitam
MAP — Mistni akcni plan

MAS — Mistni akéni skupina

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy

NNO — Nestatni neziskové organizace

OP JAK — Operaéni program Jan Amos Komensky

ORP — Obec s rozsifenou plsobnosti

0SKS — Odbor $kolstvi, kultury a sportu MU Kolin

SWOT — Analyza silnych a slabych stanek, pfilezitosti a ohrozeni

RV — Ridici vybor
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2. Vize vzdélavani v ORP Kolin

Chceme, aby se mateiské skoly a zakladni skoly v ORP Kolin

mohly soustfedit na svuj hlavni ukol, kterym je edukacni proces dosahuijici individualné
stanovenych cilli, na vzdjemnou spolupraci s rodinami, zfizovateli a s dalSimi aktéry
vzdélavani za ucelem naplfiovani nejlepsiho zajmu ditéte a moznosti jeho rozvoje,

staly lakavym, vyhleddvanym a ocefovanym mistem pro pracovni uplatnéni
pedagogického i nepedagogického personalu,

mohly spolehnout na kvalitni materialni a odpovidajici stavebné-technické zazemi, které
je v souladu s jejich individualnim zamérenim a odpovida Sirokym potifebam déti,
spolupodilely dle mistnich potfeb na poskytovani odbornych i prostorovych kapacit skoly,
jako mista pro komunitni Zivot a spolupraci.

Motto

Kolinsko zodpovédné za vzdélavani

Poslani

Nasim poslanim je rozvijet vnitfni i vnéjsi motivaci déti a mladeze k celozivotnimu uceni.

Klademe draz na bezpecné a respektujici prostfedi, ve kterém se odehrava edukacni proces

zaméreny na maximalni vyuZiti potencidlu kazdého z nas. Jsme otevreni k aktivni spolupraci

s nasim okolim, sdilime zkusenosti, vzajemné spolupracujeme. Nezapominame na nase spolecné

inspirativni tradice, nebojime se vSak pracovat s novymi poznatky a zaclefiovat ovérené trendy

do zZivota nasich skol.
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3. Popis zapojenych aktéra

Realizace projektu a tvorba strategie navazuje na dfive vznikld lokalni partnerstvi v Uzemi
regionl MAS Podlipansko, MAS Zalabi a mésta Kolin v rdmci projektd MAP a potfebu aktér(
v oblasti vzdélavani sdilet své zkusSenosti a spolupracovat. Projekt prindsi Sirsi platformu
predavani zkusenosti a dobré praxe, spoluprace a tvorby partnerstvi napric¢ celym ORP Kolin.

Pro zapojeni do pfipravovaného projektu MAP byly vyzvany matefské, zakladni i umélecké skoly
v ORP Kolin. PFipodani Zadosti o realizaci projektu tak bylo zapojeno 63 Skol z 68 registrovanych
subjektd. Procentuadlni podil zapojenych subjektl tedy ini témér 92,6 %.

Pti podani Zadosti MAP IV v roce 2023 se zapojilo 84 skol z 85 registrovanych subjekt(, coZ je 99
% registrovanych Skolskych subjektl v izemi ORP Kolin.
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3.1. Organizacni struktura

g

Organizacni struktura projektu "MAP IV na Kolinsku"

reg.&. MAP IV na Kolinsku reg.&. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008225 j‘m
CC

Realiza¢ni tym MAP Kolin

Administrativni tym | | Odborny tym
y Projektovy manazer |<*/"| . Ridici vybor
A A ‘|‘
PS financovani
41
. . . Koordinator MAP - specialista implementace -
Finan¢ni manazer Kolin ]
. o ; Koordinator MAP - specialista implementacg/ T . Povinne pracovni
Administrativni pracovnik 74labi PS Rovné pfileZitosti skupiny
., T / PS pro podporu modernich didaktickych
__ylKoordinator MAP - specialista implementacet , e
Podlinansko forem vedoucich k rozvoji klicovygh
P kompetenci (MODIFO)

| Koordinator pldnovéni a hodnoceni pro

Skoly
—» Evaluator
PS Matefské Skoly Volitelna PS
A4
v Lektor MAP a implementace
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3.2. Platformy MAP a jejich Cinnost

Do tvorby strategie se zapojili zastupci vsech relevantnich subjektll oblasti vzdélavani:
zfizovatelé skol, vedeni zakladni a materskych $kol, vyucujici, rodice a zastupci prispévkovych i
neziskovych organizaci, vefejnost, a to formou €lenstvi v Ridicim vyboru MAP, v pracovnich
skupindach, ucasti na aktivitach projektem organizovanych.

Zapojené platformy MAP:
1) Realiza¢ni tym — odborny, administrativni
2) Ridici vybor
3) Pracovni skupiny
4) Subjekty dotcené problematikou vzdélavani

Realizaéni tym

Realizatory projektu jsou MAS Podlipansko, o.p.s. (dale jen ,,MAS Podlipansko”) s partnery —
mésto Kolin a Mistni akcéni skupina Zalabi, z.s. (dale jen ,MAS Zalabi“).

MAS Podlipansko je zodpovédné za vedeni projektu, komunikaci s RO OP JAK, svolavéni
projektovych setkani, vedeni realiza¢niho tymu, administrativni podporu, finanéni a personalni
management.

Partnefi spolu s realizdtorem projektu spolupracuji skrz OSKS se $kolskymi subjekty ORP Kolin.
Jsou v uzkém kontaktu s jednotlivymi Skolami a dalSimi aktéry vzdélavani v izemi. Zajistuji
podporu z hlediska administrativné technického zazemi. Podili se na tvorbé strategie svou
odbornosti a znalosti problematiky regionalniho Skolstvi. Mapuji potfeby Gzemi a na zakladé
toho sestavuji aktivity v ramci budovani znalostnich kapacit. Uzemi ORP je rozdéleno na tfi
oblasti (MAS Podlipansko, MAS Zélabi, Mésto Kolin), pro kazdou oblast je pridélen jeden
koordinator MAP- specialista implementace. Toto déleni vyuzivd a zaroven umoZiuje uZzsi
spoluprdci a vazbu klicového manaZera se subjekty v jednotlivych ¢astech regionu. Soucasné diky
rovnocennému zastoupeni vsech partner( jsou aktivity MAP rozprostfeny stejnou mérou do
celého uzemi.

Ridici vybor

Clenové RV byli re -nominovani ve spolupréci s OSKS a na zakladé spoluprace v izemi vyplyvajici
z Cinnosti obou zapojenych MAS. Ddle byli ke spolupraci pfizvani zdstupci nadregionalnich
instituci. Ridici vybor vede jeho ptedsedkyné& Mgr. Jaroslava Heroldova, ktera byla jednomysliné
zvolena na jeho prvnim zaseddni. Vybor svolava a z pozice predsedy predklddd navrhy na
projednani a Fidi hlasovani.

Ridici vybor se skladd ze zastupcd realizdtora, zastupcl systémovych krajskych projektd,
zastupcl zakladnich a matefskych skol, zastupcl zfizovatell zdkladnich a materskych Skol
obecnich a soukromych, zastupct neformalniho vzdélavani, zastupcli ZUS, zastupcl rodica,
zastupcll ASZ, zastupcli MAS z Uzemi realizace. Jednani Ridiciho vyboru se G&astni i aktéfi
vzdéldvani mimo fadné zvolené ¢leny RV. Siroké zastoupeni vyboru je predpokladem
komplexniho pohledu na problematiku Skolstvi v ORP Kolin.
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Slozeni

Skupiny RV

MAS Podlipansko

MAS Zélabi

Meésto Kolin

Zrizovatelé skol

Meéstys Planany -
Mgr. Leona Sixtova

Mésto Kolin -
Mgr. lveta Miksikova

Neform. a zajmové
vzdélavani

Vzdélavaci centrum
Pececka -
Mgr. Jana Kusa

CARPE ORBIS -Bc. Eva
Kramarova

Mgr.Vladka Zalabdkova

Jazykova Skola LEVL -

Tvrdikova

ZUS

Megr. Katarina Uhlifovd, ZUS Ko

ur

im

Realizatofri

Ing. Markéta Posikova

Mgr. David Zdhora

Mgr. Michaela Zahorova

Zastupci Skolnich

Aneta Kurelova, Z8

Z8 Tynec nad Labem - Mgr.

Hynek Radous

druZin/klubt KouFim
Zastupce KAPu
Zastupce NPI Bc. Veronika Turnova
ZS Bedvary - o .
. ecvary ZS a MS Krakovany - ZS Kolin - Sendrazice
Malotridka Mgr.Kamila . N T
x o 3 Megr. Jitka Holikova Mgr. Hana Némeckova
Vedeni ZS, Hrckuldkova
zastupci, VA L ZS Plariany - ZS Kolin 11., Kmochova - | Z8 Kolin Il., Bezru¢ova -
pedagogové, Mgr. Martin Smahel Mgr. Jifi Némecek Mgr. Zdenka Filipova
tr. ucitel « vy v
f- ucite e MS Masinka Pecky - MS Zizelice - Martina MS Kolin Il., Bezrucova -
Bc. Kvéta Bubenickova KFidlova Bc. Alena Volfova

ZS a MS Specialni

ZS Pecky, p.o. - Mgr. Jaroslava Heroldovd

Zastupci rodica

Eva Medunova

Mgr. Zuzana Janglova

Veronika Svobodova

Skolska instituce s jinym
zfizovatelem/soukr. $kola

ZS Prosperity - Mgr.et Mgr.
Dita Nastoupilova

Romana Zalabakova -
MS Klubicko

Dalsi odbornici

Asociace fediteld Z8 -
Mgr. Ing. Lubos Zajic,

Pedagogicko-psychologicka
poradna Stfedoceského
kraje - PhDr. Jaroslava

MeéU Kolin OSPOD -
Bc. Jan Vanicek
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MBA L
Stétinova
Zastupce obce (ne . Y
uvp ( Mgr. Petr Libotovsky, ZaleSany
zfizovatel)
MAS pusobici na uzemi Ing. Zuzana JaroSova, MAS Lipa pro venkov
MAP
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Pracovni skupiny:

Pro tvorbu strategie byly sestaveny dle metodiky pracovni skupiny (dale PS) vychazejici z priorit
Strategického ramce MAP.
PS jsou vedeny ¢leny RT a jejich zaméreni a je nasledujici:

e PS financovani

e PS materské skoly

e PS Rovné pfilezitosti

e PSpro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

(dale jen ,,MODIFO“)

Pro zastoupeni vSech relevantnich aktér( v oblasti vzdélavani byli dale osloveni feditelé skol,
vyucujici, zastupci zfizovatel(, rodic a poskytovatelé mimoskolnich aktivit.

Clenové PS se schazeli v rdmci skupin dle vy$e vypsanych priorit Jednotlivé skupiny samostatné
zpracovavaly navrhy opatieni a navazujicich aktivit v rdmci své priority, pficemz skupiny mezi
sebou vzajemné reflektovaly a pripominkovaly také opatteni a aktivity ostatnich pracovnich
skupin. Propojeni mezi prioritami zajistovali vedouci pracovnich skupin, ktefi jsou zéroven ¢leny
realizaniho tymu, a to prostfednictvim spole¢nych jednani tymu. Navrzena opatfeni a aktivity
jednotlivych skupin byla nasledné spole¢né projedndna na pracovni skupiné financovani.

Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach je optimalni z divodu vhodného
sestaveni tymu (RT, RV, PS), jehoi ¢lenové se vzajemné doplfiuji svymi odbornymi
kompetencemi a odbornymi znalostmi.

Subjekty dotéené problematikou vzdélavani

Platforma na této Urovni vznikla diky organizovanym aktivitdm v predchozich projektech MAP.
Inspirativni aktivity vytvofily prostor pro vzajemné potkavani se a rfeSeni aktudlnich témat na
neformalni pldé, ktera umoznuje otevienou diskuzi. Soucasné RT ovéfil, Ze tyto formy setkavani
jsou Zadané a pfinosné a je uzitecné zahrnout je do opatfeni Strategie MAP.

. . =< 9
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4. VVymezeni uzemi MAP

4.1. Obecna Cast

MAP je realizovan na Uzemi spravniho obvodu ORP Kolin. Spravni obvod leZi ve vychodni ¢3asti
Stredoceského kraje a sousedi s krajem Pardubickym a Kralovéhradeckym a se spravnimi obvody
ORP Kutna Hora, Podébrady, Nymburk, Cesky Brod a Ri¢any.

Spravni obvod (dale jen ,,SO“) ORP Kolin tvofi 69 obci, které se dale déli na 140 casti. Statut
mésta maji Kolin, Koufim, Pecky, Tynec nad Labem a Zasmuky. Statut méstyse maji Cerhenice,
Cervené Pecky a Plafiany. Rozloha SO ORP Kolin je 584 km2, coz je 5,3 % Stredoceského kraje.
Strediskem spravniho obvodu je mésto Kolin, které tvofi centrum zajmového Uzemi. Z hlediska
velikostni struktury prevazuji obce malé do 1 000 obyvatel. (Strategie izemi ORP Kolin).

4.2. Demograficka studie

A) Charakteristika Uzemi
Kolin je klicovym centrem v ramci spravniho obvodu obce s rozsitenou plsobnosti (SO ORP)
Kolin, coZ podtrhuje jeho vyhodna dopravni poloha na dalnici D11 a Zelezni¢ni trati I. TZK. Diky
pramyslové zakladné je Kolinsko hospodarsky sobéstaéné a ma vyssi vyznam v zaméstnanosti.
Vyvoj je soustfedén hlavné na mésto Kolin, ale zasahuje také do obci smérem na Prahu.

B) Bytova Vystavba
V letech 2013-2022 bylo na Kolinsku postaveno 2707 bytovych jednotek (BJ), z ¢ehoz zhruba
1600 BJ bylo realizovano formou individudlni vystavby. V roce 2022 byla zahajena vystavba 745
BJ, coZ je vice neZ dvojnasobek primérného poctu za predchozich 10 let. Tento nar(st se projevi
i v rostoucim migracnim saldu v nadchazejicich letech(Demograficka studie Stt...).

C) Stfednédoby Vyhled (2024-2035)
Ocekava se rocni vystavba okolo 300 BJ. Planované stavebni projekty podpofi migraci do
regionu, coZ potvrzuji i zastupci Uzemniho planovani. Populacni progndzy naznacuji, Ze pocet
obyvatel bude v pristim desetileti nadale mirné rist(Demograficka studie Stf...)(Demograficka
studie Stf...).

D) Dlouhodoby Vyhled (2036-2050)
V dlouhodobém horizontu muze byt rozvoj Kolinska ovlivnén zvysujicim se vyznamem Zeleznice
a urbaniza¢nimi trendy, které podporuji rist stredné velkych mést. Hrozi vSak riziko negativniho
vyvoje v automobilovém primyslu. Odhad vystavby zlstava na 300 BJ rocné(Demograficka
studie Stt...).

E) Vnitini Potfeba a Nabidka Byt
Vnitfni nabidka byt bude kratkodobé prevysovat poptavku, pricemz kolem 60 % uvolnénych
byt bude pravdépodobné obsazeno prichozimi z jinych region(. Dlouhodobé demografické
progndzy predpokladaji stabilizaci obyvatelstva Kolina, s postupnym rlstem populace zejména
ve vékové skupiné nad 65 let(Demograficka studie Stf...).

A 7 S 10
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4.3. Stav a vyhled Skolstvi v ORP

A) Populaéni Trendy a Kapacity Skol
Na Kolinsku Ize ocekavat stabilni ¢i mirné rostouci populaci déti v predskolnim i Skolnim véku,
coz vyzaduje odpovidajici kapacity v materskych a zdkladnich skolach. Aktualni kapacity pro déti
do 5 let a pro déti ve véku 6-14 let jsou jiz nyni nedostatecné. Progndzy naznacuji, Zze zatimco
pocet déti Skolniho véku dosahne vrcholu kolem roku 2024, bude po roce 2030 mirné klesat a
nasledné se znovu zvysi ke konci sledovaného obdobi

B) Vyvoj Poctu Déti Podle Vékovych Skupin

e Predskolni déti (3-5 let): Do roku 2030 se na Kolinsku oc¢ekava pokles poctu déti v této
vékové kategorii na 2850 déti, pficemZ po roce 2040 se jejich pocet zacne znovu
zvySovat, aZ na 3110 déti do roku 2050(Demograficka studie Stt...).

o Skolni déti (6-10 let): Pocet déti v této vékové kategorii zlstane relativné stabilni, s
drobnymi vykyvy. V roce 2030 by mél pocet mirné poklesnout na 4885 déti a do roku
2050 opét vzrlist na 5131 déti, coz podtrhuje dileZitost dostatecnych kapacit zakladnich
Skol(Demograficka studie Str...).

e  Z&ci stfednich $kol (15-18 let): Pocet mladistvych v této skupiné poroste a7 do roku 2026
na vrcholovych 74 tisic ve StfedoCeském kraji, po kterém nasleduje mirny pokles
(Demografickd studie Stf...)(Demograficka studie Stf...).

C) Kapacity Matefskych a Zakladnich Skol
Vzhledem k popula¢nimu vyvoji bude tfeba posilit kapacity Skolnich zafizeni. Materské Skoly Celi
nedostatku mist, a to zejména v obcich pfriléhajicich k Praze, kde je migrace vyssi. Ve mésté Kolin
je tento tlak o néco mensi, ale zUstava dlouhodobou prioritou (Demograficka studie Stf...).

D) Dlouhodobé Prognodzy a Vzdélavaci Infrastruktura
Do budoucna se ocekava, Ze pfritazlivost Kolina jako spadového centra podpofi stabilni nebo
mirné rostouci migracni saldo. To se projevi zvySenym poctem déti ve Skolnim véku, coz bude
mit dopad na sSkolstvi, obzvlasté pokud jde o investice do vzdélavaci infrastruktury a lidskych
zdroji (Demograficka studie Str...).
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4.4. Analyza existujicich strategickych zamér( a dokument( v Uzemi

Oblast vzdélavani ve SO ORP Kolin je feSena, resp. zminéna na rliznych drovnich a v rlzné mire
rozpracovanosti v nasledujicich dokumentech:

e Socidlné demografickda analyza pro potfeby komunitniho pldnovani socidlnich a
navaznych sluzeb spadového Guzemi SO ORP Kolin

e Strategicky plan socidlniho zacleriovani mésta Kolin

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Stredoceském kraji

e STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CR DO ROKU 2030+

Provazanost MAP na Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2030+

Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ formuluji ndvrh strategickych cild vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2030+ a hlavnich cest a opatfeni k jejich dosazeni. Obsahuji také
odlivodnéni jejich vybéru a navrh principu, na kterych by méla byt Strategie vzdélavaci politiky
CR do roku 2030+ postavena. Jadrem dokumentu je ¢ast 6 a 7, kde jsou vymezeny dva strategické
cile (SC) a ctyri strategické linie (SL). Strategické cile predstavuji to, ¢eho bychom chtéli
dosahnout. Jsou to hodnoty samy o sobé. Strategické linie jsou pak spiSe prostfedky a cesty,
jejichz prostfednictvim navrhujeme téchto cild dosahovat. Strategické linie jsou ¢lenény do tfi
¢asti. Nejdtive struéné shrnujeme, k ¢emu ma dana strategicka linie prispét. Nasledné stru¢né
zdlUvodniujeme, pro¢ a v ¢em je dana strategicka linie dalezita. Jadro pak tvofi cast, kde je
podrobnéji vysvétleno, v ¢em dana SL spociva a jaka konkrétni opatieni mlze zahrnovat.

Vramci téchto 3esti priifezovych priorit Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+
nachazime z pozice MAPu shodu pfedevsim v nasledujicich bodech:

SC1: Zaméfrit vzdéldvani vice na ziskdavdani kompetenci potiebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni Zivot

S vysSe uvedenym souvisi nutnd potfeba promény obsahu a zpUsobu vzdélavani na vSech
vzdéldvacich stupnich. Toto téma bylo ve Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020
opomenuto, cozZ pfispélo napfiklad k nejasnostem ohledné toho, jakym zplisobem upravovat
kurikulum, nebo jaka oekavani mame od jednotlivych vzdélavacich stuprili a co si vlastné Zaci a
studenti maji ze vzdélavani odnést. Strategie 2030+ by se k otazce obsahu a zplsobu vzdélavani
méla postavit ¢elem a srozumitelné vymezit hlavni sméfovani v této oblasti.

V rdmci strategie ORP Kolin bude podporovano napliiovani specifikaci SC1:

- zvySeni urovné klicovych kompetenci a gramotnosti Zakl, student( a ob¢and,

- dosazeni vysoké miry shody o dulezitosti kompetencniho pfistupu, véetné vzajemné
shody ve vyznamu jednotlivych kompetenci a gramotnosti,

- zvoleni a udrZeni vhodného kompetencniho ramce, zpfesnénim ocekavanych vystupt
v uzlovych bodech a provazanim kompetencéniho rdmce s ocekdvanymi vystupy,

- sladéni pozadavkl na obsah vzdélavani se zplsobem jeho ovéfovani a vyraznym
zlepSenim schopnosti vyhodnocovat dosazené kompetence a gramotnosti formou
formativniho hodnoceni,

- proména zplsobu a struktury vzdélavaci nabidky tak, aby doslo k maximalnimu rozvoji
kompetenci a dovednosti.
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SC2: SniZit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdéldvdani a umoznit maximdlini rozvoj
potencidlu Zdki a studentii

Jednim z nejvétsich a stédle zhorsujicich se probléml, s nimz se cesky vzdélavaci systém potyka,
jsou vyrazné nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélani. Kvali vysoké diferenciaci kvality
Skolstvi mezi regiony i v ramci region(l a vyrazné zavislosti vysledk( zakd na rodinném puavodu je
Uspéch ve vzdélavani a dalsi Zivotni Sance z néj vyplyvajici do velké miry uréen tim, v jaké obci a
v jaké rodiné se dité narodi. Takovy stav pfitom v jinych evropskych zemich srovnatelné
ekonomické kondice (v¢. Polska, Estonska) neni bézny. Naopak, nerovnosti v c¢eském vzdélavani
patfi mezi nejhorsi v ramci clenskych zemi OECD. Jednim z cil(i Strategie 2030+ je tak zarucit
spravedlivé Sance dosdhnout na kvalitni vzdélani viem détem v CR, zlepsit kvalitu
zaostavajicich casti vzdélavaci soustavy a maximalné rozvinout potencidl vSech zaku
vstupujicich do vzdélavani. Tento cil byl obsaZen jiz ve Strategii vzdélavaci politiky CR do roku
2020, ale bohuzel se ho podafrilo plnit jen z malé casti.

V rdmci sniZovani nerovnosti ve vzdélavani a umoznéni maximalniho rozvoje potencionalu u
7akd a studentt budeme v MAPu v souladu se Strategii vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+
podporovat opatfeni posilujici proinkluzivni pfistup ve vzdélavani, at jiz pljde o vzdélavani a
formovani postoji pedagogli a verejnosti nebo o vybaveni Skol a Skolek potfebnymi
pomUickami pro Zaky se specifickymi vzdélavacimi potifebami (v¢. Zakd nadanych) za ucelem:

- snizovani poctu Zaka, ktefi opoustéji vzdélavani predcasné, a vytvareni podminek pro
dosazeni kvalifikace u osob, které jej predcasné opustily,

- snizovani poctu zak(, ktefi dosahuji velmi nizkych Urovni gramotnosti,

- posilovani kvality vzdélavani v zaostavajicich regionech a skolach a tim sniZeni
mezikrajové i vnitrokrajové diferenciace kvality vzdélavaci soustavy,

- zvySovani Sance na Uspéch ve vzdélavani bez ohledu na socioekonomické a rodinné
zazemi zaka nebo zdravotni znevyhodnéni,

- posilovani podpory rozvoje talent(i v rdmci standardnich ZS mimo jiné proto, aby se
oslabil tlak na vnéjsi diferenci vzdélavaci soustavy,

- zvySovani Ucasti déti ze socidlné znevyhodnujici prostiedi na predskolnim vzdélavani
jako prevenci mozného skolniho neudspéchu, véasnymi opatfenimi redukovani dopadu
rizikovych faktor( na strané rodiny,

- omezeni rizika segregace ve Skolstvi,

- redukovani Skolni absence (véetné omluvenych) jako faktoru skolni nedspésnosti,

- snizovani nerovnosti v uplatnitelnosti a obanskych kompetencich absolventi stfedniho
stupné vzdélavani,

- zvySovani Sance studentl ze socidlné znevyhodnujiciho prostfedi v terciarnim
vzdélavani,

- posilovani aspirace Zak( a pocitu smysluplnosti studia, jakoZto rizikového faktoru
diferenciace vzdélanostnich drah a nerovnosti,

- vytvéreni sdilenych pozic pracovnikl v konkrétnich tematickych oblastech.

SL1: Proména obsahu a zplsobu vzdélavani

Strategie 2030+ si neklade za cil seshora urcovat, jaké pedagogické techniky maji byt ve
vzdélavani realizovany. Strategie by méla ale navrhnout takové cesty, které umozni kazdému
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uciteli ucit efektivné, a odstranit bariéry, které mu v tom bréni. Jinak feceno, jde o hledani
systémovych zmén, které pomohou ke zkvalitnéni samotnych vzdélavacich procesu.

Napliiovani zakladni linie Strategie 2030+ chceme v MAPu realizovat prostiednictvim:

- sdileni dobré praxe a spoluprace mezi skolami, a to jak na Urovni predmétové mezi
uciteli, tak na Urovni metodického vedeni a sdileni dobré praxe mezi asistenty pedagoga,
Skolnimi psychology, Skolnimi spec. pedagogy, logopedy atd.v podobé setkavani aktérd
vzdélavani v PS, seminafich a inspirativnich, tematicky zamérenych workshopech,

- celozivotniho vzdélavani, vyuZiti potencionalu mimoskolniho i neformalniho vzdélavani,

- zavadénim formativniho hodnoceni do $kol, které ma vliv na Upravy hodnoceni
vzdéldvacich procesu a vzdélavacich vysledka,

- zajisténi a podpory odbornych pracovnikd na skolach a adekvatniho vybaveni.

SL2: Podpora uditelli a fediteld a dalSich pracovnikl ve vzdélavani

Pro to, aby vsichni Zaci méli stejny pfistup ke kvalitni vyuce, abychom snizovali nerovnosti v
pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznili maximalni rozvoj potencidlu Zak( a student( (SC2),
a k tomu, aby pedagogické tymy sSkol dokazaly zaméfit vzdélavani svych zaka vice na ziskavani
kompetenci, potfebnych pro aktivni obc¢ansky, profesni i osobni Zivot (SC1) potfebujeme, aby
nase Skoly byly vedeny jako ucici se organizace, které jsou schopny naplfiovat potieby svych zaka
a komunit. Takové Skoly potrebuji schopné reditele a jejich kvalitni pedagogické vedeni, dobre
pfipravené a motivované ucitele, ktefi jsou v profesi spokojeni a dovedou vytvaret kvalitni a
spravedlivé ucebni prostredi pro své Zaky, a dostatecny pocet dalSich pedagogickych i
nepedagogickych pracovnik( zajistujicich optimalni a efektivni fungovani skoly. Vyukova ¢innost
ucitele a pedagogické vedeni reditele musi byt podporovany jako klicové priority. Bez kvalitnich
ucitell, reditell a dalSich pracovnik( ve vzdélavani a bez jejich dobré spoluprace je efektivni a
spravedlivé vzdélavani nemyslitelné (OECD, 2005). V utvareni kvalitni skoly hraje klicovou roli
pedagogicky leadership feditele (OECD 2013, Pont, 2014). Reditelé $kol v CR dnes pini celou fadu
roli: roli statutarniho organu Skoly, vykonného manaZera, ucitele atd., pficemz role
pedagogického lidra, ktera by méla byt klicova, je spie upozadéna. Rediteldm kol museji byt
uvolnény ruce od cinnosti, které pfimo nesouviseji se zlepSovanim vzdélavaciho procesu a
zaroven jim musi byt poskytnuta Gc¢inna podpora. Dlouhodobé neadekvatni finanéni ocenéni30,
pomalu nardstajici a dosud nedostatecnda podpora udlitelovy prace31, ale i obecnéji a v
celosvétovém méritku se projevujici rostouci naroky na ucitele32 ukazuji, Ze pro ceské ucitele
jsou podminky i pozadavky jejich profese mimoradné naroéné. Aby mohly Skoly zajistovat
kvalitni vyuku pro kazdého Zaka, nezbytné potrebuji systémovou podporu.

Navzdory velkému rozmachu informacnich technologii je ucitel stdle vniman jako zakladni
nepostradatelny prvek systému vzdélavani na viech stupnich. Kvalitni ucitel formuje osobnost
Zaka zadoucim smérem (hodnoty, postoje aj.) a motivuje ho k uceni jakozto celoZivotnimu
procesu. S timto nazorem se ztotoznuji i aktéfi vzdéldvani v SO ORP Kolin. Uvédomuiji si, Ze
podpora pedagoga je nutna od pocatku jeho ucitelské profese, resp. jiz pfi studiu.

Reditelé $kol v ORP Kolin v kontextu navrhovanych zaméra Strategie 2030+:
- maiji zdjem o spolupraci s fakultami pfipravujicimi ucitele, nabizeji moznost vykonavat
praxe budoucich uciteld na svych skolach,
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- oceni, kdyz kazdy zacinajici ucitel bude moci spolupracovat s uvadéjicim ucitelem,
ktery ma mentorské dovednosti a kterému bude systémové zajisténa podpora vcetné
adekvatniho ohodnoceni a mozZnosti sniZit pfimou vyuc€ovaci povinnost tak, aby mohl
vykondvat mentorskou roli ve své nebo i jiné skole,

- uvitaji efektivni formy vzdjemného sdileni zkuSenosti mezi pedagogy i mezi fediteli za
predpokladu, Ze pro né nebude ohroZujici (konkurence sousedni skoly). Soucasné vice
podpofi DVPP, pokud budou systémové omezovany pri¢iny nedostupnosti nabidky
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, DVPP bude realizovano v regionu,
optimdlné v odpolednich hodindch, aby co nejméné narusSovalo vyuku,

- oceni jasnéjsi vymezeni ocekavanych cila vzdélavani jako referencni body srozumitelné
pro ucitele, Zaky a studenty, rodice, zaméstnavatele i vefejnost; cile vzdélavani se oviem
nesmi omezit na znalosti, ale musi zahrnout i popis o¢ekdvané Urovné SirSich dovednosti
a postoji vytvarejicich predpoklady pro aktivni obcanstvi, udrzitelny rozvoj a
demokratické vladnuti,

- uvitaji vytvoreni a zvetejnéni kritérii kvalitni skoly, zejména budou-li na tato kritéria
navazovat i hodnotici kritéria Ceské gkolni inspekce s jasné popsanou metodikou jejich
uzivani pfi inspekéni ¢innosti a hodnoceni Skoly z pozice zfizovatele.

SL3: Zvyseni odbornych kapacit, divéry a vzajemné spoluprace

Reditelé $kol v SO ORP Kolin jednozna¢né potvrzuji zjisténi MSMT, Ze , Decentralizace kolstvi
ovsem vedla i k velkému roztfisténi fizeni, k rozmélnéni podpuarnych kapacit a k problémim s
koordinaci vzdélavacich politik na Urovni statu, kraj, mést a obci. ZvySeni autonomie Skol vedlo
ke zvySeni odpovédnosti skol, ale zaroven také aZ k neimérnému prfesunu povinnosti na Uroven
Skol, a to bez dostateéné pfipravy a podpory feditell a dalSich vedoucich pracovnikd”

A také souhlasi s tim, Ze ,Efektivni vedeni a fizeni vzdélavaciho systému se stava podminkou
Uspésné realizace jakékoli strategie. Je pfitom neustdle tfeba vyvaZovat oba hlavni strategické
cile: responzivitu k individualnim a mistnim podminkam a spravedlivy pfistup ke vzdélani pro
kazdého bez ohledu na jeho rodinné zazemi“ (Strategie vzdélavaci politiky 2030+, str.47).

Reakci na tuto skutecnost budou opatieni MAP vedouci k jasnému vymezeni kompetenci a
pole plisobnosti mezi zfizovatelem a feditelem skoly, a dale k podpofe a rozvoji obou skupin
v dovednostech potfebnych pro kvalitni vedeni Skoly jak z pozice zfizovatele, tak z pozice
feditele Skoly a vzajemné dlvéry a spoluprace. Soucasné kvalitni Fizeni neni mozné bez
relevantnich informaci a poznatka.

Proto jednim ze zaméri MAPu je vytvoreni platformy sdileni informaci z oblasti regionalniho
Skolstvi, a to jak ve formé sdileni dobré praxe, tak i ve formé elektronickych tematicky
zamérenych databazi.

| zde je misto pro certifikované nastroje poskytujici zfizovateli, Skole samotné a Siroké verejnosti
zpétnou vazbu o kvalité vzdélavani v konkrétni skole.

Ackoli si vramci MAP uvédomuje duleZitost rodicti v systému vzdélavani déti do 15 let,
z nasich dosavadnich zkusenosti bohuzel vyplyva, Ze zajem a kapacitni moZnosti rodicu se
aktivné zapojovat do systému vzdélavani jsou omezené. Proto opatieni smérujici k rodicovské
verejnosti maji v MAPu spiSe charakter nabidky a predpokladame, Ze vtaZeni rodic¢e do
problematiky Skolstvi v regionu bude spiSe sekundarnim vystupem jinych opatfeni. Pfesto
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budeme podporovat systematickou, otevienou a srozumitelnou prezentaci pfipravovanych a
provadénych opatieni vzdélavaci politiky rodicovské i Sirsi verejnosti.

SL4: Zvyseni financovani a zajisténi jeho stability

K dosaZeni strategickych cild uvedenych v Uvodni ¢asti predkladaného dokumentu je nezbytné
zvysit financovani, provést zmény struktury zplsobu financovani smérfujici k cilené podpore
strategickych priorit a potfeb v oblasti vzdélavani, zajistit transparentnost, stabilitu a
predvidatelnost financovani pro vSechny Urovné fizeni vzdélavaciho systému. Zvyseni
financovani tedy neni cilem samo o sobé, ale je nutnym (a nikoli postacujicim) predpokladem k
dosaZeni cild ostatnich.

Zamérem MAPuU je nezbytné navySeni financovani jak pro celkové posileni
konkurenceschopnosti vzdélavaciho systému (zejména z hlediska moZnosti ziskat do systému

co nejkvalitnéjsi pracovniky), tak pro zlepSeni podpory rozvoje potencialu kazdého ditéte, Zaka
Ci studenta.

Reakci na tuto skutecnost budou opatieni MAP vedouci k jasnému vymezeni kompetenci a
pole plisobnosti mezi zfizovatelem a feditelem skoly, a dale k podpofe a rozvoji obou skupin
v dovednostech potfebnych pro kvalitni vedeni skoly jak z pozice zfizovatele, tak z pozice
feditele Skoly. Soucasné kvalitni Fizeni neni mozné bez relevantnich informaci a poznatk( Proto
jednim ze zaméri MAPu je vytvofeni platformy sdileni informaci z oblasti regionalniho
Skolstvi, a to jak ve formé sdileni dobré praxe, tak i ve formé elektronickych tematicky
zamérenych databazi.

| zde je misto pro certifikované nastroje poskytujici zfizovateli, Skole samotné a Siroké verejnosti
zpétnou vazbu o kvalité vzdélavani v konkrétni skole.

Ackoli si vramci MAP uvédomuje dulezZitost rodicli v systému vzdélavani déti do 15 let,
z nasich dosavadnich zkusenosti bohuzel vyplyva, Ze zajem a kapacitni moZnosti rodicu se
aktivné zapojovat do systému vzdélavani jsou omezené. Proto opatieni smérujici k rodicovské
verejnosti maji v MAPu spiSe charakter nabidky a predpokldadame, Ze vtaZeni rodic¢e do
problematiky Skolstvi v regionu bude spiSe sekundarnim vystupem jinych opatfeni. Pfesto
budeme podporovat systematickou, otevienou a srozumitelnou prezentaci pfipravovanych a
provadénych opatieni vzdélavaci politiky rodi¢ovské i Sirsi vefejnosti.
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4.5. Charakteristika Skolstvi v feSeném uzemi
Priblizeni problematiky Skolstvi v feSeném Gzemi:

V rdmci ORP byla analyza provadéna (Cerven) na celkem 69 (RED 1ZO) préavnich subjektech
poskytujicich predskolni a zakladni vzdélavani v nasledujici strukture dle stupnil vzdélavani:

a. Materské skoly — celkem 41 subjektd

- ztoho 2 soukromé —v Koliné

- ztoho 1 cirkevni —v Koliné

- ztoho 1 specidlni — v Koliné

- ztoho 7 béznych —v Koliné

- ztoho 9 béinych spojenych se ZS (1x Kolin, 10x mimo Kolin)
- ztoho 21 béznych — mimo Kolin

b. Zakladni Skoly — celkem 28 subjektl

- ztoho 2 soukroma — mimo Kolin

- ztoho 7 béznych —v Koliné

- ztoho 4 specialni — Kolin, Pecky, Bychory, Koutim
- ztoho 6 béznych — mimo Kolin

- ztoho 9 béinych spojenych s MS — mimo Kolin

- celkem 9 malotfidniho typu

Dalsi skolska zafizeni v regionu:
- 4zakladni umélecké gkoly (dale jen ,ZUS“) v Koling, Koufimi, Pe¢kach a Cerhenicich
- Stfedisko volného ¢asu (dale jen ,SVC*), se nachazi v Koliné v Domé déti a mladeZe (dale
jen ,,DDM Kolin“).
- Pedagogicko psychologicka poradna Stfedoceského kraje — pracovisté Kolin
- Specialné pedagogické centrum pro déti s mentalnim postizenim p¥i ZS, MS, PS Kolin
- Stfedisko vychovné péce v Koliné zfizené pod DDS, SVP a ZS Bychory

Z kvalitativniho hlediska je nejvyznamné;jsim specifikem struktury skol a Skolskych zafizeni v ORP
Kolin rozdilnost mezi Skolami pfimo v Koliné a Skolami mimo Kolin. Specifika je mozné vnimat
dvé, jednim je centralizace déti a Zakl do Kolina, druhym je mira spoluprace zfizovatele a skoly.

V prvnim pfipadé se da fici, Ze mésto Kolin je pomyslnym geografickym stfedem celého ORP,
tzn., Ze obyvatelé z okrajovych lokalit ORP Kolin to maji do Kolina zhruba stejné daleko a ndavazna
dopravni obsluznost tento fakt podporuje. Dlsledkem toho dochazi k ,odlivu” Zaka
z venkovskych $kol do Kolina, coZ podporuiji i rodice, ktefi do Kolina (Ci dale nap¥. do Prahy) jezdi
do zaméstnani a umisténi déti do skoly/skolky pfimo v Koliné je pro né vyhodnéjsi i z hlediska
nabidky volnocéasovych aktivit.

Druhy rozdil spo¢iva v angazovanosti a podpore zfizovatele. Skolskd zafizeni zfizovand Méstem
Kolinem jsou jednotné organizaéné i metodicky vedena OSKP pfi zachovani individudlnich
odliSnosti jednotlivych zafizeni.

Materské Skoly (samostatné):
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Materskd Skola Cerhenice, pfispévkova organizace, Materskd Skola Slunicko Dobtichov,
Mateirska skola Dracek, Dolni Chvatliny, okres Kolin, Matefska skola Horni Kruty, okres Kolin,
Matei'ska Skola Koutim, okres Kolin, Materska skola Krechot, okres Kolin, Materska skola Nova
Ves |, Materska $kola MASINKA Pecky, Mateiskd $kola Plafiany, okres Kolin, Matefska $kola
Priov-Predhradi, Materska Skola Ratbof, okres Kolin, Materska Skola Ratenice, okres Kolin,
Materska Skola Svojsice, okres Kolin, Materska Skola Trebovle, okres Kolin, Materska Skola
Velim, Materskd Skola Zasmuky, okres Kolin, pfispévkova organizace, Materska skola Tynec nad
Labem, okres Kolin, Materska Skola Velky Osek, okres Kolin, Masarykova zakladni Skola Velky
Osek, okres Kolin, Materska Skola, Radovesnice Il, okres Kolin, Matefskda skola Veltruby, okres
Kolin, Mate¥ska $kola Zizelice, okres Kolin, Matefskda $kola Ohate, okres Kolin, Matefska $kola
Jestrabi Lhota, okres Kolin, Materskda skola Konarovice, okres Kolin, Matefska skola T¥i Dvory,
okres Kolin, Matefska Skola Kolin IV., Jeronymova 772, Materskd Skola Klubi¢ko s.r.o. soukrom3
Skolka, Matefska skola Kolin Il., Masarykova 891, Materska skola Kolin Il., Bachmacdska 710,
Materska skola Kolin Il., Kmochova 335, Materska skola Kolin Il., Bezrucova 801, Emilia -
Matefrska skola s.r.o.

Zakladni Skoly (samostatné):

Zakladni skola B. J. Dlabace Cerhenice, pfispévkova organizace, Zakladni skola Horni Kruty, okres
Kolin, Zakladni Skola JEDNA RADOST Pnov-Predhradi, Zakladni Skola Koutim, pfispévkova
organizace

Zakladni $kola Miloe Solleho Koutim, okres Kolin, Zakladni $kola Pecky, pfispévkova organizace,
Zakladni 8kola Pecky, okres Kolin, Zakladni $kola Plafiany, okres Kolin, ZAKLADNI SKOLA
PROSPERITY, Zakladni skola T. G. Masaryka Velim, Zakladni skola Zasmuky, okres Kolin, Zakladni
Skola Tynec nad Labem, okres Kolin, pfispévkova organizace, Zakladni Skola Veltruby, okres
Kolin, Zakladni $kola T. G. Masaryka Zizelice, okres Kolin, Zakladni $kola Kolin V., Mnichovicka 62,
Zakladni skola Kolin V., Ovéarecka 374, Zakladni Skola Kolin IV., Prokopa Velikého 633, Zakladni
Skola Kolin Ill., Masarykova 412, Zakladni skola Kolin Ill., Lipanska 420, Zakladni Skola Kolin 1.,
Kmochova 943, Zakladni $kola Kolin ., Bezru¢ova 980, ScioSkola Kolin - zakladni $kola, s.r.o.

Matefské a zakladni Skoly (jedna pravni subjektivita):

Zakladni Skola a Materska skola Becvary, okres Kolin, Zakladni Skola a Materska skola ABA,
Zakladni gkola a Materska $kola Cervené Pecky, okres Kolin, Zakladni $kola a Materska gkola
Radim, okres Kolin, Zakladni skola a Materska sSkola Tatce, Zakladni Skola a Materska skola
Bychory, okres Kolin, prispévkova organizace, Zakladni skola a Materska skola Krakovany, okres
Kolin, Zakladni Skola a Materska skola Ovcary, Zakladni Skola a Materska skola Stary Kolin,
prispévkovd organizace, Zakladni $kola a Matefska kola Zehuri, okres Kolin, Zakladni $kola a
Materska Skola Kolin-SendraZice, Hlavni 210, prispévkova organizace, Zakladni Skola, Materska
Skola a Prakticka Skola Kolin, pfispévkova organizace.

Zakladni umélecké skoly (samostatné)

Zakladni uméleckd Skola Koufim, prispévkovd organizace, Zakladni umélecka Skola Pecky,
Zakladni umélecka skola Fr. Kmocha.
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Neformalni a zdjmové vzdélavani:

V ORP Kolin v soucasné dobé funguje jedno stfedisko volného ¢asu — Dim déti a mladeze,
Kolin, Prazska 161
DDM Kolin vykonava hlavni ¢innost — zajmové vzdélavani v oblastech:

a) pravidelnd vychovna, vzdélavaci a zajmova ¢innost v zdjmovych Gtvarech (déle jen ,ZU“),
krouZcich, klubech, kurzech,

b) pfrilezitostna vychovna, vzdélavaci, zajmova a tematicka ¢innost v misté sidla organizace,
Ucast na pfilezitostnych soutézich, vyletech, zabavnych akcich a podobnég,

c) spontanni — vyuzZiti oteviené nabidky rozmanitych spontannich cinnosti, pfedevsim
zdbavnych a rekreacnich, ¢asto pojatych jako prevence socialné patologickych jevii ¢asto
vyplyvajicich z nudy,

d) organizovani olympiad — predmétovych, uméleckych, sportovnich a jinych postupovych
soutézi a prehlidek vyhlasovanych Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen
,MSMT*),

e) prace s nadanymi jedinci — individualni prace s nadanymi détmi, Zaky a studenty,

f) prazdninova ¢innost — pobytové a priméstské tabory,

Poskytovatelé neformalniho a volnocasového vzdélavani:

TechCentrum Ovcarecka 374, 28002 Kolin V

Sdruzeni PUCLIK -Bezruc¢ova 980, 28002 Kolin Il

Kulturni stfedisko Mésta Pecky Masarykovo nam. 78, 289 11Pecky

CTU, T.K. Oregon Kolin Flignerova 366, 28002 Kolin II

SOSAK — volnocasové aktivity pro déti i pro dospélé, Sibfina, Na Paloucku 21
Dokolecka-centrum pro rodinu Doubravcice 94, Doubravcice

Jundk — Cesky skaut, 1. stfedisko Kolin Vaclavska 4, Kolin 4

Jundk — cesky skaut, pristav Poutnici Kolin, Za Bastou 1300, Kolin 5

Junak — éesky skaut, stfedisko Cervené Pecky, Zdmecky park, 281 21 Cervené Pecky
Jundk — cesky skaut, stfedisko Planany Ke Hristi 398, 281 04 Planany

Jundk — ¢esky skaut, stfedisko Modra Zelva Ratbor, Komenského 82, 281 41, Ratbof
Jundk — Cesky skaut, stfedisko Stary Kolin -Pod drahou 19, 281 23 Stary Kolin
Jundk — cesky skaut, stfedisko Koufim -Kolinska ul. 7, 281 63 Koufim
Tanecni skupina Srdicko - Masarykova 412 Kolin — Kolin 111 280 02

Ceska tabornicka unie, T.K. Arnika Kolin Okruzni 237,Kolin — Kolin V 280 02
Harmonie 1872 Kolin, o.s., Vrchlického 951, Kolin — Kolin IV 280 02

Spolek Rozmaryna, Kolinska 219, 281 61 Koufim

Komunitni centrum Praminek Dobtichov, Dobfichov 24, 289 11

Spolek KECKi, Ratenice

DC GLOW z.s., Pecky

DSA Plafany, z.s., Koutimska 22, 289 11 Tatce
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Mazoretky Victory, z.s., Vrb¢any 25, 280 02 Vrbcany

Télocvicna jednota Sokol Pecky Petra Bezruce 330, 28911 Pecky
Télocvicna jednota Sokol Planany, Prazska 181, 281 04 Planany
Télocvicna jednota Sokol Velim, Velim 231, 281 01 Velim

Télocvicna jednota Sokol Cerhenice, U Hristé 514, 281 02 Cerhenice
Télocvicna jednota Sokol Stary Kolin, Namésti 117, 381 23 Stary Kolin
Télocvicna jednota Sokol Velky Osek, Nadrazni 81, 281 51 Velky Osek

Télocvicna jednota Sokol Zasmuky, Sokolska 305, 281 44 Zasmuky

Dopravni dostupnost

V ORP Kolin je dopravni dostupnost Skol a Skolskych zatizeni pomérné dobra. Pokud ji budeme
hodnotit jednotlivé, je tfeba ji rozdélit do dvou hlavnich skupin.

Prvni z nich je dopravni dostupnost mésta Kolina jakoZto ,okresniho” meésta. Geograficky je
mésto Kolin v centru celého ORP. Jedna se tedy o klicovy dopravni uzel, a to jak autobusové, tak
vlakové dopravy. Vétsina spojd tedy v Koliné zacina (kon¢i) ¢i jim minimalné prochazi. Frekvence
jednotlivy spojl s ndvaznosti na druh dopravy je vyhovujici. Naopak je hojné vyuzivana, pokud
rodice déti dojizdéji do Kolina za praci. Pfimo to tedy napomaha tomu, Ze déti (v piipadé MS) a
74ci (v pripadé z8) nevoli dochazku do své spadové obce, ale dojizdi. Pro rodice téchto déti je
vyhodnéjsi mit své déti pfimo v Koliné. BohuzZel to ma negativni efekt v odlivu déti z vesnickych
Skol do Kolina. Tyka se to zejména okruhu cca. 15 km od Kolina.

Druhou z nich je dopravni dostupnost skolek a skol v regionu dle spadovosti — vesnické skoly.
V tomto Uhlu pohledu je vice vyuZivana autobusova doprava diky vétSimu pokryti silni¢ni sité
neZ vlakova doprava, ktera je limitovana pravé Zelezni¢ni siti. Vétsina autobusovych spojl je ve
spoluprdci se zfizovateli Skol a skolek a provozovateli autobusové dopravy nastavena tak, aby
vyhovovala reZimu jednotlivych Skol a Skolek. BohuZel se stale najdou bild mista, ktera jsou
pokryta odpovidajici dopravni dostupnosti velmi Spatné — jedna se zejména o jizni ¢ast tzemi
ORP Kolin.

Navaznost na dokoncené zdkladni vzdélavani (provazanost se systémovymi
krajskymi projekty)

V ORP Kolin plsobi tyto stfedni Skoly a vyssi odborné skoly. Jejich plsobnost je soustfedéna do
Kolina.

» Stredni Skoly — zfizovatel Stfredocesky kraj

*  Gymnazium, Kolin Ill, Zizkova 162, Kolin

=  Obchodni akademie Kolin IV, Kutnohorska 41, Kolin

= Stfedni pramyslova skola strojirenska a Jazykova Skola s pravem statni jazykové
zkousky, Kolin IV, Heverova 191, Kolin

= Stfedni odborna skola informatiky a spoju a Stfedni odborné ucilisté, Kolin, Jaselska
826
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http://www.stredniskoly.cz/skola/600007171.html
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= Stfedni zdravotnicka Skola a Vys$si odbornd Skola zdravotnicka, Kolin, Karoliny Svétlé
135
= Stfedni odborna skola stavebni a Stfedni odborné ucilisté stavebni, Kolin Il, Prazska
112

> Stredni Skoly — zfizovatel cirkev

= Dvouleta katolicka stfedni Skola a materska Skola, Legerova 28, Kolin 11, 280 02

» Stredni Skoly — zfizovatel soukromy subjekt

= Odborna stredni Skola podnikatelska Kolin s.r.o., U Kfizovatky 262, Kolin

> VyssSi odborné skoly — zfizovatel Apostolska cirkev

= Vys$si odborna skola misijni, V Zidkach 402, Kolin 11, 280 02 Kolin

V radmci kariérového poradenstvi probihda mezi kolinskymi zdkladnimi a stfednimi Skolami

individudlné nastavena spoluprace spocivajici nejcastéji v navstévach zakl zakladnich skol na

stfednich Skolach, kde si Zaci v dilndch mohou vyzkouset praktické Cinnosti, spolecné vytvari

vyrobky atd. Dale nékteré Skoly umoZnuji prezentace strednich skol pfimo ve vyuce nebo na

tfidnich schizkach rodicim. Kazdoroc¢né probiha pfimo v Koliné v Méstském spolecenském

domé pod zastitou soukromého subjektu podzimni Pfehlidka Skol v. Spoluprace mezi zakladnimi

a stfednimi Skolami dle individudlni iniciativy Skol bézi i na Urovni proskolovani pedagogt napfr.

v oblasti ICT.

4.6. Analyza rizik a dalSi souvisejici analyzy
Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Rodice déti

bude profesionalni,
déti budou mit znalosti
a dovednosti na

ucitellim, nevhodné
vzory chovani,

Nazev
.. Ocekavani dotcené Rizika spojena se Zpusob ..
dotcené . . . Opatreni
. skupiny skupinou komunikace
skupiny
Ocekavaiji, Ze skola L L . o
Negativni chovani k | Osobni, Kvalitni informace

telefonicky,
nasténky,

na internetu,
otevrenost,

skolu (MS,
MS)

rodice se zajmem o
spolupraci a

jejich snahy
zasahovat do

v MS aZs . , pasivita. Nezajem o | elektronicky | osobni kontakt
tvorbé, kterych se e, . , ) .
. navazani uzsiho , pravidelné |zastupcl Skoly a
rodi¢e nebudou muset . . .
L , vztahu se Skolou. schizky. rodicd.
aktivné podilet.
Rodice se | Valna ¢ast rodicl . Osobni Adekvatni
.. o Obavy pedagogu .
zdjmem/n | neprojevuje zajem o o . navstéva, propagace
B .. z aktivnich rodicl a o, e
ezdjmem o | déni ve Skole, proto telefonicka |vzdélavaciho

komunikace
, internet,

zafizeni: internet,

noviny, oteviena
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pozadavky na vzdéldvaciho akce pro skola: napft.: Dny
inspirativni prostredi a | procesu. verejnost: otevienych dvefi,
kvalitni vyuku s napf.: Dny | virtualni
osobnim pfistupem otevienych | prohlidky.
budi u pedagogl dvefi.
,podezieni”.
Pozitivni Skolni Frustrace z nepfijeti
prostredi, socialni vrstevniky, Spatné
klima a materidlni vztahy aizolace od Vyucujici otevreni
vybaveni. Zafazovat do | kolektivu, frustrace z zZménam,
Déti v MS | vyuky vice podpirnych | odlouéeni od Osobni navozeni pocitu
a zacivzS |aktivit (napt. domova (déti v MS), |kontakt. bezpeci, nabidka
experimenty, BOYD), |socidlni nevyzrélost, mimoskolnich
které nenesou znaky nedostatecna aktivit.
klasické frontalni pozornost ze strany
vyuky. rodicd.
Nazev ., . L .
4 Ocekavani dotcené Rizika spojena se Zptisob ..
dotcené . i . Opatreni
. skupiny skupinou komunikace
skupiny
Neaprobovanost . .
. Supervize proti
pedagogu, b
, vyhofeni,
genderova "
. , oteviena a
s ... . . |nevyvaZenost Osobni ’
Odpovidajici financni o partnerska
Pedagogov , (pfevladaji zeny), kontakt, ]
i .. ohodnoceni a L. komunikace na
é a dalsi R , vysoky vék porady, . i i
. materialni zazemi, L. vSech urovnich,
zaméstnan L, .., | stavajicich team o,
. aktivni a spolupracuijici . - spravedlivy
ci .. - pedagogl, building, - .
déti i rodice. L. . ) pristup, moznost
nedostatecné Skoleni.
L. i studovat,
finan¢ni ohodnoceni, L
o konstruktivni
neinspirativni . v L.
o reSeni problémd.
kolegidlni vztahy.
L Nezdjem o Pravidelna a
Dostatek finanénich o . .
L. vzdéldvaci zafizeni , otevrena
prostfedk( pro ] Osobni .
L ) (dale VZ) ze strany komunikace
vytvoreni moderniho o L kontakt .
] , , rodic(, politické , zfizovatele s
. , | zazemi pro vyuku, . L. s vedenim Lo
Zfizovatelé . . zmény na statni i . vedenim Skoly,
N N naplnénd kapacita, L . skol,
ZS aMS . . o mistni Urovni, propagace
Skola jako komunitni propagace a R
, | nedostatek . prostfednictvim
centrum pro kulturni, L. informovan .
. , finanénich zpravodaje,
spolecenské a ost.

vzdélavaci aktivity.

prostiedkll na
modernizaci a

internetu, soc. siti,
ad..
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udrzbu budovy,
nesrozumitelna
legislativa.
Starnuti obyvatel Osobni
Obec Rodice si samostatné, |z dlvodu nezajmu kontakt se . ey
. . o i . . . Péce o zajisteni
nedisponuj | bez participace obce, | mladych rodin bydlet | zfizovateli a ) .
L. e Lo . i ] dochazky déti do
ici Skolou a | zajisti pro své déti v obci, ktera vedenim ] ,
. ) oL . . . VZ do spadovych
Skolskym | umisténi do VZ ve nedisponuje Skol bei
obci.
zatizenim | spadové obci. vzdélavacim spadovych
zafizenim. obci.
Dostatek déti,
dostatek finan¢nich Osobni
prostiredkl pro vhodné . . | kontakt se
Soukromo L , Nedostatek financi, , . L
., materialni zazemi. L, 3 zastupci VZ, | Pozitivni
pravni o nizkd podpora statu, ,
. , | Rovny pristup ze T pracovni propagace VZ.
zfizovatelé i . nepodnétné vztahy s . ]
. strany statu a jeho . schlzky, Partnerska
(mimo ) i . obcemi, kde se VZ . .
vykonnych sloZzek L webové komunikace.
obce) , nachazi. )
k soukromym a stranky
obecnim/krajskym obce/VZ.
Skolam.
Spolecné jednani s
Partnefi . predstaviteli obce
. . o, . . Osobni .
skol Podpofit zkvalitnéni Nedostatecna Kontakt o VZ, moznost
ontakt, . .4
(sponzofi, |vyuku a materialni podpora statu ., vyuzit VZi pro jiné
vefejna
sdruzeni zazemi Skoly, odstranit | (legislativa), ! aktivity, nabidka
e ., L. prezentace ;
rodicd, bariéry. nezajem. Kol nadstandardnich
Skoly.
NNO, ...) y sluzeb, dostatecna
propagace.
Nizkad podpora statu, , .
Osobni Vytvoreni
L nedostatek o,
Minimalizovat . kontakt efektivnich
L financnich . o
. mandatorni vydaje, L. (napf. na komunikacénich
Kraje X prostredkd, . L
zachovat kvalitu . Shromazdén | cest mezi krajem-
o nespokojenost ze L . , s
vzdélavani. , i hejtman), | obci-VZ, patfi¢cna
strany obcia VZ, . .
L internet. informovanost.
politické zmény.
Nespokojenost ze Verejna N i
. . | Raddné nastavena
strany krajd, vystoupeni v dla f L.
ravidla fungovani
i Edukace budouci nedostatek médiich, P . 8 ,
Stat L ) VZ, realizovatelné
generace. financnich diskuze L
Y , | vzdélavaci
prostfedkl ve s relevantni .
L . . i programy, klicové
statnim rozpoc€tu na | mi aktéry.
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oblast Skolstvi,
politické zmény.

pozice obsazené
odborniky.
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ZDROJ: Strategie uzemi sprdvniho obvodu ORP Kolin a viastni Setreni

Analyza rizik — registr rizik

Evropskou unii

Hodnoceni rizika i _
Pravds Nazev opatreni ke
ravdépo
Nazev rizika dob pt Dopad | V= snhiZzeni vyznamnosti | Vlastnik rizika
obnos
(D) P*D rizika
(P)
Financni riziko
Nedostatek financi na 3 4 1 Hledani sponzor(i z fad | Obec zfizujici
béiny provoz a opravy rodi¢d, prispévky rodicd Z5, MS
] ) kvalitni Zadosti do IROP, v
Nedostatek financi na L Obec zfizujici
. ) ) 2 3 6 hledani dalsich .
investice a vybaveni L. S, MS
dondtord
Nedostatek financi na Uspory v jinych )
3 4 12 o Stat
platy kapitolach
Organizacni riziko
. ) . - Analyza Uzemi z i
Spatné rozmisténi ZS, . . Obce daného
. L i 1 1 1 hlediska kapacit a ) .
MS v rdmci Gzemi o, L. Uzemi
demografického vyvoje
Nedostatek déti /
pfilis mnoho déti q 5 5 Nabidka prodeje cenové | Obce daného
(nepfiznivy vyhodnych parcel uzemi
demograficky vyvoj)
Ruseni dopravnich o ,
o v e Zajisténi dopravni
spojl zajistujici . L .
o 2 3 6 obsluznosti pres DSO + Obce, kraj
dopravu déti do a ze )
L kraj
ZS, MS
ey Zlepsit komunikaci, najit ,
Nezajem i neochota L L. Obce daného
) . 3 2 6 spolecny cil (napt. pres ) ,
obci o spoluprici uzemi
DSO)
Nevhodné stanovené .
. N o Zadost o "vyjimku" z Obce daného
normativy na Z$ a MS 3 4 12 L, . . , ,
. padnych dlivodl uzemi
ze strany kraje
Pravni riziko
Zména legislativy, Obce daného
(eBISIatYy 3 4 | 12 | Prispévek od kraje © can
ktera povede uzemi
o , >4 24
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k vynucenym
investicim (napft.
zpfisnéni hygienickych
predpisl)

&

Reformy, které zhorsi
podminky pro kvalitni
vyuku

5 10

Dostatek odbornik( na
klicovych pozicich

Obce daného
uzemi

Technické riziko

Spatny technicky stav

Obec zfizujici

.y 3 6 Cerpani rezervy, dotace .y

budov Z5, M3 P Y z8, M
Zastaralé Ci N Obec zfizujici

L i 3 6 Cerpani rezervy, dotace .y

nevyhovujici vybaveni ZS, MS

Vécné riziko

Vyhlageni VR na pozici

Obec zfizujici

fluktuace, vék, ...)

vytvaret jim kvalitni
pracovni podminky

Spatné fizeni kol 5 15 .
P y feditel/ky VZ 78, M§
Motivovani a inovativni
o o utitelé, na Konkrétni ZS,
Nizkd kvalita vyuky 4 8 . - Ny
aprobovanosti az tolik MS
nezalezi
Zatraktivnéni dané skoly
Nezajem rodicli o pomoci nadstandardni Ly
vt e , . , Konkrétni ZS,
umisténi déti do 5 20 nabidky mimoskolnich ME
konkrétni S, MS aktivit a kvalitnich
pedagogli
Vybirat zejména
e motivované ucitele,
Personalni rizika . o, Lo
ktefi dokazi nadchnout | Konkrétni ZS,
(aprobovanost, 2 4 ) .. N
a motivovat déti a MS

ZDROJ: Vlastni Setieni

Zpracovavani této analyzy jsme konzultovali s jednotlivymi cilovymi skupinami, dale s fediteli
Skol, se zaméstnanci odboru skolstvi SO ORP Kolin a také s nékolika pedagogy. Dale jsme
vychazeli ze zverejnénych vyrocénich zprav a z projektl jednotlivych skol realizovanych

v predchozich letech.
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5. SWOT analyza

Analyticka ¢ast Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani je v rdmci tohoto projektu
zpracovana jako aktualizace stavajici analytické ¢asti MAP, kterd byla vytvorena v predchozim
projektu MAP. Aktualizace vychazi ze systematického zapracovani vystup( evaluace MAP I,
zejména z analytickych zjisténi, SWOT analyz a dalsich hodnoticich podkladd, které reflektuji
dosavadni vyvoj vzdélavani v uzemi.

V rdmci aktualizace jsou zohlednény vysledky evaluaci realizovanych v projektu MAP lll, véetné
identifikovanych silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb, a ddle navrhy opatfeni
smérujicich ke zlepSeni kvality vzdélavani a spoluprace aktér( v Uzemi. Tyto vystupy slouzi jako
dllezity podklad pro dalsi strategické smérovani MAP a pro formulaci navazujicich priorit,
opatreni a aktivit.

Soucasti aktualizace analytické ¢asti je rovnéz doplnéni o nové a aktualni analytické vstupy,
které nebyly v dobé zpracovani predchozi analytické ¢asti k dispozici. Tyto vstupy prinase;ji
rozsifené a zpresnéné poznatky o situaci v Uzemi, zejména v oblasti vzdélavani, dostupnosti
sluzeb, potreb cilovych skupin a dalSich relevantnich témat, a umoznuji tak Iépe reagovat na
aktualni vyvoj a potreby Uzemi.

Aktualizovana analyticka ¢ast tak predstavuje kombinaci kontinuity a novych zjisténi, kdy
navazuje na predchozi analytickou praci MAP lll, zaroven vsak reflektuje aktualni stav a nové
vyzvy v Uzemi a vytvati pevny podklad pro dalsi faze planovani a realizace MAP.

SWOT analyza mapuje pozitivni a negativni faktory s ohledem na interni a externi vliv na
vzdéldvaci proces v zakladnich a materskych skoldch ORP Kolin v rdmci povinnych,
doporucenych a volitelnych témat, ktera jsou obsahem MAP Il na Kolinsku. SWOT analyzy byly
aktualizovany na jare roku 2023.

Silné stranky (S - strengths) jsou pozitivni a miZeme je ovlivnit, zdokonalit.

Slabé stranky (W - weaknesses) jsou negativni, ale mizZeme je potlacit ¢i odstranit diky
pfileZitostem a nasim silnym strankam.

Prilezitosti (O - oportunities) jsou pozitivni a pomohou ndm odstranit nase slabé stranky a
posilit silné stranky, nedokazeme je vsak ovlivnit.

Hrozby (T - threats) jsou negativni, nemizZeme je ovlivnit a je potfeba se na né pripravit
pouzitim silnych stranek.

Partnerstvi v MAPu se zabyva ndsledujicimi tfemi kliCovymi tématy:
1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,

2. téma rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym
znevyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a
podpory managementu tfidnich kolektivt.
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Realizace téchto témat bude probiha prostfednictvim prirezovych témat (resp. klicova témata
naplfiovana/realizovana ve viech prifezovych tématech), kterd vychazeji ze Strategie 2030+,

resp. definovanych strategickych linii, a kterymi jsou:

J proména obsahu a zplisobu vzdélavani (podpora schopnosti hlubsiho porozuméni
problémuim v SirSich souvislostech oproti pretéZzovani zaka informacemi; dliraz na vyuzivani
znalosti ke kreativnim aktivitam a tymové spolupraci; propojovani jednotlivych disciplin a jejich
uplatfiovani pro praktické vyufZiti, rozvoj dovednosti a ziskavani praktickych zkusenosti a
poznatk( v souvislostech; podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod kreativniho uceni),

. podpora ucitell, Feditell a dalSich pracovnikii ve vzdélavani (podpora vzajemného
profesniho sdileni, pfenosu osvédcenych a funkénich inovativnich metod, véetné metod
kolegialni spoluprace; podpora pedagogickych pracovnik( pfi spolecné pripravé vyuky a jejim
reflektovani; ddraz na to, aby pedagogické tymy Skol dokazaly zamérit vzdélavani svych zaka
vice na ziskavani kompetenci, potfebnych pro aktivni obcansky, profesni i osobni Zivot;
podpora genderové nestereotypnich pfistupl k vyuce),

o digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni (seznameni se se silnymi i slabymi
strankami vyuzivani informacnich technologii, riziky s nimi spojenymi a ziskani kompetenci pro
vyuzivani téchto technologii k ziskavani relevantnich informaci — rozvoj schopnosti vyhledavat,
tridit a kriticky hodnotit informace),

J sniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita
predskolniho vzdélavani; inkluzivni (spolecné) vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych
Skolnim nelspéchem, rozvoj kompetenci pedagogl v oblastech, které sméruji ke schopnosti
vzdélavat rliznorodé kolektivy déti a rozvijet potencidl Zaka se socidlnim a jinym
znevyhodnénim),

. spoluprace MS — 8 / 28 - S8 (soucinnost a spoluprace kol v izemich).

5.1. SWOT - téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
kompetenci
Silné stranky

e Existujici podpora pro inovace ve skolstvi: V regionu jsou podporovany iniciativy
zamérené na inovativni vyukové metody, coz vytvari pozitivni prostiedi pro zavadéni
modernich didaktickych forem.

e Zkuseny pedagogicky personal: Ucitelé v regionu maji zajem o rozvoj svych dovednosti
a pfijeti novych vyukovych metod, coz napomaha pfi implementaci modernich
didaktickych pfistupd.

e Zavedeni ramcovych vzdélavacich programui (RVP): Tyto programy podporuji rozvoj
klicovych kompetenci, coZz usnadniuje zaclenéni modernich metod zamérenych na
praktické dovednosti a kompetence.

e Dobré materidlni zazemi: Region ma k dispozici sluSnou zdkladnu technologickych
nastroju (interaktivni tabule, pocitace), které umoznuji vyuzivat inovativni formy
vyuky.

Slabé stranky
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¢ Nerovnomérna uroven digitalnich dovednosti mezi pedagogy: Néktefi ucitelé nemaji
dostatecné digitalni dovednosti, coz miZe zpomalovat adaptaci na nové didaktické

formy.

¢ Nedostatecné financovani pro dlouhodobou podporu: Projekty podporujici moderni
vyukové metody mohou byt kratkodobé a bez dalsiho financovani, coz mze branit
dlouhodobému vyuzivani téchto metod.

o Casové omezeni vyuky: Ucitelé se &asto potykaji s asovym tlakem na pokryti
standardniho uciva, coZ omezuje prostor pro zaclenovani inovativnich vyukovych
pristupq.

e Absence standardizace v aplikaci modernich metod: Nedostatek jednotnych
standardu pro implementaci inovativnich metod muze vést k rozdilné kvalité vyuky
mezi Skolami.

Prilezitosti

e Pristup k fondim EU a jinym dotacnim programlim: Dostupné evropské a statni fondy
mohou byt vyuzity k financovani skoleni ucitel(l a nakupu technologii, které podpofi
moderni didaktické metody.

e Vzdélavani ucitell a rozvoj jejich kompetenci: MoZznost kontinualniho profesniho
rozvoje ucitelll, véetné skoleni zaméreného na moderni didaktické formy a vyuZiti
technologii ve vyuce.

¢ Spoluprace s mistnimi podniky a organizacemi: VyuZiti partnerstvi s firmami v regionu
mUZe podpofit projektovou a praktickou vyuku a pribliZit vyuku redlnému prostredi a
dovednostem potifebnym na trhu prace.

e Rostouci poptavka po kompetencnim vzdélavani: Zaméreni na rozvoj klicovych
kompetenci odpovida trendlim ve vzdélavani, které jsou podporovany ministerstvem i
verejnosti.

Hrozby

e Rychlé zastaravani technologii: Technologie pouZivané ve skolach rychle zastaravaji,
coz muize vést ke snizeni efektivity modernich vyukovych metod, pokud skoly nemaji
prostfedky na jejich pravidelnou obnovu.

e Mozné legislativni omezeni: Pfedpisy nebo omezeni v ramci Skolského systému
mohou ztiZit rychlé zavadéni novych didaktickych pfistupu.

e Ndroc¢nost implementace novych metod: Implementace inovativnich vyukovych
pristupll vyZzaduje zménu mysleni, na kterou nemusi byt vSichni pedagogové
pfipraveni, coz mlZe vést k odporu vici zménam.

e Riziko nerovhomérného pfistupu: Bez dostatecné podpory a financovani maze dojit k
tomu, Ze nékteré skoly nebudou schopny zavést moderni didaktické metody na Urovni,
coz by vedlo k nerovnostem v ptistupu ke kvalitnimu vzdélani v regionu.

5.2. SWOT - Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zakl se socialni a jinym
znevyhodnénim (PRILEZITOST)
-> predevsim z pohledu problematiky zakd s OM)J

Silné stranky:
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e Zapojeni zaka s odliSnym materskym jazykem do vzdélavaciho procesu pfinasi
rGznorodost a obohaceni pro celou tfidu.

e MozZnost rozvoje jazykovych dovednosti a porozuméni rlznym kulturam.

e Individudlni pfistup ke kazdému zakovi, coz mlzZe vést k lepSimu porozumeéni jejich
potfebam a moznostem.

Slabé stranky:

e Nutnost zapojeni specialnich pedagogickych metod a technik pro podporu zaku s
odliSnym materskym jazykem.

e MoZné komunikacni bariéry mezi uciteli a Zaky s odliSnymi matefskymi jazyky.

o Nedostatecnd podpora ze strany Skoly nebo odpovidajici material a zdroje pro vyuku
zakl s odlisSnym materskym jazykem.

e Casova naro¢nost projektového uéenf + stihnout standartni osnovy RVP

e Neni systémové feSeni financovani odbornych predmétl a u¢eben (pouze dotace,
granty aj. prileZitostné financni zdroje)

e Malo ¢asu na individudlni hodnoceni

e DigitdIni kompetence + vybaveni

Prilezitosti:

e MozZnost vytvoreni inkluzivniho prostredi ve tfidé a podpora spoluprace mezi zaky
raznych kultur.

e Rozvoj mezikulturni kompetence u vsech zakl. — multikulturni vychova ve skolach +
integracni (komunitni) akce

e Moznost vyuziti modernich technologii pro podporu vzdélavani zak( s odliSnym
materskym jazykem.

Hrozby:

e Nedostatecnd podpora ze strany Skoly a vedeni.

e Mozné segregace a diskriminace Zakd s odliSnym matefskym jazykem — vétsi
prohlubovani znevyhodnéni a tim padem pocit vykorenéni pti kulturnim
znevyhodnénim

e Riziko nedostatecného porozuméni potfeb a moznosti Zakd s odliSnym matefskym
jazykem ze strany uciteld.

e Administrativni i jiné pretéZovani ucitell (opravovani, pfiprava)

5.3. SWOT - téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve
vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektiv(.
Silné stranky

e Motivovani pedagogové: V regionu jsou pedagogové, ktefi se chtéji vzdélavat a
zlepsSovat své kompetence, co? je klicové pro efektivni implementaci novych ptistupl k
vyuce a tfidnimu managementu.
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e Podpora ze strany vedeni 3kol: Skolni management ¢asto uznava vyznam profesniho
rozvoje ucitell, coZ zlepsuje atmosféru pro zavadéni novych kompetenci a metod.
e Existujici vzdélavaci programy a kurzy: Na Kolinsku jsou dostupné rizné programy a
Skoleni, které rozvijeji didaktické schopnosti ucitelll a kompetence pro fizeni tfidnich
kolektivd.
e Spoluprace s pedagogickymi fakultami: Spojeni skol s pedagogickymi fakultami
umoznuje aplikaci novych poznatk( a pFistupt v praxi.

Slabé stranky

¢ Nedostatek financi na dlouhodoby profesni rozvoj: Rozpocet skol na vzdélavani
uciteld muze byt omezeny, coz sniZuje moznosti pravidelného profesniho rozvoje.

¢ Nedostatek specializovanych skolitelti: V regionu neni dostatek odbornikd, ktefi by
mohli Skolit pedagogické a didaktické kompetence zamérené na specifické potieby,
jako je fizeni tfidy nebo prace se znevyhodnénymi zaky.

e Vyssi vékovy primér uditell: StarSi pedagogové mohou byt méné naklonéni novym
metodam a pristuplim, coz mlze branit celkovému pokroku v podpore kompetenci
napftic Skolami.

o Casové omezeni pro $koleni: Pedagogové maji ¢asto omezeny ¢as na vzdélavani mimo
svou vyukovou cinnost, cozZ ztéZuje Ucast na kurzech a skolenich.

O - PrileZitosti

e Pristup k financni podpofe z EU a narodnich fondl: Dostupnost dotaci na vzdélavani
umoziuje Skoldm pfistup k modernim Skolenim zamérenym na pedagogické a
didaktické kompetence.

e Spoluprace s psychologickymi a poradenskymi centry: Organizace zamérené na
psychologickou podporu mohou poskytnout cenné informace a nastroje pro zlepseni
fizeni tfid a prace s riznorodymi tfidnimi kolektivy.

e Vyuziti modernich technologii pro online vzdélavani: Rozvoj online skoleni nabizi
flexibilnéjsi moznosti vzdélavani pro pedagogy, coZz umoziiuje lepsi dostupnost a
rozmanitost témat.

e Vzdélavani zamérené na inkluzi a praci se znevyhodnénymi détmi: Roste poptavka po
vzdélavacich programech zamérenych na inkluzi, coz nabizi prostor pro rozvoj
specifickych kompetenci uéitel( v této oblasti. (PRILEZITOST)

Hrozby

¢ Fluktuace pedagogickych pracovnikt: Vysoka fluktuace pedagogl muze zpUsobit
ztratu investic do jejich vzdélavani, coZz by mohlo mit negativni dopad na kontinuitu
kvalitni vyuky.

e Narust naroénosti prace s tfidnimi kolektivy: Stoupajici rGznorodost zakl a socialni
problémy mohou klast na uditele vyssi naroky pfi fizeni trid, coz maze vést k vyhoreni,
pokud nemaji dostate¢né kompetence.

e Nerovnomérny pfistup ke $koleni: Skoly v méné dostupnych &astech regionu mohou
mit omezené mozZnosti pfistupu ke kvalitnimu Skoleni, coz vytvafi rozdily v
kompetencich pedagogu napfic regionem.
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e Ekonomicka nestabilita: Rozpoctové sSkrty v oblasti vzdélavani by mohly omezit

mozZnosti financovani dalsiho profesniho rozvoje ucitel a podpory tfidniho

managementu.
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6. Identifikace potreb skol

<P

Hlavni potieby Skol
1 Potieba snizeného poctu déti ve tidach - max. 20 déti / tfida. V MS dochazka déti od dosazeného 3 roku ditéte.
2 Potfeba metodické podpory od instituci, které se problematikou zabyvaji a podpory regionalniho metodika.

Potfeba pfitomnosti détského psychologa, specidlniho pedagoga, asistenta pedagoga, Skolniho asistenta, logopeda i rodilého mluvciho ve
Skolach a Skolkach - vitana i sdilena pozice - obecné pottfeba spoluprace s odborniky, aby v tom pedagogové nebyli sami.

Potieba propojeni MS a ZS napfi¢ regionem, hledani motivace pro spole¢nou praci pedagogti, déti i rodi¢d a sdileni svych zkudenosti formou
setkavani s odborniky na konkrétni témata. Zvysit tak informovanost rodi¢ovské verejnosti.

Potfeba materidlniho vybaveni nutnymi didaktickymi pomuckami (které si jinak pedagogové z nedostatku financi vyrabéji sami) - pro
5 podporu ¢tenarskych, matematickych a cizojazyénych dovednosti. (pfiklad: Hejného matematika, knihy do tfidnich, skolnich i skolkovych
knihoven, Montessori pom(icky a materidly pro polytechnické vzdélavani).

6 Potreba dalsiho, kvalitativniho vzdélavani pedagogl i asistentl pro DVPP, v oblasti ciziho jazyka i s moZnosti zahranic¢nich, vyukovych pobyta.

Potreba sdileni dobré praxe s moznosti sdileni specifickych (jinak finanéné naro¢nych) pomtcek formou setkavani pedagogli v daném
regionu i mimo néj.
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7. Identifikace hlavnich problému — jejich pFi¢in a moznych feseni

Problém

Pfi¢ina (ddvod) - Pro¢ se to déje

Navrh feseni

Velky pocet déti ve tridach

UmozZnuje to legislativa, snaha o usetfeni prostfedkd - tlak
zfizovatele

Legislativni sniZzeni poctu déti - s tim souvisejici systémova
podpora - vice pedagogickych (i nepedagogickych)
pracovnik(, poskytnuti prostfedkl na rozsifovani skol a
Skolskych zatizeni (NE kapacita) (PRILEZITOST)

Absence "poradniho" organu (metodika,
legislativa, zabéhlé zvyklosti apod.) -
stfedniho ¢lanku fizeni

Mame velky objem vykazovanych statistickych dat, zmény
legislativy, ucitel (feditel) se stdva byrokratem = zaneprdzdnénost
= nedostatek ¢asu na pedagogickou cinnost

Zjednodusit a stabilizovat legislativu, byrokratické vykazovani
prevést na nepedagogické (sdilené)pracovniky, sjednoceni
princip@ (CSI, PPP, OSPOD), poskytnuti metodické, didaktické
a zejména administrativni podpory (klicové u malych MS)

Nedostatecny zajem o napravu
logopedickych vad

Objevuji se Castéjsi logopedické vady, nesystémovost v postupu
odstranovani - nespolupracujici rodi¢e, nedostatek
kvalifikovanych logoped (i kvalitniho DVPP vzdélavani)

Specialni fin.podpora logopedie, sdileny logoped, vytvoreni
nastroje pro aktivizaci rodict (pravidelna setkavani?), uzsi
spoluprace $kola/rodi¢/logoped - napf. v MS 1x za mésic

Absence dobrych vzor( ve spolecnostia v
samotnych rodinach

Pomalu se vytraci dobré vzory v rodinach, ze strany rodica,
objevuji se velké ekonomické a s tim souvisejici socidlni rozdily v
rodinach - nebezpecéné se rozevirajici nazky - oproti tomu
prakticky nefunkéni systém inkluze - ktery by mél tento jev
eliminovat

Snaha pedagogl o vytvoreni vzajemnych vztahi a pravidel v
kolektivu déti, podpora spoluprace skoly a rodiny - hlavné
aktivizace rodic formou zapojeni do vzdélavani a jednotné
vychovy(dlslednost, rezim, pravidla a spole¢enské chovani..)
(PRILEZITOST)

Nedostatek kvalitnich DVPP kurz(

Nedostatek financ¢nich prostredk(l, nedostatek ¢asu na vzdélavani
(suplovani apod.), $patnd identifikovatelnost kvalitnich kurzl -
velky vybér

Navyseni financi, vytvoteni ¢asového prostoru, sdileni
zpétné vazby o kvalitnim vzdélavani
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Zastaralé a nedostatecné vybaveni -
zejména dig.technikou /nevyuZziti
potencialu nakoupenych novych pomucek

Nedostatek financ¢nich prostredk(, obava z "novych" prevaziné
"digitdInich" technologii - ze strany nékterych pedagog (i
neochota se ucit novému a s novym)

Zajisténi financnich prostiedkd napt. ztizovatelem, zlepseni
vnitfni motivace pedagogt - kurzy, sdileni apod.

Inkluze a jeji uvedeni do praxe -
nedostatecné financovani, spoluprace s
PPP, rodic jako vladce vzdélavani

Rodice bez hranic - mohou si zkouset prosadit Uplné vse, natlak
ze strany rodicl je nékdy za hranici slusSného chovani, podcenéni
koncepce ze strany MSMT - nikdy nebylo dobfe manazersky
zvladnuto, PPP je zavalena praci a tim se dostava do slepé ulicky

Navyseni absorbcni kapacity PPP, opravdu finan¢ni podporu
na pracovniky provadéjici inkluzi, stanoveni mantinel(l pro
rodice - kam saha jejich kompetence (kdo to miZe stanovit?)

Nedostatecnd spoluprace a podpora rodicd

Nezajem rodicl o vzdélavaci proces, jiné problémy v rodinach,
neochota se podilet na vzdélavacim procesu vice jak jen "taxi"

Zapojeni a motivace rodicl do aktivit Skoly, tfidy - snaha o
aktivizaci - Skola ma vzdélavat a vychovavat - aletomaii
rodina (primarné!)

Nedostatek pedagogickych i
nepedagogickych odbornikl ve skolstvi

Skolstvi neni lakavé prosttedi, v nabidce jednotlivych kol jsou jen
malé uvazky - tzn. pro odbornika neaktraktivni, nedostatek pozic
na trhu obecné

Koordinované sdilené pozice pedagogické (logoped,
specialni pedagog, socialni pedagog, psycholog),
koordinované sdilené nepedagogické pozice (IT, projektovy
manazer, pravnik)

Syndrom vyhoreni pedagogl - chybi
motivace

Ve Skolstvi je prebujeld administrativa, starsi pedagogické sbory,
nedostate¢nd podpora a motivace od vedeni skol

Zajistit vice nepedagogickych aktivit - relaxace, prace se
stresem - obecné aktivity vedouci k zvySeni vnitfni motivaci
(vyjezdy, sdilenia, inspitrace u jinych zafizeni)

Vyuzivat nové metody ve vzdélavani

Nizka systémova podpora pfi zavadéni novych metod do
vzdélavani - pokud se metoda vymika standardim (napf.
hodnoceni) je jeji integrace nemozna - vystup musi byt
formalizovan

Systémova podpora - didaktickd, finanéni, aministrativni -
formou sdileného pracovnika - mentora, supervizora...

Spolufinancovano
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8. Soubor navrzenych priorit, opatreni a aktivit Mistniho ak¢niho planu rozvoje vzdélavani v ORP Kolin

8.1. Stanoveni priorit a oblasti aktivit
Tvorba strategie MAP probihala v nékolika zakladnich na sebe navazujicich krocich:

e Analyza Uzemi véetné lokalnich a nadregionalnich strategickych dokumentd.

e Tvorba strategického ramce.

e Tvorba SWOT analyzy k povinnym, tématim

e Inspirativni setkani v podobé MAP workshop(, vyjezdnich zasedani, MAP Dne pro rodi¢e, déti a NNO ¢i MAP Snidané se zfizovateli,
schiizek Ridiciho vyboru.

e Mapovani potieb v oblasti infrastruktury pro vzdélavani.

e Mapovani individudlnich aktivit jednotlivych skol mimo infrastrukturu budov.

e Rozhovory s fediteli zakladnich a mateirskych Skol v ORP.

e Zpracovani ziskanych pracovnimi skupinami.

Na zakladé vy$e popsanych krokd byly rehabilitovany z predchozich projektd MAP a Ridicim vyborem schvaleny tii prioritni oblasti pro rozvoj
vzdélavani v ORP Kolin:

Priorita 1 Zajisténi kvalitnich pedagogu a dalsSiho personalu pro vzdélavaci proces KVANTITA
Priorita 2 Kvalitni vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim pozadavkim KVALITA
Priorita 3 Zlepseni spoluprace a dosazeni souladu mezi aktéry vzdélavani v regionu SiTOVANI
. , > 36
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Uvedené priority jsou rozpracovany do konkrétnich opatfeni a aktivit, pro které jsou uréeny zdroje financovani, pfedpokladané naklady, obdobi
realizace, je definovdno, kdo je zodpovédny za vystup, pro koho je primarné urcen (sekundarni a tercialni dopady nejsou popsany) a kdo bude
danou aktivitu realizovat.

Planované aktivity se dle svého zaméreni cleni do tfi oblasti:

Pro naplnéni prvni oblasti vznikl sitovy projekt s konkrétnimi aktivitami a podaktivitami podporujici rozvoj
Aktivity spoluprace / sitovani vzdéldvani, zkvalitnéni koordinace a spoluprace mezi dotcenymi aktéry v ORP Kolin.

Druhd oblast predkladad souhrn aktivit na podporu vzdélavani zakd a uciteld planované na Urovni

.. L. jednotlivych $kol. Skoly budou podporeny jednotlivé v ramci projektl zjednodu$eného financovani,
Aktivity jednotlivych Skol .
formou ztv. Sablon.

s Treti oblast popisuje, jaké investice do infrastruktury jsou potreba a jak prispiva infrastruktura k naplnéni
Infrastruktura pro vzdélavani - ) L
cilt danych opatieni.
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8.2. Cile a opatfeni MAP

&, Priorita Popis ¢ Konkrétni cil c. Opatieni
11 Rozvijet moderni pedagogické metody a 1.1.1. | Seminare a workshopy k aktivnimu uceni a technologiim
digitalni kompetence ucitelli 1.1.2. | Skoleni v oblasti Al a interaktivnich nastrojd
Zajiftilt kV?“tn', 19 Podpofit inkluzivni vzdélavani a odbornou 1.2.1. | Ztizeni logopedickych center, kurzy prevence vad feci
KVALITA \C/;Idpzlj;/daacjlicpiroces o podporu pro Zaky se specifickymi potfebami | 1.2.2. | Skoleni pedagogt pro praci s heterogennimi tiidami
aktuslnim potfebam 13 Zavést systematickou podporu profesniho 1.3.1. | Mentoring, peer-to-peer podpora, sebehodnoceni
34k i pedagog rozvoje a hodnoceni pedagogl 1.3.2. | Pravidelna zpétnd vazba a analyzy vysledkd
L Zajistit inspirativni a bezpeéné uéebni 1.4.1. | Investiéni i neinvesti¢ni podpora skol
prostredi 1.4.2. | Programy na podporu well-beingu ucitelt
Zajistit kapacity $kol pro individudlni podporu | 2.1.1. | Dotaéni programy na asistenty, poradenstvi
Zajistit dostatek 2.1 zaka 2.1.2.| Snizovani administrativy pedagog(
kvalitnifh Eedagogﬁ e L e , 2.2.1. | Spolupréce s VS, staze, mentoring studentd
KVANTITA | a podpUlrného 2.2. Zvysit atraktivitu a stabilitu ucitelské profese :
personalulpro 2.2.2. | Kariérni poradenstvi a specializa¢ni pozice
vzdélavaci systém 53, Podpofit celozZivotni vzdélavani pedagogl a 2.3.1.| DVPP, zahranicni staze
jejich motivaci 2.3.2.| Programy prevence vyhoteni
cil Rozvijet spolupréci mezi $kolami a dal3imi 3.1.1.| Meziskolni hospitace, sdileni praxe
Zlepsit spolupraci a institucemi 3.1.2.| Regionalni workshopy a platformy
SIFOVANI koordinaci mezi 39 Podpofit mezinarodni partnerstvi a kulturni 3.2.1. | Partnerské projekty a zahraniéni staze
aktéry vzdélavani v vymeénu 3.2.2. | Online vymény 7ak{ a pedagog
reeten 3.3, et o e TR | e S U, Gl o

3.3.2. | Spolecné akce a spoluprace s odborniky
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8.3. Aktivity spoluprace - vazba na cile —

éislo 2025/2026 1. Zajisténi 2. Kvalitni 3. Zlepseni
aktivit kvalitnich vzdélavaci spoluprace a
y pedagogl a proces dosazeni
dalSiho personalu | odpovidajici | souladu mezi
pro vzdélavaci aktudlnim aktéry
proces pozadavkim | vzdélavaniv
regionu
Aktivita spoluprace 1, |1, (1, |1, |2, |2, |2, |3 |3 |3,
1 |2 4 1 |2 |3 1 (2 |3
1 Odborné Moderni didaktické formy pro usnadnéni prace s détmi se X X X
seminafe dle | zruenymi odklady (PRILEZITOST)
témat
2 Podpora Didaktické nastroje pomahajici sledovat pokrok ditéte X X
potencialu
kazdého zaka
- inkluze,
nadani
3 Sdileni dobré | Moderni pedagogika v praxi: aktivni metody a sebereflexe X X X
praxe dle
cilovych
skupin
4 Podpora Seminar pravniho poradenstvi X X
management
u skol
39
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5 Sdileni dobré | Sdileni asistentti pedagoga (PRILEZITOST) X X | X
praxe dle
cilovych
skupin
6 Odborné Kurz prvni pomoci pro pedagogy (PRILEZITOST) X X
seminare dle
témat
7 Podpora Setkani Fediteld $kol - vzajemna komunikace MS a ZS (z X
management | hlediska o¢ekavani prechodu)
u Skol
8 Inspirativni Cizi jazyk a kultura jako cesta k porozuméni X
workshopy
dle cilovych
skupin
9 Odborné Podpora rozvoje rfeci a jazyka u malych déti X X
semindre dle
témat
dislo 2026/2027 1. Zajisténi 2. Kvalitni 3. Zlepseni
aktivit kvalitnich vzdélavaci spoluprace a
y pedagogti a proces dosazeni
dalsiho personalu | odpovidajici | souladu mezi
pro vzdélavaci aktudlnim aktéry
proces pozadavkiim | vzdélavaniv
regionu
Aktivita spoluprace 1, (1, (1, |1, |2, |2 |2 |3 |3, |3,
i1 /2 (3 |4 (1 |2 |3 |1 |2 |3
40
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1 Odborné Moderni didaktické formy pro usnadnéni prace s détmi se X X X
seminare dle | zruenymi odklady (PRILEZITOST)
témat

2 Podpora Didaktické nastroje pomahajici sledovat pokrok ditéte X X
potencialu
kazdého zaka
- inkluze,
nadani

3 Sdileni dobré | Moderni pedagogika v praxi: aktivni metody a sebereflexe X X X
praxe dle
cilovych
skupin

4 Podpora Seminar pravniho poradenstvi X X
management
u Skol

5 Sdileni dobré | Sdileni asistent pedagoga (PRILEZITOST) X X |x
praxe dle
cilovych
skupin

6 Odborné Kurz prvni pomoci pro pedagogy (PRILEZITOST) X X
seminare dle
témat

7 Podpora Setkdni fediteld $kol - vzajemnda komunikace MS a 75 (z X
management | hlediska o¢ekavani prechodu)
u Skol

8 Inspirativni Cizi jazyk a kultura jako cesta k porozuméni X
workshopy

~ 41
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dle cilovych
skupin
9 Odborné Podpora rozvoje feci a jazyka u malych déti X X
seminare dle
témat
Cislo 2027/2028 1. Zajisténi 2. Kvalitni 3. Zlepseni
aktivit kvalitnich vzdélavaci spoluprace a
y pedagogti a proces dosazeni
dalSiho personalu | odpovidajici | souladu mezi
pro vzdélavaci aktudlnim aktéry
proces pozadavkim | vzdélavaniv
regionu
Aktivita spoluprace 1, |1, (1, |1, |2, |2, |2, |3, |3 |3,
1 2 4 1 2 3 1 2 3
1 Odborné Moderni didaktické formy pro usnadnéni prace s détmi se X X
seminafe dle | zru$enymi odklady (PRILEZITOST)
témat
2 Podpora Didaktické nastroje pomahajici sledovat pokrok ditéte X X
potencialu
kazdého Zaka
- inkluze,
nadani
3 Sdileni dobré | Moderni pedagogika v praxi: aktivni metody a sebereflexe X X X
praxe dle
cilovych
skupin
42
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4 Podpora Seminar pravniho poradenstvi X X
management
u Skol

5 Sdileni dobré | Sdileni asistent pedagoga (PRILEZITOST) X X |x
praxe dle
cilovych
skupin

6 Odborné Kurz prvni pomoci pro pedagogy (PRILEZITOST) X X
seminare dle
témat

7 Podpora Setkani rediteld $kol - vzajemna komunikace MS a ZS (z X
management | hlediska o¢ekavani prechodu)
u Skol
8 Inspirativni Cizi jazyk a kultura jako cesta k porozuméni X
workshopy
dle cilovych
skupin

9 Odborné Podpora rozvoje feci a jazyka u malych déti X X
seminare dle
témat

- ’, =~ 43
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8.4. Vazba aktivit na povinna témata

Nazev implementacni
aktivity

Konkrétni popis aktivity

Podpora
modernich
didaktickych
forem
vedoucich k

Rozvoj
potencialu
kazdého Zaka,
zejména zaku
se socialnim a

Podpora
pedagogickych
a didaktickych
kompetenci
pracovnikd ve

cilovych skupin

rozvoji jinym vzdélavani a
klicovych znevyhodnénim | podpora
kompetenci managementu
tridnich
kolektivii
Odborné seminare dle | Moderni didaktické formy pro usnadnéni prace s détmi se X X
témat zru$enymi odklady (PRILEZITOST)
Podpora potencialu Didaktické nastroje pomahajici sledovat pokrok ditéte X
kazdého zaka - inkluze,
nadani
Sdileni dobré praxe dle | Moderni pedagogika v praxi: aktivni metody a sebereflexe X
cilovych skupin
Podpora managementu | Seminar pravniho poradenstvi X
skol
Sdileni dobré praxe dle | Sdileni asistent(i pedagoga (PRILEZITOST) X
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Odborné seminare dle | Kurz prvni pomoci pro pedagogy (PRILEZITOST) X

témat

Podpora managementu | Setkani feditel(i $kol - vzajemna komunikace MS a ZS (z X
skol hlediska ocekavani prechodu)

Inspirativni workshopy | Cizi jazyk a kultura jako cesta k porozuméni X

dle cilovych skupin

Odborné seminare dle | Podpora rozvoje feci a jazyka u malych déti X
témat

. , = 45
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8.5. Aktivity spoluprace — vazba na nepovinna témata

Evropskou unii

Nazev Konkrétni popis aktivity Rozvoj Vychova k | Medidlni | Rozvoj Rozvoj Wellbein
implementa kompetenci udrzitelné | gramotno | kompete | vztahuk g
¢ni aktivity détiazakiiv | murozvoji | st nci détia | mistu, kde (dusevni
polytechnick | —zahrnuje Zakd pro | déti a zaci zdravi
ém EVVO, aktivni ziji, déti,
vzdélavani rozvoj pouZivani | mezigenera | Zaka a
socialnich a ciziho ¢ni souziti pedagog
obcanskyc jazyka u)
h
kompetenc
idétia
zaku,
rozvoj
kulturniho
povédomi
a vyjadreni
déti a Zaka
Odborné Moderni didaktické formy pro usnadnéni | x X X X
seminare dle | prace s détmi se zrusenymi odklady
témat (PRILEZITOST)
Podpora Didaktické ndastroje pomadhajici sledovat X X
potencialu pokrok ditéte
kazdého
zaka -
inkluze,
nadani
2 , R’ 46
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Sdileni dobré
praxe dle
cilovych
skupin

Moderni pedagogika v praxi: aktivni
metody a sebereflexe

Podpora
managemen
tu skol

Seminar pravniho poradenstvi

Sdileni dobré
praxe dle
cilovych
skupin

Sdileni asistent pedagoga (PRILEZITOST)

Odborné
seminare dle
témat

Kurz prvni pomoci pro pedagogy
(PRILEZITOST)

seminare dle
témat

Podpora Setkani reditel(l skol - vzajemna
managemen | komunikace MS a ZS (z hlediska o¢ekavani
tu Skol prechodu)

Inspirativni Cizi jazyk a kultura jako cesta k
workshopy porozumeéni

dle cilovych

skupin

Odborné Podpora rozvoje feci a jazyka u malych

déti

8.6. Infrastruktura pro vzdélavani = dohoda o investi¢nich prioritach
Vzhledem k rozsahlosti a struktufe investicnich priorit je evidence v samostatném ptiloZzeném souboru. Pfiloha ¢ 1 - Investice
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9. Implementace MAP
9.1. Implementace MAP

MAS Podlipansko po dohodé s relevantnimi aktéry v Uzemi je nositelem projektu MAP IV ve spolupraci se stavajicimi partnery MAS Zalabi a

mésto Kolin.

V rdmci obdobi realizace projektu MAP IV na Kolinsku dochazelo k realizaci akénich planu na roky 2023, 2024, 2025 formou aktivit spoluprace.

predskolnim vzdélavani

neprimé naklady
MAP

. Kdo je
Pro koho je to " ! .
Kdo je urceno? (cilova FUiEETT
Nazev akce Cil a popis akce Zdroj financovani . " partnerem
zodpovédny? skupina- .
g projektu
kvantifikace) X
spoluprace?
kapitola rozpoctu
. ¢l 5 PS + feditelé,
PS Financovani tvorba podkladt pro sr MAP ¢ e”ff"e, S, RT MAP Y. redi (/2 € Y X
neprimé naklady zfizovatelé, rodice
MAP
kapitola rozpoctu Foditelé
PS Pro podporu modernich didatkickych | vyména zkusenosti a odbornych ¢lenové PS + " Ly
, v RT MAP zfizovatelé, rodice, X
forem znalosti neprimé naklady utitelé
MAP
kapitol Ct Ty
vzajemné vzdélavani, prenos éIaeF::o(\)/(:";_a F:zzfoc ’ reditele,
PS Rovné pileZitosti (PRILEZITOST) ) ) /P v RT MAP zfizovatelé, rodice, X
zkusenosti neprimé naklady UCiteld
MAP
kapitola rozpoctu
gitalni svani ICT v | &l L PS + teditelé. uditeld
PS Matefské gkoly digitalni gramotnost a vyuZivani v | clenové PS RT MAP feditelé, ucitelé, «

experti
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Zajisténi sdilenych pomucek pro

podpora novych metodickych

déti, Zaci,

. o oL . . nepfimé naklad RT MAP ,
polytechnické vzdélavani postupl, inspirace pomuickami pri ¥ pedagogové X
Zajisténi sdilenych lcek v ramci d ych metodickych Y déti, Zaci,
ajis en|§ |fanyc pomuc.e VvV ramci po por? |.10vy'c meto |:: yc . nepiimé naklady RT MAP éti, Zaci , y
matematické gramotnosti postupl, inspirace pomuckami pedagogové
Zai€eni sdilenveh ek v rAmci oh ickveh T
vajIStEnl ,Sdl enyc porpuvc:e vV rdmci podpor? r.1ovy'c metodlf: yC . nepHmé naklady RT MAP déti, zaci, ’ y
¢tenarské gramotnosti ZS postupl, inspirace pomuickami pedagogové
Zai€teni sdilenv S P ; — o i
ajl%tenl sdlllen}/ch por?u,cefk’v ramci podpor? r.lovy‘ch metodlfkych . nepHmé naklady RT MAP déti, Zaci, , y
enviromentdlniho vzdélavani postupl, inspirace pomuckami pedagogové
Zai€teni sdilenveh icek v rAmci oh ickveh T
vajIStEnl §d| enyc porTlucve v rdmci podpor? r'1ovy'c metodlf: yC . nepHimé naklady RT MAP déti, zaci, ’ y
Ctenarské gramotnosti MS postupd, inspirace pomuckami pedagogové
N . preneseni inspirace z praktické prace |LDV + nepfimé . . jednotlivé
[ - RT MAP
Sdileni - asistenti pedagoga Y iy n4klad asistenti pedagoga Zkoly, PPP
U P Kticke bra LDV + Sy - Hlive
Sdileni - malotfidky plremlesenl |rmsp|race z praktické prace , nepfimé RT MAP pedagogové Jedvno ivé
cilové skupiny naklad skoly
U T S g— LDV + —— - live
Sdileni - tidni pedagogové p,ren?senl |psp|race z praktické prace ,V neprimé RT MAP pedagogové Jedvnot ivé
cilové skupiny naklad skoly
R , . feneseni inspirace z praktické prace |LDV + neptimé , jednotlivé
Sdileni - vychovni poradci p, . ! I. & “ 2 . 2 RT MAP pedagogové ' N WV
cilové skupiny naklad skoly
U T — LDV + . p - live
Sdileni - specidini koly p,ren?sem |psp|race z praktické prace ’V neprimé RT MAP pedggoglovez ze Jedvnot ivé
cilové skupiny naklad specialnich skol Skoly
setkdni s edukovanym psychologem -
itnéni uhl hi 74k LDV + fimé icky
Semind s psychologem zkvvtalltnem Uhlu po eQu na zaky/ ’V neprimé RT MAP pedago,glc yv y
déti ze strany pedagogicko naklad personal ze Skol
vychovného procesu
Osvojeni si této metody jako vysoce v rodice,
. o oy o . . . Ly LDV + nepfimé ,
Tripartita jako forma tfidnich schlzek efektivniho ndstroje spoluprace skola | RT MAP pedagogové, X
S e gy naklad et
- rodi¢ - dité/zak déti/Zaci
seznameni se zakladnim principem LDV + nepfimé cdagogové
Formativni hodnoceni tohoto zplsobu hodnoceni a zejména | P RT MAP E) ) g ,g ! X
naklad feditelé

praktické ukazky aplikovatelnosti na
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jednotlivych stupnich vzdélavania v
jednotlivych predmétech

praktické ndvody a modelové situace

LDV + nepfimé

Psychohygiena pedagogl pro osobnostni rozvoj pedagogtli v naklad RT MAP pedagogové
oblasti psychohygieny
praktické ndvody a modelové situace v
. vl e e v v . LDV + neprimé v v
Psychohygiena zaku pro préci s détmi /zaky v oblasti naklad RT MAP Zaci/déti
psychohygieny
zvyseni povédomi a seznameni s
Nové formy wuky matematiky novymi f‘or’ma‘\mi vyuky ,matematik.y - LI?V + neprimé RT MAP pef:la.gogové,
prof. Hejny, singapurska matematika | naklad verejnost
apod.
. , Y zvy§,enf povédorT\i? sezrv1émfenv|’ > - LDV + nepfimé pedagogové,
Nové formy vyuky Cestiny novymi formami vyuky ¢teni- Cestiny i RT MAP .
. A naklad verejnost
- zpivané ¢teni apod.
seminar zaméreny na aplikaci
o L _ , kritického mysleni - media, LDV + nepfimé  iwas e
P k kéh I RT MAP
rincipy kritického mysleni ve vyuce masmedia, internet, socidln sité - n4klad pedagové, déti/z4ci
mozné vyuZiti ve vyuce
kurz zaméreny na podporu v .
», .. . LDV + neprimé edagogové,
Kurz sebeobrany kompetence déti/zakd, ale i ] P RT MAP pv . vg g Ly
s naklad déti/Zaci, rodice
pedagogol
kurz zaméreny na podporu v .
, . - . LDV + d ,
Kurz prvni pomoci kompetence déti/zaka, ale i ] neprime RT MAP p? ‘avngg.ove .
. naklad déti/z4ci, rodice
pedagogol
Y Setkani hol d aktudlnim [ LDV + fimé iy _
Psycholog pro rodice ? ant s psycho agem nad aktuainim . neprime RT MAP rodice, verejnost
tématem pro rodice naklad
Cyklus vefejnych kavaren pro Sirokou
, , fejnost kt di¢ LDV + fimé .y Yy .
Inspirativni kavarny verejhost s aspextem narodice a neprime RT MAP rodice, verejnost

aktualnim tématem s presahem do
vzdélavani

naklad
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minar zaméreny na pravni LDV + nepfimé feditelé
Seminaf pravniho poradenstvi Semina za. ere vy a plav ! , eprime RT MAP editelé, X X
problematiku ve Skolstvi naklad pedagogové
Setkani feditel(l skol - sdileni dobré
.y j livych skol I LDV + fimé Y
Setkani rediteld skol praxe 3J?n0t IVYC ,VS ol spols , neprime RT MAP feditelé X
edukaénim seminafem na podporu naklad
managementu Skol
Setkani zfizovateld nad aktudlnimi setkani z,rl‘zovatelul n’avd tematy - LDV + nepfimé " ,
, provozni financovani $kol, hodnota , RT MAP zfizovatelé X
tématy ) N 3 , naklad
existence Skoly na Uzemi obce
Seminar - J douci ik z Seminar feditele skol - rozb LDV + fimé
eminar - Je vedouci pracovnik manazer emlvnar. pro |:e itele skol - rozbor , nepfimé RT MAP rediteles y
nebo leader? role feditele Skoly naklad
Edukacéni seminar projektového fizeni
Projektové fizeni na Skolach - erazmus, aplikovatelny na Skolské prostredi - LDV + nepfimé RT MAP pedagogové, y
Sablony projekty, mikroprojekty, Sablony, naklad reditelé
nové programové obdobi
Cixoa s Jak jiti princi ifik LDV + fimé d 3,
Gamifikace ve vzd&lavani a E)I"Op’OJ'I i principy gamifikace se , nepfimé RT MAP p(f .avgf)g'ove y
vzdélavanim naklad déti/zZaci
k propoijit principy improvi LDV + nepfimé
Improvizace ve vzdélavani Ja vp,Op,OJ,It principy iImprovizace se , eprime RT MAP pedagogové X
vzdélavanim naklad
Y , Y Ptiklad tod vzdélavani mi LDV + fimé ]
Ucime se venku - 100 mist co venku uci ”. a ,y rvne -0 Vs , neprime RT MAP pedagogové X
fyzické ucebny naklad
. . . . priklady aplikace informatiky v LDV + nepfimé ,
Aktivity nejen do informatik v N Y N ’ RT MAP edagogové
ity nel ! <y dalSich u¢ebnich pfedmétech naklad pedagogov X
Predstaveni fenoménu umélé "
. . Vi . . . . vers vers LDV + nepfimé ,
Uméld inteligence ve vzdélavani inteligence a jeji pouZiti/vyuZiti ve naklad RT MAP pedagogové X
vzdélavacim procesu
" . Kybersikana v dnesni Skole - jeji LDV + nepfimé edagogové, déti-
Kybersikana a jeji aspekty Y . . o VJ J, . P RT MAP E) . 808 X
priznaky, rizika a zplsoby reSeni naklad Zaci
Finanéni gramotnost jakozto .
. v . vy LDV + neprimé . - A
Finanéni gramotnost pro celou rodinu kompetence moderniho zaka i jeho n4klad RT MAP rodice, verejnost Sirius finance
rodice.
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Jakym zpUsobem vyucovat cizi jazyk v

LDV + nepfimé

izi jazyk fskych skolach RT MAP éti :
Cizi jazyk v matefskych Skolac matefské Ekole naklad déti, pedagogové X
Specifika préce s nadanymi détmi - LDV + nepfimé
Jak pracovat s nadanymi détmi jejich identifikace v kolektivu a naklad P RT MAP déti, pedagogové X
zpUsob prace.

. . Y ..., |Specifika prace s détmi se SVP - . o,
Specifika prace s détmi se SVP - specialni E’ a p ) I . LDV + nepfimé . . specidlni
N pfiklady dobré praxe - zpUsoby, j RT MAP déti, pedagogové Y
Skoly naklad Skoly

metody
P tacej livych N :
Prezentace NNO pro Skoly Eezen i Jedno:c I)/yc , nos nepfimé naklady RT MAP E)ed'agogove, NNO
presahem do vzdélavaciho procesu reditele
N . ) . . Y. edagogové, < <
Prezentace SS, VOS, SOU z regionu prezentace Skol z regionu neprimé naklady RT MAP ?editfleg v SS, VOS, SOU
spoluprace s vybranymi NNO, které ,
L v 1o S L ol . - pedagogove,
Patologické jevy ve vzdélavani se zabyvaji feSeni patologickych jevll | nepfimé naklady RT MAP teditele PPP, ospod
ve vzdélavacim procesu i mimo néj.
Ptirodopis véetné EVVO Vytvoreni metodickych list( LDV RT MAP pedagogové X
Chemie Vytvoreni metodickych listQ LDV RT MAP pedagogové X
Inf tika v dalSich ¢ ich e L .
nvormi] xa v dalsich vyutovacic Vytvoreni metodickych list( LDV RT MAP Pedagogové X
predmétech
nespecifikované téma - dle aktualni . M 1 e .
N Vytvoreni metodickych listQ LDV RT MAP pedeagogové X
potieby
cyklus seminarl pro pedagogy v
- e e Arat . v .
Letni tkola prlprvavvnem tydnu tlemlatlcky ) LI?V nepfimé RT MAP praso/vn'lulve y
zaméreno dle konkrétnich potreb - naklad vzdélavani
vychazi z prace pracovnich skupin
Jednad se o soustavnou ¢innost s Koordinator
. (. sy s jednotlivymi Skolami za Gcel E! ani Y PA h,
Planovani a hodnoceni ve Skolach jedno ,IVYmI S: olam! Z:i lfcé elm P anovanlla RT MAP Skoly Qre.searc
sledovani zmén ve vzdélavani - a to hodnoceni ve kalibro
jak napliovani planovaného, tak Skolach
52
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akcentace na klima Skoly - welbeing -
kazdd Skola vi kde je, kam smétuje -
tzn. je schopna pozorovat (méfit)
zménu

."

9.2. Implementace MAP IV — tvorba akénich planu do roku 2028
Ptiloha €. 2 — Strategického ramce — ak¢ni plany

9.3. Pfilohy
Pfiloha ¢. 1 — Seznam investic

Pfiloha ¢. 2 — akéni plany do r. 2028
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Zaveér

MAP IV na Kolinsku je realizovan prostiednictvim poskytnuté dotace z programu Operaéni program Jan Amos Komensky.
Projekt svym zaméfenim fesi rozvoj kvalitniho a proinkluzivniho vzdélavani déti a zak do 15 let tak, aby mélo kaidé dité a zak pfistup ke
kvalitnimu a nesegregaénimu vzdélavacimu procesu s individudlnim pfistupem.

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani (strategicky ramec véetné investic) schvalil Ridici vybor MAP IV na Kolinsku jako aktudlni platnou verzi
k 25.11.2025 usnesenim ¢, 2.

V Koliné dne 25.11.2025

Mgr. Jaroslava Heroldova predsedkyné Ridiciho vWhoru ... /.5 o
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