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1. Legislativni a nelegislativni opatreni v oblasti zadavani verejnych
zakazek

Legislativni opatieni

V roce 2025 nabyly ucinnosti tfi novelizace zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani
vefejnych zakazek.

Zakonem ¢&. 238/2024 Sb., kterym se méni zakon €. 341/2011 Sb., o Generalni
inspekci bezpecnostnich sbord a o zméné souvisejicich zakonl, a nékteré dalsi
zakony, bylo s uc€innosti od 1. 1. 2025 v § 219 odst. 1 zakona o zadavani vefejnych
zakazek upraveno pismeno c) atim rozSifena vyjimka z povinnosti uvefejnit
na profilu zadavatele smlouvu na vefejnou zakazku i na Generalni inspekci
bezpecénostnich sboru.

Zakonem €. 469/2024 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim
zakona o integracnim socialnim podniku, byla s ucinnosti od 1. 1. 2025 do § 30
zakona o zadavani vefejnych zakazek (pism. q) doplnéna nova podlimitni vyjimka
pro dodavatele se statusem integracniho socialniho podniku. V § 38 zakona
0 zadavani vefejnych zakazek se uprava vyhrazené verejné zakazky zménila tak, ze
splnéni podminky vyhrady bylo nové vazano na pfiznani statusu integracniho
socialniho podniku. Po pfechodnou dobu 2 let se vSak zadavacich fizeni vedenych
k zadani vyhrazenych vefejnych zakazek budou moci ucastnit i zaméstnavatelé
na chranéném trhu prace, kterym status integracnich socialnich podnikd pfiznan
nebyl (po pfechodnou dobu tedy vyhrada zahrnuje obé tyto kategorie dodavatelu).
Splnéni podminek vyhrady lze prokazat odkazem na zapis v registru integracnich
socialnich podnikd nebo potvrzenim Ufadu prace, Ze dodavatel je zaméstnavatelem
na chranéném trhu prace. Pro vefejné zakazky v oblasti obrany nebo bezpecénosti
byla nové pfidanym § 193a zakona o zadavani vefejnych zakazek zavedena
moznost vyhrazenych vefejnych zakazek k § 38 zakona o zadavani vefejnych
zakazek specialni Upravou, ktera blize odpovida puvodnimu znéni § 38 zakona
0 zadavani verejnych zakazek, a tedy vyhrada u vefejnych zakazek v oblasti obrany
nebo bezpecnosti se tyka jen zaméstnavani osob, které jsou zdravotné postizené,
a rozhodna hranice je stanovena na 50 % zaméstnancu.

Dne 3. 4. 2025 nabyl ucinnosti zakon €. 69/2025 Sb. kterym se méni zakon

€. 215/2004 Sb., o upravé nékterych vztah( v oblasti vefejné podpory a o zméné

zakona o podpofe vyzkumu a vyvoje, ve znéni pozdéjSich predpisu, a dalSi

souvisejici zakony (tzv. technicka novela). Cilem tohoto pfedpisu byla zejména

adaptace Ceského pravniho fadu na nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)

2022/2560 ze dne 14. prosince 2022 o zahrani¢nich subvencich narusujicich vnitfni
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trh, pfi€emz jednim z ménénych zakonu byl i zakon o zadavani vefejnych zakazek.
Touto novelou byly mimo jiné zvySeny Castky, podle kterych se urCuje, zda se jedna
o vefejnou zakazku malého rozsahu nebo podlimitni vefejnou zakazku. Tyto Castky
noveé Cini v pfipadé vefejnych zakazek na dodavky a vefejnych zakazek na sluzby
3 mil. KE av pfipadé stavebnich praci 9 mil. K& Dale byla novelou doplnéna
ustanoveni § 39, 40, 46, 47, 48, 130, 248 a 263 tak, aby bylo mozno pfi postupu
v zadavacich fizenich zohlednit pravidla stanovena pfimo pouzitelnymi predpisy
Evropské unie (napf. vyloudeni ugastnika), a to véetn& zakotveni dozoru Ufadu
pro ochranu hospodarské soutéze nad t€mito pravidly. V § 9 odst. 5 byla odstranéna
povinnost uzavirat pisemnou smlouvu mezi centralnim zadavatelem a povéfujicimi
zadavateli, coz snizilo administrativni bariéry pro zapojeni do centralnich nakupu.

V roce 2025 byla dokonCena pfiprava novelizace zakona o zadavani vefejnych
zakazek spogivajici v ndvaznosti na Programové prohlaseni viady CR, v némz byl
v kapitole s nazvem Vnitfni bezpe€nost a vefejna sprava uveden zavazek vlady:
LZlepsime pfipravu, kontrolu a zrychlime postup pri prfezkumu vybérovych rizeni
a verejnych zakazek. Vice podpofime nastroje predbézné trzni konzultace jako
dulezité soucasti zadavani vefejnych zakazek.“ Cilem novely bylo zajiSténi u€inného
a zejména co nejrychlejSiho pfezkumu zadavani verejnych zakazek tak, aby byl
soucCasné uspokojen verejny zajem na tom, aby verejné zakazky mohly byt zadavany
bez nepfiméfenych pratahd. Novela vdak nebyla vladou schvalena (na jednani viady
dne 26. 2. 2025 k ni nebylo pfijato Zadné stanovisko) a v jejim projednavani se dale
nepokracovalo.

Z provadécich predpisll k zakonu o zadavani vefejnych zakazek bylo v roce 2025
zménéno jen nafizeni vliady €. 172/2016 Sb., o stanoveni financnich limith a ¢astek
pro uCely zakona o zadavani vefejnych zakazek. Bylo tak ¢inéno v navaznosti
na zmény vysSe téchto ¢astek v evropskych predpisech. Novelizaéni nafizeni vlady
bylo publikovano pod €. 541/2025 Sb. a nabylo ucinnosti dne 1. 1. 2026.

Limity slouzici k uréeni nadlimitni vefejné zakazky budou v letech 2026 a 2027
nasleduijici.

3491 000 | dodavky a sluzby u vefejného zadavatele na statni urovni

5386 000 |dodavky a sluzby u vefejného zadavatele na nizSi
urovni/dotovaného zadavatele

134 764 000 | stavebni prace, koncese

10 773 000 | dodavky a sluzby u sektorovych VZ a v obrané nebo bezpecnosti

1995 000 | vyc€lenéni Casti u dodavek a sluzeb
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24 938 000 | vyClenéni Casti u stavebnich praci

18 703 000 | zvlastni sluzby u vefejnych zadavateld/dotovanych VZ

24 938 000 | zvlastni sluzby u sektorovych VZ

V roce 2025 byla dale na narodni urovni pfijata nasledujici pravni regulace zasahujici
do oblasti zadavani vefejnych zakazek:
» Zakon €. 130/2025 Sh., kterym se méni zakon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni
dopravé, ve znéni pozdéjSich predpisu, a dalSi souvisejici zakony

« Zakon €. 251/2025 Sb., kterym se méni zakon €. 226/2013 Sb., o uvadéni
dfeva a dfevarskych vyrobkd na trh, ve znéni pozdé&jSich pfedpisl, a dalsi
souvisejici zakony

« Zakon €. 264/2025 Sh., o kybernetické bezpecnosti
» Zakon €. 270/2025 Sb., kterym se méni zakon €. 40/2009 Sb., trestni zakonik,

v

ve znéni pozdéjSich predpisli, zakon &. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni
soudnim (trestni fad), ve znéni pozdéjSich predpisu, a dalSi souvisejici zakony

+ Zakon €. 289/2025 Sb., kterym se méni zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném
zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakondu,
ve znéni pozdéjSich predpisu, a dalSi souvisejici zakony

« Zakon €. 330/2025 Sb., o spravé informaci o stavbé a vystavéném prostredi
a 0 zméné nékterych dalSich zakon

v

* VyhlaSka €. 409/2025 Sb., o bezpecnostnich opatfenich poskytovatele
regulované sluzby v rezimu vysSich povinnosti

V roce 2025 byla na evropské urovni pfijata nasledujici pravni regulace zasahuijici
do oblasti zadavani vefejnych zakazek:
» Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2025/40 ze dne 19. prosince

2024 o obalech a obalovych odpadech, o zméné nafizeni (EU) 2019/1020
a smérnice (EU) 2019/904 a o zruSeni smérnice 94/62/ES

* Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2025/327 ze dne 11. unora
2025 o evropském prostoru pro zdravotni udaje a o zméné smérnice
2011/24/EU a nafizeni (EU) 2024/2847

* Nafizeni Rady (EU) 2025/1106 ze dne 27. kvétna 2025, kterym se zfizuje
nastroj BezpecCnostni akce pro Evropu (SAFE) prostfednictvim posileni
evropského obranného primyslu

* Provadéci nafizeni Komise (EU) 2025/1178 ze dne 23. kvétna 2025, kterym
se stanovi provadéci pravidla k nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2024/1735, pokud jde o seznam konecnych produktll v oblasti technologii
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pro nulové Cisté emise a jejich hlavnich konkrétnich soucasti za ucelem
posouzeni pfispévku k odolnosti

* Provadéci nafizeni Komise (EU) 2025/1197 ze dne 19. Cervna 2025, kterym
se uklada opatfeni v ramci nastroje pro mezinarodni zadavani vefejnych
zakazek omezujici pFistup hospodarskych subjektd a zdravotnickych
prostfedki pochazejicich z Cinské lidové republiky na trh Evropské unie
s vefejnymi zakazkami na zdravotnické prostfedky podle nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2022/1031

* Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2025/1463 ze dne 23. kvétna
2025, kterym se méni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2024/1735, pokud jde o urCeni podkategorii v ramci technologii pro nulové
Cisté emise a seznam konkrétnich soucasti pouzivanych pro tyto technologie

* Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2025/2150 ze dne 22. fijna
2025, kterym se méni smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/25/EU
ohledné finan¢nich limitl pro zakazky na dodavky, sluzby a stavebni prace
a pro soutéze o navrh pro roky 2026—2027

* Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2025/2151 ze dne 22. fijna
2025, kterym se méni smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/23/EU,
pokud jde o finan&ni limity pro koncese pro roky 2026—-2027

* Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2025/2152 ze dne 22. fijna
2025, kterym se méni smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU
ohledné finan&nich limita pro vefejné zakazky na dodavky, sluzby a stavebni
prace a pro soutéze o navrh pro roky 2026—-2027

» Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2025/2643 ze dne 16. prosince
2025, kterym se zfizuje Program pro evropsky obranny pramysl a ramec
opatfeni pro zajisténi v€asné dostupnosti a dodavek obrannych produktd
(,nafizeni o EDIP®)

* Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2025/2487 ze dne 2. prosince
2025, kterym se méni smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/81/ES
ohledné prahovych hodnot pro zakazky na dodavky, na sluzby a na stavebni
prace

Nelegislativni opatreni

Ministerstvem pro mistni rozvoj byly v pribé&hu roku 2025 vypracovany a uverejnény
nové metodiky, stanoviska a doporu€eni z oblasti zadavani verejnych zakazek.

Vyznamné dokumenty uvefejnéné v roce 2025:

* Vzorova vnitfni smérnice obce pro zadavani vefejnych zakazek malého
rozsahu,
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» Stanovisko Expertni skupiny k evidenci skute€nych majiteld,
* Minimalni standardy odpovédného vefejného zadavani pro vybrané pfredméty
plnéni,
* Metodika vefejnych zakazek pfi mimofadnych situacich
Tyto dokumenty jsou dostupné na Portalu o vefejnych zakazkach (www.portal-
VZ.C2).

Ministerstvo pro mistni rozvoj poskytovalo i v roce 2025 pfimou podporu pfi vykladu
zakona o zadavani vefejnych zakazek a zakona o podpofe nizkoemisnich vozidel
formou telefonickych konzultaci, odpovédi na pisemné dotazy a vydavanim
odbornych stanovisek. V roce 2025 bylo zodpovézeno pfiblizné 300 pisemnych
dotazu. Stanoviska byla poskytovana laické i odborné verejnosti a spravnim ufadim.
Casto kladené dotazy jsou uvefejnény na Portadlu o vefejnych zakazkach
(www.portal-vz.cz).

Skoleni

Vzdélavaci program je jednim z dulezitych piliftd metodické podpory k zakonu
0 zadavani vefejnych zakazek. Vzdélavaci program pro verejné zakazky je zaveden
od fijna roku 2016.

V roce 2025 bylo v ramci vzdélavaciho programu pro verejné zakazky zorganizovano
celkem 78 Skoleni, které se tykaly pravnich aspektu vefejnych zakazek, resp. ZZVZ
a dalsi legislativy. V ramci nich bylo proSkoleno pfiblizné 6 000 ucastnika. DalSi
posluchadi byli proSkoleni mimo uvedeny Skolici program. VétSina Skoleni v roce
2025 probéhla s ohledem na efektivnost a dostupnost pro mimoprazské ucastniky
online formou. Prezenéné byl 18. 11. 2025 pofadan Den s vefejnymi zakazkami.

V roce 2025 probéhly dal$i vyznamné akce konané pod zastitou MMR — napf. rizna
tematicka setkani k aktualni problematice, ¢i 16. ro€nik Fijnové konference poradané
Asociaci pro vefejné zakazky.

S koncem roku 2025 skoncilo prvni obdobi stanovené ve vztahu k povinnosti dodrzet
minimalni podil nizkoemisnich vozidel podle zakona ¢&. 360/2022 Sb., o podpofre
nizkoemisnich vozidel prostfednictvim zadavani vefejnych zakazek a vefejnych sluzeb
v prepravé cestujicich. Cile, které byly stanovené Ceské republice v tomto prvnim
obdobi ve smérnici Evropského parlamentu a Rady 2009/33/ES ze dne 23. dubna
2009 o podpore Cistych silni¢nich vozidel na podporu nizkoemisni mobility, ve znéni
smérnice 2019/1161, byly splnény, konkrétné Ceska republika dosahla nasleduijicich
podili nizkoemisnich a bezemisnich vozidel:

Kategorie | Smérnici |Celkovy Pocet Podil Pocet Podil
vozidla |stanoveny | pocet [hizkoemisnich| nizkoemisnich [bezemisnichlbezemisnich
podil vozidel vozidel vozidel (u autobustli| vozidel vozidel
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a trolejbusti véetné
bezemisnich

vozidel)
M1, M2 a N1 29,7 % 5925 3823 64,52 % nerelevantni | nerelevantni
N2 a N3 9% 1278 299 23,39 % nerelevantni | nerelevantni
M3 tiidyla Al 41 % 1205 1009 83,73 % 479 39,75 %
a trolejbusy (20,5 %
bezemisni)
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2. Zprava za rok 2025 o plnéni Narodni strategie verejného zadavani
v Ceské republice pro obdobi let 2024 az 2028

Dne 21. unora 2024 byla schvalena Usnesenim viady €. 117 Narodni strategie
vefejného zadavani v Ceské republice pro obdobi let 2024 az 2028 (dale jen
.Strategie”) v€etné akéniho planu jeji implementace.

Prijeti nové strategie pro zadavani verejnych zakazek a akcniho planu pro jeji
provadéni bylo hlavnim milnikem (kvalitativnim ukazatelem) Komponenty 4.1
Narodniho planu obnovy — Systémova podpora verejnych investic, Subkomponenta 2
Metodicka podpora a modernizace vefejného zadavani. Strategie a akcni plan se mély
zaméfit alesporni na tyto priority: profesionalizace zadavatell, udrzZitelné nakupy,
centralizace a spole¢né nakupy.

A. Vladou prijata Strategie obsahuje celkem devét vécnych celkl, které odpovidaiji
hlavnim prioritdm Strategie:

l.  KVALITA A INOVACE
.  PROSTREDIi PRO EFEKTIVNi ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK
. ENVIRONMENTALNE A SOCIALNE ODPOVEDNE VEREJNE ZADAVANI
IV. PROFESIONALIZACE
V. PODPORA CENTRALNICH NAKUPU A SPOLUPRACE
VI. PODPORA STRATEGICKY VYZNAMNYCH INVESTIC A ZADAVATELU
VIl.  PRAVNI JISTOTA VEREJNYCH ZAKAZEK
VIIl.  VEREJNE ZAKAZKY VE STAVEBNICTVi
IX. DATA A DIGITALIZACE

AkEni plan pak obsahuje ¢asovy harmonogram a cile pro provadéni prioritnich oblasti
vypracovanych ve Strategii.

Obecnou odpovédnost za implementaci Strategie nese MMR, v jehoz ramci je
vytvofeno Kompetencni centrum, které je zodpovédné za realizaci velké ¢asti opatreni
Strategie.

PInéni Strategie prostfednictvim Kompeten&niho centra v pribéhu roku 2025 navazalo
na plnéni jednotlivych priorit Strategie v pfedchozim obdobi a pokraovalo
v implementaci dalSich aktivit a opatfeni vyplyvajicich z akéniho planu implementace
Strategie.

B. Komunikace / publicita
C. AKEni plan plnéni

D. Dalsi informace k projektu
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. Kvalitaainovace

Popis opatieni v¢é. terminti implementace:

1.1. Platforma pro sdileni dobré a Spatné praxe 01/2024-12/2026
1.2. Podpora pilotnich projekta 01/2024-12/2026
1.3. Vyvoj a nastaveni spravy metodik a vzort 01/2024-06/2025
1.4. Zajisténi komplexniho Skoleni 04/2024-12/2026
1.5. Oborové trzni konzultace (OTK) 01/2024-12/2026

1.6. Cestné ocenovani inspirativnich tymti zadavatel( 01/2024-12/2026

Zpusob realizace:

1.1. Platforma pro sdileni dobré a Spatné praxe

Platforma vefejného zadavani (dale “Platforma VZ”) je aktivni komunitou vefejnych
zadavatell, ktefi jsou pokrokovymi nositeli novych a modernich postupl
a napomahaji naplnéni vize a opatfeni Strategie v praxi. Platforma VZ je ziva,
spolupracujici komunita vefejnych zadavatel(, ktefi se hlasi ke strategickému pfistupu
ve vefejném nakupovani, jsou aktivni pfi uplathovani environmentalné i socialné
udrzitelnych a inovativnich feSeni ve vefejném zadavani a napliuji cile Platformy
prostfednictvim spole¢ného setkavani a realizace projektil. Clenstvi v Platformé VZ
je spojeno s uzavienim Memoranda o spolupraci, které formuluje konkrétni zavazky
spocivajici v pilotnim ovéfovani vybranych opatfeni v ramci vybranych projekta /
zakazek €lenu Platformy VZ.

MMR zajistuje pravidelna setkavani ¢lenu Platformy VZ na osobni i on-line urovni.
Cile Platformy VZ:

o sdileni (dobré) praxe a vzajemna inspirace,

o odborné diskuse nad novymi tématy a trendy vefejného zadavani,

o realizace pilotnich projekti k ovérovani novych, inovativnich a udrzitelnych
reseni,

o implementace opatfeni Strategie do praxe,

e komunikace témat na odbornych férech.

Platforma VZ gita aktualné 58 €lent a partneru:

« ministerstva, kraje, Praha (MC)
o statutarni mésta, mésta, méstské podniky
e vefejnopravni instituce, statni organizace
e Uuniverzity, nemocnice, asociace

Témata a vystupy jsou prubézné zvefejiovany na webu NSVZ (nsvz.gov.cz)
v sekci Priority/Kvalita a inovace.
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V prubéhu roku 2025 probéhlo 15 on-line a dvé prezencéni setkani. Vyjezdni setkani
se uskutecnila v lednu a v zafi. Na lednové vyjezdni Platformé VZ byl hlavnim tématem
pohled dodavatelll na vefejné zakazky a zafijova platforma pak byla zaméfena na nové
metody hodnoceni. V dubnu 2025 byla zvefejnéna interaktivni mapa ¢lenl a partnerud
Platformy VZ.

Celkové vroce 2025 zaznélo pfes 30 prezentaci a pfistupl k tématu verejného
zadavani. Soucasti setkani byva i sdileni aktualit a novinek z narodni ¢i EU urovné
k vefejnym zakazkam. Clenové Platformy VZ se také aktivné zapojili do vefejné
konzultace k revizi zadavacich smérnic EU.

Soucasti aktivit Platformy VZ je také sbér i zpracovavani prikladu z praxe, aktualné je
evidovano cca 80 pfikladl, z nichz 20 je zpracovanych do pfipadovych studii a jsou
zverejnéné na Portale VZ.

1.2. Podpora pilotnich projektt

Spoluprace na pilotnich projektech kontinualné probiha jak mezi MMR a jednotlivymi
vefejnymi zadavateli, tak i mezi Cleny Platformy VZ navzajem. Tato spoluprace
prispiva k efektivnimu sdileni zkuSenosti a osvéd€enych postupl v oblasti
strategického vefejného zadavani.

V ramci realizace opatfeni bylo prezentovano vice nez 30 témat, ktera ilustruji
riznorodé pfistupy a inovace ve vefejném zadavani.

Vefejni zadavatelé se aktivné zapoijili do pfipominkovani a ovéfovani navrhu I. sady
minimalnich standardid odpovédného vefejného zadavani (OVZ), ¢imz pfispéli k jejich
praktické vyuzitelnosti.

Probihaly odborné konzultace a vyména zkuSenosti mezi vefejnymi zadavateli v ramci
tematickych oblasti jako jsou aplikace BVA (Best Value Approach), realizace PTK
(pfedbézné trzni konzultace), realizace akce typu Meet The Buyer, zapojeni student(
do projektd s cilem podpory technického vzdélavani a dalSi iniciativy. Tyto aktivity
vyznamné pfispivaji ke kultivaci, vys$Si kvalité a rozvoji kultury odpovédného
a strategického zadavani vefejnych zakazek v Ceské republice.

1.3. Vyvoj a nastaveni spravy metodik a vzoru

Cast navrhi textaci (vzord) je publikovana formou pFipadovych studii na Portalu VZ,
v roce 2025 bylo zvefejnéno celkem 20 pfipadovych studii, dalSi jsou v pfiprave.

Ve 12/2025 byla dopracovana a zvefejnéna vzorova vnitfni smérnice urCena zejména
obcim pro zadavani vefejnych zakazek malého rozsahu.

Sdileny jsou metodiky zaméfené na rizné oblasti a témata verfejného zadavani napf.
podporujici inovativni zadavani i témata z oblasti stavebnich zakazek:
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o Inovace v zadavani vefejnych zakazek - Technologické agentura CR

o« DotaceEU - Metodicky pokyn pro oblast zadavani zakazek

o Sdéleni EU komise Pokyny k zadavani vefejnych zakazek na inovativni
reSeni C_2021 4320 F1 OTHER AUTO NOMOUS ACT CS V3 P1 11744
77.PDF

« Aplikace zasad odpovédného zadavani ve verejnych zakazkach na projektové
prace [ PDF, 540.8 KB ]

e Zero carbon roadmap (CZ) [ PDF, 16.2 MB ]

e Green Public Procurement. a key to decarbonizing construction and road
transport in the EU (EN) [ PDF, 1.6 MB ]

o Ceska narodni metodika pro uplatiiovani zasady DNSH [ PDF, 421.3 KB ]

« Privodce vyuzitim dreva ve verejnych zakazek [ PDF, 1.5 MB ]

o Ramcova voditka pro implementaci zasady DNSH (MZP) [ PDF, 1.5 MB ]

« Stavebnictvi a odpovédné verejné zadavani - metodika [ PDF, 7.8 MB ]

e Performance Design & Build [ PDF, 11.2 MB ]

e Prezentace Socialné odpovédné zadavani VZ ve stavebnictvi v roce 2025 [

PPTX, 4.4 MB ]
e« SFPI Prlvodce udrzitelnosti a zasadou DNSH pro budovy 2024-09 [ PDF, 30.6
MB ]

o Spoleény vyklad TSK EU Taxonomie [ PDF, 8.1 MB ]
e Surovinova politika pro drevo [ PDF, 1.3 MB ]

o Udrzitelné Setrné budovy [ PDF, 852 KB ]

e Ministerstvo pro mistni rozvoj - Metodika SVIZ

Checkathon

V souladu s cili Strategie, opatfenimi inovace, digitalizace, podpora profesionalizace
a moderni metodické pfistupy, probihala v obdobi 05/2025—-11/2025 innost a pfiprava
akce typu hackathon (mj. za uc€elem realizace opatfeni Vyvoj a nastaveni spravy
metodik a vzord), pfi niz vznikl use case na tvorbu nastroje Checker VZMR. Checker
VZMR je nastroj, ktery by mél zadavatellim (v€. nejmenSich obci) pomoci s kontrolou
dokumentace vybérového Fizeni pro zadani zakazky malého rozsahu (VZMR), tj. s
kontrolou povinnych ustanoveni dle zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych
zakazek (ZzZVZz), s kontrolou dokumentace dle internich smérnic i metodik/pravidel
dotacnich programd. Druhym use casem je VZMR Buddy, ktery by pomahal zadavateli
sestavit dokumentaci vybérového fizeni. Mezi hlavni funkcionality by se fadilo
vyhledavani obdobnych zakazek, simulace kvalitativnich hodnoticich kritérii, pomoc s
textaci v urcitych ¢astech dokumentace.

Uvedené use casy VZMR Checker i VZMR Buddy mély byt soucasti hackathonu, ktery
se mél konat v listopadu 2025, z organizacnich davodud byl pfesunut na rok 2026.

1.4. Zajisténi komplexniho Skoleni
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https://tacr.gov.cz/inovace-v-zadavani-verejnych-zakazek/
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/metodicke-dokumenty/metodicke-dokumenty-v-gesci-mmr-cr/metodicky-pokyn-pro-oblast-zadavani-zakazek
file:///C:/Users/mudiva/Downloads/C_2021_4320_F1_OTHER_AUTONOMOUS_ACT_CS_V3_P1_1174477.PDF
file:///C:/Users/mudiva/Downloads/C_2021_4320_F1_OTHER_AUTONOMOUS_ACT_CS_V3_P1_1174477.PDF
https://mmr.gov.cz/getmedia/17ab9467-fe12-4a6d-b677-05798caedb66/Aplikace_zasad_odpovedneho_zadavani_ve_verejnych_zakazkach_na_projektove_prace.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/17ab9467-fe12-4a6d-b677-05798caedb66/Aplikace_zasad_odpovedneho_zadavani_ve_verejnych_zakazkach_na_projektove_prace.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/155ac7a1-5d9d-49f4-b080-f608163d608c/CZGBC_Roadmap_CZ.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/ecc59e60-eded-43fe-81af-16235d7ea097/green-public-procurement-eu.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/ecc59e60-eded-43fe-81af-16235d7ea097/green-public-procurement-eu.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/7f222995-1fdf-49c3-bd3a-c531777e861e/Metodika_DNSH_CR.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/3e69f351-aed3-4abf-9628-871423454b67/Metodika-na-vyuziti-dreva-ve-verejnych-zakazkach-grafika-mze.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/52d9c4ad-f96f-4ce6-b7c6-4271c4d412a2/MZP_ramcova_voditka_pro_dnsh-cp-20230427.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/61149ba0-dab8-43fb-9fee-cb9898fd72e2/ovz_publikace_stavebnictvi.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/2e6de7b9-a41a-4a48-9e61-3ff49bbc2ef2/Performance-design_build.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/6a802493-d5ad-46e1-9e8d-64d6e230edd6/Prezentace_Socialne-odpovedne-zadavani-VZ-ve-stavebnictvi-v-roce-2025.pptx.aspx?ext=.pptx
https://mmr.gov.cz/getmedia/6a802493-d5ad-46e1-9e8d-64d6e230edd6/Prezentace_Socialne-odpovedne-zadavani-VZ-ve-stavebnictvi-v-roce-2025.pptx.aspx?ext=.pptx
https://mmr.gov.cz/getmedia/1038ad59-bf9a-44d4-8160-236e40f3f636/SFPI_Pruvodce-udrzitelnosti-a-zasadou-DNSH-pro-budovy_2024-09.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/1038ad59-bf9a-44d4-8160-236e40f3f636/SFPI_Pruvodce-udrzitelnosti-a-zasadou-DNSH-pro-budovy_2024-09.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/adea5dc0-e6f7-49fa-a8d4-892030c80f24/Spolecny-vyklad-TSK-CZGBC.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/776edceb-499f-481a-aa20-4b2934ea8963/SUR-POL_DREVO_.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/a94f2ba9-df7b-4e82-a96f-9278df4d14ce/Udrzitelne_setrne_budovy.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/priority/podpora-strategicky-vyznamnych-investic-a-zadavate/metodika-postupu-pro-podporu-sviz/metodika-sviz
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Na zakladé Zakladniho ramce pro vzdélavani osob odpovédnych za nakupy ve verejné
spravé, ktery byl vytvoren odborniky na vzdélavani ve verejnych zakazkach v roce
2024 v ramci vystupu Strategie, byl vytvofen Novy program vzdélavani pro verejné
zadavatele, na ktery navazuji konkrétni Skoleni dostupna na Portalu VZ. Zakladni
ramec obsahuje seznam kompetenci, které je vhodné ziskat jak v prakticke roviné, tak
seznam SirSich kompetenci pro manazery, i pro zkuSené zadavatele. Témata obsahuji
nejen pravni Ci ekonomické aspekty nakupu, ale téz témata v tzv. mékkych
dovednostech jako je vyjednavani, agilni leadership, etické aspekty vefejného
zadavani apod. Podrobnéji k tomuto tématu v priorité IV. PROFESIONALIZACE
opatfeni 4.2. Nastaveni a rozvoj ramce pro funkci vefejného nakupu (profesi
administratora verejnych zakazek / nakupciho ve vefejném sektoru).

V ramci projektu Strategie byla podpofena ucast celkem 9 aktivnim a pokroCilym
zadavatellm na festivalu eBF v Ostravé, ktery probéhl v 05/2025 a na kterém
tym Strategie aktivné participoval celodennim odbornym programem na jedné
z festivalovych stage.

Pro Cleny Platformy VZ bylo rovnéz nabidnuto Sifeji navrzené vzdélavani v ramci
Skoleni Digitalni zakazkarsky tym (DZT), kterého se ucastnilo 5 zastupcl
ze zapojenych organizaci.

Na podzim 2025 byli z projektu podpofeni uCasti na Skoleni vefejni zadavatelé,
ktefi projevili zajem o aplikaci metody BEST VALUE APPROACH (BVA) ve své praxi.
Ugastniky proskolili nizozeméti experti a propagatofi této metody, ktefi se po 6 letech
vratili do CR a predstavili i praktické zkugenosti z Nizozemi. U&astnici tak ziskali hlubsi
vhled do pfipravy a hodnoceni vefejnych zakazek na zakladé nejlepSiho poméru ceny
a kvality s dlrazem na odborné schopnosti dodavateld. Za Strategii se Skoleni
zucCastnilo celkem 17 zastupcl verejného sektoru.

1.5. Oborové trzni konzultace (OTK)

Za ucelem pfipravy Il. sady minimalnich standardi odpovédného vefejného zadavani
byly ve 12/2025 zahgjeny oborové trzni konzultace formou odeslani celkem 6
predbé&znych oznameni do Véstniku VZ ke kazdé konzultované komodité, stejné jako
uvefejnénim vyzev k u€asti v OTK na webu Strategie (nsvz.gov.cz):

o Projekéni prace

e |ICT hardware

o ZajiSténi akci

o Obderstveni

o Propagacni predméty
« Kancelarské potieby

Na obdobi 01-02/2026 jsou naplanovana prvni prezencni setkani s dodavateli,

na kterych budou diskutovana zamyslena primarné environmentalni a socialni kritéria

pro Il. sadu minimalnich standard( OVZ. Po prezenc¢nich setkanich se predpokladayji

i dalsi pisemné ¢i on-line konzultace. Cilem zahajenych OTK je nastavit minimalni
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https://vvz.nipez.cz/vyhledat-formular/e2358a3d-9ede-4c8d-a34a-60bd4fff753b
https://vvz.nipez.cz/vyhledat-formular/0bc54fac-20b5-47e1-8c88-9198a66b0189
https://vvz.nipez.cz/vyhledat-formular/7d952a25-ba65-4677-83fd-2c6647865ffc
https://vvz.nipez.cz/vyhledat-formular/5891c5bb-d0a5-4ae2-bd71-ec4b9bfd3bbe
https://vvz.nipez.cz/vyhledat-formular/5891c5bb-d0a5-4ae2-bd71-ec4b9bfd3bbe
https://vvz.nipez.cz/vyhledat-formular/bca93e2a-249f-40f8-9dba-167c762cdd4c
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standardy OVZ pro uvedené druhy pInéni tak, aby odpovidaly aktualnim moznostem
trhu, a zaroven pomohly naplnit zasady OVZ v podporované urovni.

1.6. Cestné ocenovani inspirativnich tymu zadavatelf

V prvnim ro¢niku soutéZze bylo nominovano celkem 14 projektd, osobnosti a tymu.
Ministerstvo pro _mistni rozvoj CR - Prvni ro&nik. Ocenéni se udéluje za vefejné
zakazky, projekty a aktivity v kategoriich: Inovativni vefejna zakazka, Udrzitelna
vefejna zakazka a za PFinos k rozvoji vefejného nakupovani v CR. Vyhlaseni prvniho
roéniku soutéze probéhlo 25. 3. 2025 v ramci slavnostniho veCera pfi pfilezZitosti
konani mezinarodni 2denni konference Vize, trendy a prileZitosti ve vefejném nakupu
2025 poradané tymem Kompetencniho centra Strategie.

Il. Prostredi pro efektivni zadavani vefejnych zakazek

Popis opatieni v¢. terminti implementace:

2.1. Novelizace ZZVZ 01/2024-06/2026
2.2. Vyhledavani zakazek a notifikacni systém 01/2024-06/2025
2.3. Aktualizace metodiky vefejného nakupovani 01/2024-09/2024

Zpusob realizace:

2.1 Novelizace ZZzVZ

V ramci pfipravy novelizace ZZVZ byla tzv. technicka novela mj. v ramci transpozice
nafizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2022/2560 o zahrani¢nich subvencich
narusujicich vnitfni trh (Foreign Subsidies Regulation) pfedloZzena do legislativniho
procesu a po schvaleni a podpisu nabyla ucinnosti dne 3. dubna 2025 jako zakon
€. 69/2025 Sh.). Informace o novelizaci ZZVZ byly uvefejnény na Portalu VZ zde:
Poslanecka snémovna schvalila novelizaci ZZVZ, véetné zvySeni limitd pro verejné
zakazky malého rozsahu - Portal o vefejnych zakazkach a také zde: Ke zvySeni limitd
pro verejné zakazky malého rozsahu dojde od 3. dubna 2025 - Portal o verejnych
zakazkach.

K novelizaci probéhla i dvé Skoleni, zaznam a prezentace jsou zvefejnény zde:
Aktualni _novela ZZVZ - navySeni finanénich limitd VZMR, 4. 4. 2025 - Portal
0 verejnych zakazkach.

2.2 Vyhledavani zakazek a notifika€ni systém

MMR ke konci roku 2025 spustilo v pilotnim provozu novy portal zakazky.gov.cz, jehoz
cilem je centralizovat udaje o vefejnych zakazkach a zvySit dostupnost informaci
pro dodavatele. Portal nyni shromazduje zakazky zvefejnéné od roku 2023
v systémech NEN, Tender arena a TENDERMARKET, ¢imZ pokryva pfiblizné dvé
tfetiny v8ech vefejnych zakazek v CR, spredpokladem navyseni na 80-90 %.
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https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/inspirace-ve-vz/ocenovani-nsvz/nominace/rok-2024
https://portal-vz.cz/info-forum-vzdelavani/aktuality/poslanecka-snemovna-schvalila-novelizaci-zzvz-vcetne-zvyseni-limitu-pro-verejne-zakazky-maleho-rozsahu/
https://portal-vz.cz/info-forum-vzdelavani/aktuality/poslanecka-snemovna-schvalila-novelizaci-zzvz-vcetne-zvyseni-limitu-pro-verejne-zakazky-maleho-rozsahu/
https://portal-vz.cz/info-forum-vzdelavani/aktuality/ke-zvyseni-limitu-pro-verejne-zakazky-maleho-rozsahu-dojde-od-3-dubna-2025/
https://portal-vz.cz/info-forum-vzdelavani/aktuality/ke-zvyseni-limitu-pro-verejne-zakazky-maleho-rozsahu-dojde-od-3-dubna-2025/
https://portal-vz.cz/info-forum-vzdelavani/aktuality/ke-zvyseni-limitu-pro-verejne-zakazky-maleho-rozsahu-dojde-od-3-dubna-2025/
https://portal-vz.cz/info-forum/skoleni/udalosti_kategorie/aktualni-novela-zzvz-navyseni-financnich-limitu-vzmr-4-4-2025/
https://portal-vz.cz/info-forum/skoleni/udalosti_kategorie/aktualni-novela-zzvz-navyseni-financnich-limitu-vzmr-4-4-2025/
https://zakazky.gov.cz/
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Zavedené funkcionality, zejména fulltextové a Al-podporované vyhledavani
a generovani stru¢nych shrnuti zakazek vyznamné zjednodusuiji orientaci v tendrech
a zvySuji informovanost potencialnich uchaze¢d. Do budoucna je planovano rozsifeni
o chatbota a nasledné i moznost elektronického podavani nabidek, vcetné
automatizovaného ovéfovani identit a napojeni dalSich systému.

2.3. Aktualizace metodiky verejného nakupovani

svoron

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Metodika vefejného nakupovani

lll.  Environmentalné a socialné odpovédné verejné zadavani

Popis opatreni vé. terminti implementace:

3.1. Znalostni baze a metodické zdroje pro implementaci

environmentalné a socialné odpovédného vefejného zadavani 01/2024-12/2024
3.2. Vzdélavani zadavatell v oblasti environmentalné

a socialné odpovédného vefejného zadavani 01/2024-12/2026
3.3. Databaze s pfiklady dobré praxe 01/2024-12/2026

3.4. Minimalni standardy odpovédného vefejného zadavani|  01/2024-09/2024
3.5.  Minimalni standardy odpovédného vefejného zadavani ll  10/2024—-09/2025
3.6. Monitoring a vyhodnocovani vyuzivani minimalnich

standard( odpovédného verejného zadavani v eForms 10/2025-12/2028
3.7. Ocenovani za pfinos environmentalné a socialné
odpovédnému zadavani 01/2024-12/2026

Zpusob realizace:

3.1 Znalostni baze a metodické zdroje pro implementaci environmentalné
a socialné odpovédného verejného zadavani

Pribézné plnéno vcetné navaznosti na plvodni zdroje projektu SOVZ (Odpovédného
vefejného zadavani), Caste¢né je implementovano na puvodni platformé a na Portalu
VZ, pficemz je planovana aktualizace metodickych zdroji a jejich pfreneseni
na aktualni webovou stranku Strategie.

3.2. Vzdélavani zadavatell v oblasti environmentalné a socialné odpovédného
verejného zadavani

|. sada minimalnich standardi OVZ (vzata vladou na védomi v 10/2025) proSkolena
13. listopadu 2025 na webinafi: Minimalni standardy OVZ v kostce. Zaznam webinare
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je k dispozici na Portale VZ Minimalni standardy odpovédného verejného zadavani
(OVZ) v kostce, 13. 11. 2025 - Portal o vefejnych zakazkach. Pribézné také probiha
podpora zadavatell v implementaci této sady Minimalnich standardd OVZ a jsou
poskytovany individualni konzultace.

VSechny dalSi aktivity a Skoleni vCetné téch souvisejicich s timto opatfenim jsou
uvedeny v zavérecném prehledu v kapitole Komunikace / Publicita.

3.3. Databaze s priklady dobré praxe

Pfiklady dobré praxe jsou pribézné diskutovany na Platformé VZ (viz Platforma
pro sdileni dobré a Spatné praxe) a dopliovany na Portal VZ v sekci OVZ — Priklady
dobré praxe: Priklady dobré praxe - Portal o vefejnych zakazkach.

3.4. Minimalni standardy odpovédného verejného zadavani |

V prvni %2 roku 2025 byla dokon&ena |. sada Minimalnich standardd odpovédného
vefejného zadavani v€etné textaci do zadavaci dokumentace a do smlouvy jako jedno
z klicovych implementacnich opatfeni v nize uvedenych komoditach/oblastech nakupu
pro vybrané druhy pInéni dodavek, sluzeb a stavebnich praci:

= Minimalni standard OVZ pro dodavky kancelarského papiru:
1. Kancelarsky papir s Ekoznackou EU (Ecolabel)

» Minimalni standardy OVZ pro dodavky potravin:
1. Minimalni podil potravin z ekologické produkce (biopotravin)
2. Minimalni podil sezénni produkce ovoce, zeleniny a brambor
3. Kava a kakao s certifikaci spravedlivého a etického obchodu Fairtrade
4. VyloucCeni vajec ve skofapce nosnic v klecich

» Minimalni standardy OVZ pro zajisténi sluzeb fyzické ostrahy administrativnich
budov:

1. Stanoveni ceny v zadavaci dokumentaci, ktera bude povazovana
za mimofadné nizkou nabidkovou cenu

2. Udaje o zpisobu zamé&stnavani tymu bezpeé&nostnich pracovniki

3. Kritérium hodnoceni ,garantovana vySe mzdy bezpecnostniho
pracovnika“

4. Mzdova dolozka ve smyslu vyhrazené zmény zavazku

5. Test fyzické zdatnosti

» Minimalni standardy OVZ pro zajisténi stravovaci sluzby:
1. Minimalni standardy OVZ pro potraviny pofizované v ramci stravovaci
sluzby
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1) Minimalni podil potravin z ekologického zemédélstvi (biopotravin)
2) Minimalni podil sezénni produkce ovoce, zeleniny a brambor
3) Kava a kakao ze spravedlivého a etického obchodu (Fairtrade)
4) Vylouc€eni vajec nosnic v klecich
2. Castgjsi zafazeni pokrm( s vy$$im podilem lusténin, zeleniny, ovoce,
celozrnnych obilnin a ofechd, pfi zachovani potfebného pfijmu zivin
3. Opatteni ke snizeni plytvani potravinami a minimalizaci odpad
4. Poskytovani kohoutkové pitné vody zdarma

= Minimalni standardy OVZ pro zajisténi uklidovych sluzeb administrativnich
budov:
1. Zajisténi dustojnych pracovnich podminek ve vztahu k dodrzovani
pravnich predpisu s dlirazem na pracovnépravni predpisy
2. Kritérium hodnoceni ,garantovana vyse mzdy uklidovych pracovniku*
3. Mzdova dolozka ve smyslu vyhrazené zmény zavazku
4. VVybrané Cistici prostfedky s Ekoznackou EU (Ecolabel)

» Minimalni standardy OVZ pro stavebnictvi:
1. Zajisténi dustojnych pracovnich podminek ve vztahu k dodrzovani
pravnich predpisu s dlirazem na pracovnépravni predpisy
2. Férové podminky v dodavatelském fetézci ve vztahu k zajisténi
v€asnych plateb poddodavatelim
3. Podpora cashflow do poddodavatelského fetézce

Pouzitim Minimalnich standardl OVZ v zadavacim Fizeni zadavatel naplni zasady
OVZ vyplyvajici z § 6 odst. 4 ZZVZ. Zadavatel je opravnén naplnit tyto zasady OVZ
i jinym zpusobem ¢&i stanovit pozadavky pfisnéjsi.

Uvedena prvni sada minimalnich standardi byla vytvofena a dana k dispozici
zadavatelim. Po realizaci meziresortniho pfipominkového Fizeni a vypofadani
priblizné 90 pfipominek byla nasledné vzata na védomi usnesenim vlady CR ze dne
15. fijna 2025 €. 792. Usneseni vlady doporucuje statni spravé a samosprave vyuzivat
Minimalni standardy OVZ pro naplnéni zasady environmentalné a socialné
odpovédného zadavani uvedené v § 6 odst. 4 ZZVZ. Podrobné znéni Minimalnich
standardu OVZ je kdispozici zde: Minimalni_standardy odpovédného verejného
zadavani - |. sada - Portal o vefejnych zakazkach a na strance nsvz.gov.cz.

Minimalni standardy OVZ I. sada byly po jejich vzeti na védomi vladou zvefejnény dne
25. listopadu 2025 ve Véstniku vlady pro organy kraju a organy obci.

3.5. Minimalni standardy odpovédného verejného zadavani ll
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Il. sada minimalnich standardi odpovédného vefejného zadavani bude pfipravena
S pomoci oborovych trznich konzultaci, které byly zahajeny ve 12/2025. Vice informaci
uvedeno u opatfeni 1.5. Oborové trzni konzultace.

3.6. Monitoring a vyhodnocovani vyuzivani minimalnich standardu
odpovédného verejného zadavani v e-Forms

Zavedena polozka BT-805-Lot s nazvem Podrobnosti o kritériich pro enviromentalni
zadavani“. Tato polozka bude obsahovat mozZnosti k vybéru podle jednotlivych viadou
doporucenych Minimalnich standard( OVZ, které obsahuji environmentalni aspekty.

a predbézné i kontextova napovéda pro monitoring vyuzivani |. sady Minimalnich
standardd OVZ k finalizovani po pfijeti standardu a nasazeni v roce 2026. Poté bude
tato polozka dllezitym nastrojem pro vyhodnoceni uc€innosti opatfeni Environmentalné
a socialné odpovédné zadavani, resp. Minimalnich standardi OVZ, nebot z dat bude
zfejmé, v jaké mife je zadavatelé vyuzivaji v praxi. Jiz nyni z konzultaci a diskusi
na Platformé VZ mame predbézné informace o SirS§im vyuzivani Minimalnich
standardu OVZ pro zajisténi sluzby ostrahy a uklidu a zavadéni Minimalnich standard
pro dodavky potravin v jednotlivych pfipadech (nakupy kancelaiského papiru
v souladu s Minimalnimi standardy OVZ jsou jiz standardni zalezitosti).

3.7. Ocenovani za pfinos environmentalné a socialné odpovédnému zadavani

Podrobnéjsi informace uvedeny u opatreni 1.6. Cestné oceriovéni inspirativnich tymu
zadavatell.

IV. Profesionalizace

Popis opatieni v¢. terminti implementace:

4.1. Pracovni skupina pro lidské zdroje a profesionalizaci

v oblasti vefejnych nakupu 01/2024-06/2026
4.2. Nastaveni a rozvoj ramce pro funkci vefejného nakupu

(profesi administratora vefejnych zakazek / nakupc&iho

ve vefejném sektoru) 01/2024-06/2026
4.3. Rozvoj tématu verejného nakupu v oblasti vzdélavani, védy

a vyzkumu (vysokych skol, vefejnych a vyzkumnych instituci) 01/2024-06/2026
4.4. Mapovani personalnich kapacit a sebehodnoceni

(self-assessment) ve vefejném nakupu 01/2024-06/2026
4.5. Poskytovani vzdélavani vefejnych zadavatel( v ramci
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primych aktivit MMR 01/2024-06/2026
4.6. Vzdélavani vefejnych zadavatell mimo ramec

primych aktivit MMR 01/2024-06/2026
4.7. Provéfeni moznosti upravy odménovani nakupcich

ve vefejném sektoru 01/2024-06/2026

Zpusob realizace:

4.1. Pracovni skupina pro lidské zdroje a profesionalizaci v oblasti verejnych
nakupt

V pribéhu roku 2025 probihaly aktivity zaméfené na propojovani stakeholdert
a vedeni odbornych diskusi. Na setkanich byly debatovany oblasti souvisejici
se systémovym nastavenim podminek pro ukotveni odborné agendy vefejnych
zakazek. Hlavni pozornost byla vénovana komunikaci nového modelu vzdélavani
ve vefejném zadavani vychazejiciho ze Zakladniho ramce pro vzdelavani osob
odpovédnych za nakupy ve verejné spravé, nastaveni pozice ,Specialisty verejného
investovani a zadavani verejnych zakazek®, véetné vymezeni jeho pracovni naping,
odpovédnosti a upravé katalogu praci a katalogu spravnich Cinnosti.

Koordinovana spoluprace se zastupci kraju a mést, vysokych Skol, vzdélavacich
instituci i dalSich stakeholdert umoznila definovat personalni podchyceni této agendy,
i promitnout praktické zkuSenosti a realné potfeby zadavatelt do vysledného navrhu.
Vycet vSech setkani a kulatych stolU je k dispozici v sekci ,Komunikace / Publicita®.

4.2. Nastaveni a rozvoj ramce pro funkci verejného nakupu (profesi
administratora verejnych zakazek/nakupciho ve verejném sektoru)

V navaznosti na Zakladni ramec pro vzdélavani osob odpovédnych za nakupy ve
verejné spravé byl Kompetenénim centrem vytvoren vzdélavaci model (tzv. vzdélavaci
pyramida) rozdéleny do tfi urovni:

e Zakladni uroven zajistujici zakladni orientaci v procesech a principech
vefejného zadavani, urCena vSem, ktefi se podileji na pfipravé Ci
realizaci zakazek (8 modull).

e Pokrocila aroven prohlubujici znalosti a dovednosti, rozSifujici odborné
znalosti, ale i mékké kompetence ucastnikl vzdélavani (7 modull).

e Specializovana uroven uréena vedoucim pracovnikim a expertiim
zaméfenym na inovace a specifické znalosti v oblasti vefejnych zakazek
(4 moduly).
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Cilem této aktivity je nastavit cilené vzdélavani odborniki na vefejné zakazky
inspirované modelem ProcurCompEU a podpofit systematicky rozvoj kompetenci lidi
dle miry jejich profesnich zkusenosti pfizpisobené prostfedi CR.

Navrh modelu vzdélavaci pyramidy byl pfedstaven vramci individualnich setkani
s vedenim celkem 7 kraji vramci Tour po krajich, ktera probéhla v lété 2025,
na setkani krajskych zakazkara v listopadu 2025, na jednani Fidiciho vyboru
i na setkani se zastupci vysokych Skol a vzdélavacich organizaci.

Navrh byl také konzultovan s odbornou vefejnosti. Vefejna konzultace probihala
béhem fijna 2025. Navrh byl zvefejnén na webovych strankach Strategie a Portalu VZ
a rozeslan stakeholderdm a ucastnikim Skoleni k pfipominkam. V ramci této vefejné
konzultace jsme ziskali cennou zpétnou odezvu v podobé 301 odpovédi
od respondentl z fad zadavatell, kontrolnich organt, ufednikl, pravnikd i dalSich
odbornika.

Hlavnim smyslem vefejné konzultace bylo ziskani vyjadfeni odborné vefejnosti
k navrhu vzdélavaci pyramidy a vhodnosti jejiho nastaveni. Vysledky potvrdily
vhodnost tfistupfiového modelu (90 %), pfevazujici souhlas s jeho pokrytim kliCovych
kompetenci (77 %) i s navrzenym obsahem modull odpovidajicim potfebam osob
odpovédnych za verfejné zakazky (72 %). Respondenti preferovali kombinaci on-line
a prezen¢nich seminafl, ale téz Casto zmifiovali vhodnost webinaifl nebo akci
v regionech. Ddulezitda byla i cetnost seminaru, pfiemz preferuji Castéjsi
realizaci $koleni zakladnich témat (minimalné jednou ro¢né). Pro kazdy modul jsou
zpracovany pracovni listy s detailni anotaci a obsahem Skoleni. Zahgjeni realizace
vzdélavaciho modelu je planovano na r. 2026.

4.3. Rozvoj tématu verejného nakupu v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu
(vysokych skol, vefejnych a vyzkumnych instituci)

Spoluprace se zastupci vysokych Skol probiha pribézné. V roce 2025 probéhly dva
kulaté stoly. Debatovalo se nad vzdélavacim ramcem a nastavenim vzdélavaciho
modelu v€etné certifikace a ukotveni pozice ,Specialisty vefejného investovani
a zadavani vefejnych zakazek® v katalogu praci a katalogu spravnich €innosti.

V roce 2025 jsme se zapojili do projektu ,Inovativni vefejné zakazky v oblasti SMART
CITY teSeni“, ktery realizuji Vysoka $kola technickd a ekonomicka v Ceskych
Buds&jovicich a Jihogeska univerzita v Ceskych Budg&jovicich. Vystupem maiji byt
setkani se stakeholdery, ale také nastaveni metodické pfirucky pro zadavatele.

Clenové a &lenky Kompetenéniho centra rovnéz prispivaji svymi postiehy a poznatky
v ramci dotaznikovych Setfeni EK, pracovnich skupin EU ¢€i mezinarodnich asociaci
(napf. ASSO RUP)do probihajicich  prazkumd (napf. v oblasti inovaci,
profesionalizace Ci digitalizace stavebnictvi).
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4.4. Mapovani personalnich kapacit a sebehodnoceni (self-assessment)
ve verejném nakupu

V ramci pfipravy nastroje pro sebehodnoceni (self-assessment) byl pfipraven dotaznik
vychazejici z ProcurCompEU a Zakladniho ramce pro vzdélavani osob odpovédnych
za nakupy ve vefejné spravé. Ugelem je podpofit efektivngj§i planovani vzdélavani
v organizacich, zvysit efektivitu pracovnich procest a umoznit optimalni pfidélovani
ukolu podle dosazené urovné kompetenci jednotlivych pracovniku.

Pfipraveny dotaznik pro sebehodnoceni byl pilotné vyzkousen ucastniky vyjezdniho
setkani Platformy VZ v zafi 2025. Dotaznik zahrnuje 30 oblasti zaméfenych
na znalostni i dovednostni otazky v oblasti vefejného nakupu.

Cilem je vytvofit interaktivni nastroj pro sebehodnoceni kompetenci ve verejném
zadavani, ktery bude slouzit jako podpurny zdroj pro systematickych rozvoj odbornych
kapacit zadavatell, a bude k dispozici na webu nsvz.gov.cz.

Dosud zpracované podklady pro mapovani personalnich kapacit ve vefejném
zadavani budou slouzit pro ziskani jednotnych, ovéfitelnych a analyticky vyuZitelnych
dat o personalnim zajisténi, odborné struktufe tymu, pracovnim zatizeni a finanénim
ohodnoceni zaméstnancl podilejicich se na pfipravé a administraci vefejnych
zakazek.

4.5. Poskytovani vzdélavani verejnych zadavatelt v ramci pfimych aktivit MMR

Realizace vzdélavacich aktivit probiha kontinualné po cely rok s vyjimkou dvou letnich
mésicl. Pozvanky na veSkera Skoleni, workshopy a dalSi vzdélavaci akce jsou
zvefejnovany na Portale VZ a webu Strategie.

Vroce 2025 jsme intenzivné organizovali seminafe a Skolili témata vychazejici
ze Strategie, ale i vybrané pfedméty plnéni. Snahou je nabizet Skoleni na témata
vychazejici z poptavky ucastnikl a reagujici na aktualni témata a vystupy Strategie.

V ramci aktivit Kompetencéniho centra se uskutecnilo celkem 20 Skoleni a workshopu:
10 prezenc¢né, 8 on-line, 2 hybridni formou — prezencéné i online. Bylo proskoleno 1621
zuCastnénych osob. Probihaly jak plldenni seminafe, tak celodenni akce. Diky
obméné témat a zapojeni externich pfednasejicich byla zaznamenana pozitivni zpétna
vazba od ucastnikl v€etné kladného hodnoceni zafazeni praktickych workshopd.

Nad ramec standardnich vzdélavacich aktivit byla od zafi 2025 spusténa pro vefejnost
moznost on-line konzultaci s experty Kompetenéniho centra a dalSimi odborniky
z MMR. Terminové se jedna vzdy o jedno (vétSinou prvni) pondélni odpoledne
V mésici.

Nahravky akci a vybrané webinare jsou k dispozici na YouTube kanalu a na Portalu
VZ: Webinare / nahravky Skoleni — Portal o vefejnych zakazkach.

Pfehled vSech zrealizovanych akci a Skoleni je soucasti zavérecného prehledu
v kapitole ,Komunikace / Publicita“.
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4.6. Vzdélavani verejnych zadavatell mimo ramec primych aktivit MMR

V 07/2025 probéhlo jednani se zastupci vzdélavacich organizaci akreditovanych
Ministerstvem vnitra vzdélavajici ufedniky uzemné samospravnych celkl i ufedniky ze
statni spravy. Témto zastupcim byl pfedstaven Zakladni ramec pro vzdélavani osob
odpovédnych za nakupy ve verejné spravé a probéhla debata nad navrzenym
modelem vzdélavani ve vefejném zadavani na MMR i nad chybé&jicimi kompetencemi
ufednikd. Aktivity MMR byly pfijaty pozitivné a vnimany jako dulezity krok
k metodickému nastaveni vzdélavani ufednikl a systematizaci rozvoje kompetenci
v oblasti vefejného nakupu a verejné spravy.

Ugastnici debatovali také nad $kolenimi, které nabizi soukromy sektor, rozdilnymi
potfebami zadavateld a formaty Skoleni. Dale byla zdlraznéna podpora aplikace
zkuSenosti z praxe. Podnéty z diskuse byly vyuzivany pfi dalSim sméfovani
vzdélavacich aktivit na MMR.

Vzdélavaci aktivity a metodicka doporuceni koordinujeme s dalSimi statnimi
institucemi, které vzdélavaji vefrejné zadavatele jako je napf. Centralni harmonizaéni
jednotka Ministerstva financi nebo Ministerstvo vnitra. Nastaveni vzdélavani se
projednavalo téZ se zastupci véech ministerstev a Ufadu pro ochranu hospodarské
soutéze na fidicim vyboru Strategie.

V ramci rozSifovani nabidky vzdélavani a sdileni dobré praxe zapojujeme zadavatele
do externich akci (festival eBF v Ostravé), ale i externich vzdélavacich programu — viz
kapitola 1.4. Zajisténi komplexniho Skoleni.

4.7. Provéreni moznosti upravy odménovani nakupcich ve verejném sektoru

V rdmci analyzovani stavu odménovani ve verejné sprave byly zpracovany podklady
a argumentace pro upravy tabulkovych platd, které jsou hluboko pod primérnou
mzdou. Navrh upravy platovych tabulek ve vefejné spravé navazuje na navrhy zmén
v katalogu praci a katalogu spravnich ¢innosti. Profil Specialisty vefejného investovani
a zadavani vefejnych zakazek je pfipraven k zapracovani do katalogu praci a katalogu
spravnich Cinnosti. Navrhy byly diskutovany se statni tajemnici MMR, odpovédnymi
osobami mj. na MSMT a MPSV a slouzily jako odborny podklad pro diskusi
se stakeholdery.

V. Podpora centralnich nakupt a spoluprace

Popis opatieni vé. terminti implementace:

5.1. Zapojeni stakeholdert 01/2024-06/2026
5.2. Nastaveni a implementace modelu regionalniho centra 01/2024-2Q/2025
5.3.  Analyza mozZnosti vytvofeni online nastroje (e-shop, trzisté) 01/2024-4Q/2024
5.4. Nastaveni monitoringu a evaluace 01/2024-06/2026
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Zpusob realizace:

5.1. Zapojeni stakeholdert

V roce 2025 probihala dalSi pravidelna setkani pracovni skupiny s Centralnim
nakupem Plzefiského kraje, Libereckym krajem a Jihomoravskym krajem. Na zacCatku
roku probéhl i kulaty stil s prezentaci dobré praxe vSech tfi kraju, minimalnich
standardu odpovédného vefejného zadavani a prace s daty pro krajské zadavatele.

Cilem setkani se zastupci kraju je sdileni dobré praxe, propojovani zadavateld,
mapovani potfeb, odbornych konzultacich a podpora dalSiho spoluprace (napliovani
cile kapitoly 5.3. NSVZ).

Cilem opatfeni neni nutné zavedeni centralizovaného nakupovani ve vSech krajich
CR, ale vytvoreni optimalnich podminek pro rozvoj centralnich nakupl a spoluprace
zejména na regionalni urovni s ohledem na velkou diverzitu zadavateld v CR.

Setkani se zastupci krajskych urfadt (Tour de kraje)

Kompetenéni centrum VZ iniciovalo v prubéhu léta 2025 také individualni setkani
se zastupci vedeni krajskych ufadld a kolegy z investi€nich a zakazkovych oddéleni
kraju Jihomoravského, Karlovarského, Kralovéhradeckého, Moravskoslezského,
Olomouckého, Pardubického a Zlinského. Ugastnici setkani za MMR a zastupci krajd
se shodli, Ze vefejné zadavani by nemélo byt jen o pravni strance, ale ma byt
zohlednovana i udrzitelnost a kvalita. Centralizaci vefejnych nakupl povaZzuji za
spravnou cestu k zefektivnéni nakupl a dosahovani uspor, smysl jim ale dava

sviwvivs

v8ichni zadavatelé, tj. i obce a mésta.

Opakované  zaznivaly podnéty Kk feSeni  problému s nespolehlivymi
dodavateli, s€itanim zakazek a slozitymi administrativnimi procesy. Kraje vidi
potencial v automatizaci zakladnich ukonl (napf. ovéfovani dodavatell v rejstficich,
odesilani Ctvrtletnich hlaSeni pfi vyuzivani DNS) a vyznamnéji zatéZuje i sloZité
vyplfiovani formulafd ve Véstniku VZ (eForms). Zjednodu$eni téchto procest by
umoznilo vice se vénovat odborné Cinnosti. Zaznél také apel na sjednoceni pravidel
pro dotované zakazky.

PInéni Strategie byla prezentovana a diskutovana jiz druhym rokem i na pravidelném
~oetkani krajskych zakazkar(“ (11/2025 v Jihlavé). Na zakladé namétd z odborné
diskuse se zastupci kraji (Tour de kraje) a organizatora setkani, ktefi otevreli otazku
zfizeni narodni agentury pro centralizované zadavani dle inspirace zahrani¢ni praxi,
zastupci Kompetenéniho centra MMR otevfeli diskuzi k moznosti vytvofeni narodni
agentury pro centralizované zadavani. Potencialné by si ji pfedstavovali jako viadni
agenturu, ktera by fungovala jako centralni nakupni organ, poskytovala poradenstvi a
specifické FfeSeni povinné pro organy statni spravy s dobrovolnym zapojenim dalSich
vefejnych zadavatelu (kraje, obce, mésta atd.). Inspiraci jim byla rakouska agentura
Bundesbeschaffung GmbH (BBG). Z DISKUSE vyplynulo, ze zfizenim agentury by
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mohlo dojit ke zvySeni profesionalizace, transparentnosti, sniZzeni chybovosti
a posileni vyjednavaci pozice centralniho zadavatele. Men$im zadavatelim by se tak
vytvoril vétsi prostor pro pripravu verejnych zakazek vétsiho rozsahu, kde by souCasné
agentura mohla vystupovat i jako poradni a metodicky organ. Klicové ale bude urCeni
povinnosti nakupu pfes agenturu (napf. i z divodu dosahovani uspory transakénich
nakladu), urovné administrativni zatéze a vybéru vhodnych pfedmétd plnéni.
Soucasné bylo navrZzeno i zfizeni regionalnich koordinacnich pobocek, které by
vystupovaly jako poradni organ na regionalni urovni a zaroven podporovaly zapojovani
regionalnich dodavatelu.

V roce 2025 také doslo, usnesenim vlady €. 680 ze dne 10. zafi 2025, k aktualizaci
pravidel spole¢ného nakupu na narodni urovni (dale jen ,Pravidla®). Spole¢ny nakup
je nadale realizovan na tfech urovnich: povinny resortni spole€ny nakup, dobrovolny
meziresortni spolecny nakup a dobrovolny centralni nakup statu. V ramci revize
Pravidel doSlo ke zméné subjektu vykonavajiciho roli centralniho zadavatele u
komodity vypocetni technika z Ministerstva vnitra na Ministerstvo financi.

Zaroven Ministerstvo financi v roce 2025 dale rozSifilo spektrum komodit a sluzeb,
jejichz vysoutéZeni nabizi organizacim vefejné spravy, o mobilni telekomunikaéni
sluzby soutézené v ramci zavedeného dynamického nakupniho systému. Ministerstvo
financi v ramci Spole¢ného nakupu zajistilo komodity a sluzby pro vice nez 1000
povéfujicich zadavatell, pfi€emz mnoho z nich se nakupd ucastni opakované.

5.2. Nastaveni a implementace modelu regionalniho centra

Liberecky kraj

Liberecky kraj v oblasti vefejnych zakazek nabizi metodickou pomoc pro 215 obci,
Z nichz 37 ma statut mésta. Obce se mohou ucastnit centralnich nakupu spravovanych
krajem, coz jim pfinasi moznost vyuzit zkuSenosti profesionalniho tymu oddéleni
vefejnych zakazek Krajského uradu Libereckého kraje, snizit transakcni naklady a také
vyuzit uspory z rozsahu. Povéfujici zadavatelé jsou k centralnim nakupim motivovani
vyhodami a pfinosy, které jim centralni nakup pfinasi.

Vroce 2025 se pokraCovalo v cCerpani dodavek elektrické energie a plynu
vysoutézenych v roce 2024 (centralni nakup pro rok 2026 byl zrealizovan
prostfednictvim krajské spoleCnosti Energie LK, s.r.0.) a dale byly Cerpany sluzby
z verejné zakazky na poskytovani telekomunikacnich sluzeb, do které byly zapojeny
obce a meésta. U verfejné zakazky na poskytovani telekomunikacnich sluzeb se
podafilo dosahnout uspor az 25 % u hlasovych tarifi a 20—-65 % u datovych sluzeb.
Tyto sluzby se centralné zadavaji od roku 2014 a nakup se realizuje vzdy na 4
roky. Pocet povéfujicich zadavatelu se stale zvySuje, v roce 2014 to bylo 91
povéfujicich zadavatell, v roce 2018 uz 151 povéfujicich zadavatellu a roce 2022 se
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ucastnilo 232 povéfujicich zadavatell. S povéfujicimi zadavateli kraj komunikuje
i v prubéhu plnéni vefejné zakazky a feSi jejich problémy. Vyhodou tak pro obce
a mésta je tak i to, Ze kraj veSkeré pozZadavky obci a mést fesi pfimo s poskytovatelem
sluzeb (napf. navyseni signalu) a obce tak jsou osvobozeny od vyjednavani
s dodavatelem. Pro obce a mésta byl k dispozici i dynamicky nakupni systém
,centralni zajisténi nakupu vybaveni IT — DNS".

Nové kraj zavedl i ,Centralni nakup kancelarskych potfeb — DNS® s vyuzitim
elektronického katalogu a naslednym nakupem komodit v e-shopu. Na tento nakup
reaguji obce velmi pozitivné a byl vznesen pozadavek na nakup hygienickych potfeb
timto zplsobem.

Liberecky kraj také zadal vefejnou zakazku na vytvoreni on-line trzisté, které umozni
Skolnim jidelnam a jidelnam v oblasti socialnich sluzeb jednoduSe a napfimo
nakupovat Cerstvé a regionalni produkty od mistnich producentd. Cilem je zvysSit
vyuzivani Cerstvych, regionalnich ¢€i ekologicky péstovanych potravin v téchto
jidelnach a podpofit mistni zemédélce, potravinare i rozvoj venkova.

Kraj ma dobré zkusenosti i se spole€nym zadavanim kraje a obci, v pribéhu roku 2025
bylo realizovano nékolik vefejnych zakazek v oblasti dopravnich staveb. Jedna se
napf. o rekonstrukci silnice, pfi které je rekonstruovan chodnik.

VSem obcim je poskytovana metodicka podpora a jsou pro né realizovana pravidelna
Skoleni a informacni setkani. NejCastéji se fesi problematika scitani vefejnych zakazek
pravidelné povahy, které jsou zadavany kazdy rok a dale problematika uverejiovani
smluv na profilu zadavatele nebo dodatkl ke smlouvam. S odborem kontroly se
vyhodnocuji nej¢astéjsi pochybeni obci a tyto informace se jim pfedavaiji pfi kontrolach
a setkanich.

V 04/2025 a 12/2025 vramci setkani s tajemniky obci Libereckého kraje byla
prezentovana oblast vefejnych zakazek. Z téchto setkani vzeSel pozadavek na Skoleni
z oblasti verejnych zakazek pro Méstsky ufad v Jilemnici, které se uskutecCnilo
v 11/2025.

Centralni nakup Plzeriského kraje (CNPK)

CNPK otevrel centralni nakup energii (elektfina a plyn) pro obce, mésta i dalSi verejné
zadavatele, kdy vefejni zadavatelé maji moznost pfipojit se k obchodovani
na komoditni burze pro nadchazejici obdobi. Dale CNPK sdili své CASE STUDIES —
vzory - z oblasti centralniho/vefejného zadavani na webu NSVZ: Ministerstvo pro
mistni _rozvoj CR - PFiklad dobré praxe CNPK: dokumenty k realizaci
zadavacich/poptavkovych fizeni. Na této strance se s dokumenty mohou seznamit
zastupci obci, mést i dalSi vefejni zadavatelé, CNPK sam na tyto webové stranky
odkazuje.

Na CNPK se také obraci zadavatelé s zadostmi o metodickou pomoc, Skoleni &i
konzultace €asto i v rlznych specifickych oblastech, které nebyly zahrnuty do CASE
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STUDIES poskytnutych MMR. V téchto pfipadech se CNPK snazi v ramci svych
kapacit pomoci konzultacemi k zadavacim postupum ¢&i metodickym vedenim,
telefonicky, nebo e-mailem, pfipadné zajistuje také administraci vefejnych zakazek v¢.
DNS tzv. na Kli¢.

Centralni zadavatelé se na CNPK obraceji také s dotazy a pozadavky ohledné sdileni
dobré praxe, zejména v oblasti digitalizace. Typicky se jedna o ukazky fungovani
interniho e-shopu, ktery je vyuzivan k distribuci centralné vysoutézenych komodit mezi
povéfujici zadavatele Plzeriského kraje. Aktualné je nejvétSi zgjem o individualni
ukazky nového systému WORKFLOW pro administraci vefejnych zakazek, ktery
provadi administratora celym zivotnim cyklem vefejné zakazky od pfipravy
po vyhodnoceni plnéni. Systém sjednocuje komunikacni kandly a datova ulozisté,
generuje automaticky doplhované dokumenty k zadavacimu fizeni, umoznuje hlidani
termind a Ihdt, obsahuje vSechny potfebné schvalovaci procesy, umoznuje
CONTRACT MANAGEMENT pohanény Al. Efektem téchto nastroju a Cinnosti je
zrychleni procesu zadani vefejné zakazky, eliminace chyb, zvySeni produktivity
a zajisténi zlepSeni dodrzovani smluvnich podminek.

Jihomoravsky kraj

V prubéhu roku 2025 doSlo k dlouho diskutované a pfipravované transformaci
centralniho zadavatele Cejiza s.r.o. Do samostatné spolecnosti byly vy¢lenény Cinnosti
nesouvisejici se zadavanim verejnych zakazek, které se v pribéhu €¢asu na primarni
¢innost centralniho zadavatele ,nabalily“. Diky tomu bude mit centralni zadavatel vice
moznosti a kapacit pro rozSifovani spektra centralné zadavanych verejnych zakazek
i povéfujicich zadavatell. Z urovné Jihomoravského kraje je prostfednictvim oddéleni
vefejnych zakazek obcim a dalS$im mensim zadavatelim nabizena metodicka pomoc
napr. v oblasti nastaveni internich pfedpist upravujicich zadavani vefejnych zakazek
Ci odpovédné verejné zadavani, sdilena dobra praxe a nabizeny konzultace
pfi zadavani konkrétnich vefejnych zakazek.

Tématu centralizace vefejnych nakupl byla vénovana pozornost i v ramci panelové
diskuse ,Spoluprace zadavateld“ na konferenci MMR ,Vize, trendy a pfilezitosti
ve vefejném nakupu 2025 v 03/2025. U&ast v panelové diskuzi pfijali zastupkyné
Libereckého kraje Martina Stastna, zastupce Jihomoravského kraje Jakub Vana
a zastupkyné mésta Ji¢in Lenka Hollerova.

PokraCovalo také zpracovavani dalSich dokumentd CNPK vyuzivanych
pro centralizované zadavani, které jsou sdileny na webu NSVZ jako pfiklad dobré
praxe

s cilem inspirovat dalSi zadavatele pfi pfipravé vlastnich vzorovych dokumentu.

5.3. Analyza moznosti vytvoreni online nastroje (e-shop, trzisté)
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Na podporu narodni centralizace byla provedena reSerSe poskytovatelll a soucasné
byly vybrané nastroje nejvétSich dodavatelu predstaveny i dalSim zadavatelim z fad
ministerstev. Dale MF ve spolupraci s MMR podalo Zzadost o konzultaci mij.
i k nastavenim e-shopu pro statni spravu skrze Skolici program PPE+ Europe.

KliCovou aktivitou byla pfiprava zadani vyzvy pro zakazku realizovanou v DNS
s nazvem ,Analyza centralizovaného zadavani®. Zakazka bude hodnocena metodou
BVA a pfedmeétem pInéni budou: analyza soucasného stavu a vyhodnoceni vyvoje
centralizovaného zadavani v Ceské republice na viech Grovnich za obdobi od 01/2021
po 06/2025; vytvofeni modelu vypoctu finan¢nich, ¢asovych a personalnich nakladu
a uspor dosahovanych pfi vyuzivani centralizovaného zadavani pro centralni
I povéfujici zadavatele samostatné, ktery kvantifikuje a posoudi efektivitu zavedeni
centralizovaného zadavani centralnim zadavatelem a v pfipadé povéfujicich
zadavatel(, jejich zapojeni do centralizovaného zadavani realizovaného centralnim
zadavatelem; vypracovani metodiky pro vybér vhodnych pfedmétid plnéni
pro centralizované zadavani (tzv. komoditni analyza), ktera umozni centralnimu
zadavateli systematicky identifikovat a vyhodnocovat vybér vhodnych predmétu pinéni
pro centralizované zadavani pfi zachovani potencialu dosahovani financnich,
Casovych a personalnich uspor; stanoveni postupu vypoctu finan¢nich, ¢asovych
a personalnich nakladli a dosahovanych uspor pfi vyuzivani elektronického nakupniho
portalu (e-shop); stanoveni postupu vybéru vhodnych pfedmétl plnéni
pro centralizované zadavani (tzv. komoditni analyza) a analyza a srovnani efektivity
pripravy zadavaciho fFizeni v jednotlivych reZzimech vefejné zakazky (a to
z nasledujicich pohledl: zadavaci fizeni realizuje interni tym zadavatele x zadavaci
fizeni realizuje interni tym jiného zadavatele napf. kraj v ramci poskytovani pomoci
mensim zadavatelim x zadavaci fizeni je realizovano spole€enstvim obci x zadavaci
fizeni realizuje externi dodavatel jako sluzbu pro zadavatele. Vypocty nakladd a uspor
se budou ovéfovat v praxi na pfikladu vybranych zadavatell a soucasti bude
i realizace Skoleni pro dalSi zadavatele.

Mimo tyto aktivity MMR pfipravilo sérii ¢lankl pro ¢asopis Moderni obec (Centralni
nakupovani mohou vyuzit i zadavatelé z fad obci a mést - 04/2025, Kraje Liberecky
a Plzensky nabizeji obcim pomocnou ruku pfi centralnim nakupovani - 06/2025).

5.4. Nastaveni monitoringu a evaluace

Opatfeni je soucasti vySe zminéné vyzvy, a to v prvni ¢asti Analyza sou€asného stavu
a vyhodnoceni vyvoje centralizovaného zadavani v Ceské republice na véech Grovnich
za obdobi od 01/2021 po 06/2025, kde zakladnim pozadavkem mj. je i mira vyuzivani
centralnich nakupG u vybranych pfedmétl plnéni v Ceské republice za obdobi
01/2021-12/2025:

1. u vybranych pfedmétu pinéni dle CPV kédl (Zemni plyn 91, Elektricka energie 93,

Telekomunikacni sluzby 642, PocitaCe a kancelafské pfistroje 301, 302, Baliky

programu a informacni systémy 480, 482, 485, 488, Osobni vozidla 341, Stavebni
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prace 450, 452, Pojisténi 665, Sluzby ve stavebnictvi 710, 713, Zdravotnické pfistroje
331, IT sluzby 720, 722, LécCive pripravky 336, Odévy, obuv, individualni vystroj 181,
188, 358, Zdravotnicky material 331, Motorova vozidla 341, Sluzby souvisejici
s likvidaci odpadl a odpady 905, Sluzby silni¢ni dopravy 601);

2. u pfedmétu pInéni, které nejsou zahrnuty v zavorce vySe a souCasné je dodavatel
na zakladé dat vyhodnoti jako nejvic vyuzivané pro centralizované vefejné nakupy
(min. 5 pfedmétu plnéni, u kterych je nejvy$Si mira vyuzivani pro centralizované
zadavani), v€etné navrhu monitoringu a zplsobu vyhodnocovani dalSich ukazatel(
(min. 5), které dodavatel zhodnoti jako vhodné pro vyhodnocovani efektivity vyuzivani
centralizovaného zadavani a soucasné je i vyhodnoti za obdobi 01/2021-12/2025.

VI. Podpora strategicky vyznamnych investic a zadavatelli (SVIZ)

Popis opatieni v¢. terminti implementace:

6.1. Kulaty stdl — setkani uvodni a nasledna (validacni) 1Q/2024-1Q/2026
6.2. Metodika postupu pro podporu strategicky vyznamnych

investic a zadavatell (Metodika SVIZ) a jeji aktualizace 1Q/2024-12/2025
6.3. Podpora SVIZ 01/2024-06/2026
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Zpusob realizace:

6.1. Kulaty stal — setkani ivodni a nasledna (validacni)

Kulaty stal ke SVIZ prob&hl v 04/2025 za u&asti zastupct &lenli Ridiciho vyboru
Strategie a subjektd, jejichz strategické investice by mohly byt v ramci této priority
Strategie podporeny Ci které maji k takovymto zasadnim investicim pfistup a povédomi
o nich. Validace by méla prob&hnout v roce 2026.

6.2. Metodika postupu pro podporu strategicky vyznamnych investic
a zadavatel (Metodika SVIZ) a jeji aktualizace

Byla dokonCena metodika obsahuijici 3 hlavni klice (aspekty) pro vybér podpofeného
projektu. Metodika je zvefejnena na webovych strankach NSVZ zde: Ministerstvo pro
mistni rozvoj - Metodika SVIZ

Pro ucCely metodiky se strategicky vyznamné investice posuzuji ve tfech aspektech:
i) oblast urCuje, do jaké strategické domény investice spada a jak se vztahuje
k hlavnim prioritam; ii) hodnota stanovuje finanéni prah, od kterého je projekt
povazovan za mimoradny; a iii) typ strategického vyznamu vyjadfuje, zda je pfinos
investice pfevazné regionalni, narodni, nebo vécny (napf. inovace, spoluprace/PPP,
digitalizace Ci odpovédné zadavani). Podpofeny projekt musi naplfiovat poZadavky
alespon jednoho z téchto aspektu.

6.3. Podpora SVIZ
Aktualné jsou v ramci tohoto opatfeni podporeny tfi projekty.

Jednim z projektl je obnova pevnostniho opevnéni Josefov v Jaroméfi. Projekt
obnovy pevnostniho meésta Josefov v Jaroméfi je zaméfen na systematickou
zachranu, postupnou rekonstrukci a smysluplné vyuZiti rozsahlého historického
pevnostniho arealu jako jednoho funkéniho celku. Jeho cilem je stabilizovat technicky
stav kliGovych fortifikacnich objektl, kasemat, stfech a podzemnich konstrukci,
odstranit dlouhodobé zanedbané havarijni stavy a sou€asné pfipravit objekty na nové
formy vyuziti — kulturni, vzdélavaci, komunitni i turistické. Projekt je koncipovan
dlouhodobé a etapovité, s dlrazem na respekt k pamatkové ochrané, koordinaci
jednotlivych zasahl a udrzitelnost provozu do budoucna, tak aby Josefov nebyl jen
rekonstruovanou pamatkou, ale Zivou a postupné se rozvijejici souCasti mésta
Jaroméf. Expert poskytnuty MMR v ramci tohoto opatfeni Strategie poskytoval
poradenstvi pfi pfipravé pfedbéznych trznich konzultaci (PTK) a dozoroval i celkové
uchopeni vefejnych zakazek.

Koncem roku 2025 bylo pfed podpisem i druhé memorandum o spolupraci s méstem
Jaroméf. Jedna se o projekt ,Zelenomodré centrum Jaromére®, ktery ma za cil
revitalizovat historické centrum mésta prostfednictvim udrzitelnych a klimaticky
odolnych feSeni, zlepSit kvalitu vefejného prostoru a propojit mésto s fekou Labem.
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Zamérem je vyuzit principy modrozelené infrastruktury — efektivni hospodareni
s vodou, rozvoj zelené a ochlazovani méstského prostfedi — pfi souCasném
respektovani historického charakteru meésta, podpore péSi a cyklistické dopravy
a oziveni spoleCenského Zivota v centru. Mésto Jaromér si ke spolupraci vyzadalo
externino experta Kompetencniho centra na vyuZzZivani metody BVA — Martina
Vyklického z VUT (Vysoké uceni technické v Brné).

DalSim podpofenym projektem je projekt Digitalizace konzularnich agend (Ministerstva
zahraniCnich véci). Projekt digitalizace konzularnich agend je zamé&fen na modernizaci
a zjednoduSeni poskytovani konzularnich sluzeb ob&anum prostifednictvim digitalnich
feSeni. Jeho cilem je prevést kliCové procesy jako jsou podani zadosti, objednavani
na konzularni ukony, komunikace s ufady nebo sprava dokumentl do pFehledné
a uzivatelsky privéetivé elektronické podoby. Digitalizace ma snizit administrativni zatéz
jak na strané obcandu, tak na strané uradu, zkratit dobu vyfizeni agend, zvysit jejich
transparentnost a omezit nutnost osobnich navstév zastupitelskych Ufadu. Projekt
zaroven posiluje bezpecnost prace s citlivymi udaji, zajiStuje lepSi navaznost
jednotlivych ukonl a vytvafi zaklad pro dlouhodoby rozvoj modernich, dostupnych
a efektivnich konzularnich sluzeb. Ze strany MMR (Strategie) byl pro tento projekt
vysoutézen externi expert na oblast IT, Martin Burian, ktery s MZV na pfipravé projektu
spolupracuje.

VII. Pravni jistota vefejnych zakazek

Popis opatreni vé. terminti implementace:

7.1. Analyza moznosti svéfeni pravomoci kontrolovat dotované

vefejné zakazky jedinému kontrolnimu organu 07/2024-07/2025
7.2. Analyza pfezkumu vefejnych zakazek 01/2024-06/2024
7.3. Jediny metodicky pokyn pro dotované VZ z EU fond

zvefejnény na portalu MMR od 01/2025

7.4. Vytvoreni smluvniho ramce pro zapojeni expertnich
pracovnikl zadavatell do kontrol dotovanych vefejnych zakazek 01/2024-12/2024

7.5. Vykladova a rozhodovaci praxe pro dotované VZ od 06/2024
7.6. Snadno dostupna rozhodovaci praxe UOHS od 06/2025
7.7. Snadno dostupné vysledky auditni ¢innosti Auditniho organu

MF CR od 06/2025
7.8. Analyza moznosti rozSifeni pouziti zjednodusenych

metod vykazovani 06/2024-12/2024

7.9. Kulaty stul k moznostem koncentrace kompetenci fidicich
organu ve vztahu k fizenim o poruseni rozpoctove kazné
tykajicich se dotacnich prostiedk 06/2024-06/2025

7.10. Pravidelny sociologicky prizkum mezi zadavateli i dodavateli od 2024
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Zpusob realizace:

7.1. Analyza moznosti svéreni pravomoci kontrolovat dotované verejné zakazky
jedinému kontrolnimu organu

Aktualné je projednavan navrh, Ze dosud existujici fondy EU budou v budoucim
programovém obdobi 2028-2034 nahrazeny jednim fondem, jehoZ prostfedky budou
Cerpany prostfednictvim jednoho zastfeSujiciho strategického dokumentu NRPP, ktery
bude spolecny pro kohezni politiku, spoleCnou zemédélskou a rybarskou politiku
a vnitfni zalezitosti.

Toto rozhodnuti bude mit zasadni dopad na mechanismus kontrol a s pfipadnym
feSenim je vhodné vyCkat na finalni feSeni celé problematiky.

7.2. Analyza prezkumu verejnych zakazek

Pozornost byla v daném obdobi vénovana reformé prfezkumu vefejnych zakazek,
ke které byl prvotni podnét stanoven v programovém prohlaSeni vilady. V 1Q
a 2Q/2025 byl navrh reformy nejprve projednan komisi Legislativni rady viady pro
spravni pravo a dne 16. 1. 2025 Legislativni radou vlady. Navrh byl vracen k dalSimu
dopracovani.

Upraveny navrh byl pfedlozen viadé dne 17. 2. 2025 a zafazen na jednani viady dne
26. 2. 2025. Vlada vSak k navrhu nepfijala zadné stanovisko.

Dle nasledného rozhodnuti vedeni MMR probihaly dalSi Cinnosti na pfipravé navrhu
(pro budouci vyuziti) se zapojenim expertd na spravni pravo z LRV. Cilem bylo
dopracovat dfive pfedloZzeny navrh v otazce kolektivniho rozhodovani (po posouzeni
varianty rozhodovani v komisich Ufadu &i prostfednictvim Rady jako samostatného
organu Ufadu). Soub&zné byla dopracovavana a aktualizovana RIA.

V 09/2025 se uskutecnila panelova diskuse (kulaty stdl) k ,Fungovani a budoucnosti
pfezkumu zadavani vefejnych zakdzek v Ceské republice. U&astniky akce byli
zastupci kliovych instituci, odbornici z praxe i zastupce Evropské komise. Uvodni
slovo pronesl ministr pro mistni rozvoj Petr Kulhanek. Nasledovaly keynote pFispévky
Petra Misny, predsedy Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze, Petra Jonaka
ze Svazu primyslu a dopravy CR, Petera Kubovige, predsedy Uradu pre verejné
obstaravanie na Slovensku a Vitézslavy Fricové z Evropské komise (DG GROW).
Diskuse probihala ve dvou panelech, které se vénovaly souasnému stavu
a potrebnosti reformy a nasledné hlavnim principm budouci reformy. Zucastnili se
konkrétné zastupci MMR, UOHS, Nejvy$siho spravniho soudu, Hospodaiské komory
CR, Svazu mést a obci, Asociace kraji, Sdruzeni mistnich samosprav, zastupci
transparencnich organizaci a dalSich odbornych organizaci.
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V diskusi fada uc€astnikd (s vyjimkou predkladatele a transparencnich organizaci —
Lobbio, Oziveni, Transparency International) nicméné vyjadfila se stavem pfezkumu
spiSe spokojenost, respektive nepodpofila radikalni reformu, ktera byla pfedmétem
navrhu zpracovaného MMR. Dale se diskuse spiSe zaméfila na jiné problémy
vefejného zadavani, napf. hodnoceni nabidek, podporu IT projektl apod.

Z rozhodnuti ministryné pro mistni rozvoj byl v prosinci 2025 material stazen z eKlepu,
novela jiz nebyla zafazena do navrhu planu legislativnich praci vlady na rok 2026
a s pokracovanim praci se dale nepocita.

7.3. Jediny metodicky pokyn pro dotované VZ z EU fondu zverejnény na portalu
MMR

V programovém obdobi 2021-27 existuje jediny metodicky pokyn pro dotované verejné
zakazky, ktery je uvefejnén na DotaceEU - Metodicky pokyn pro oblast zadavani
zakazek. K metodickému pokynu jsou uvefejnéna 4 metodicka stanoviska (novely).
Aktualné probiha v ramci PS NOK pro problematiku vefejnych zakazek projednavani

Z jednani s NOK vyplyva, Ze v souCasnosti jednotlivé fidici organy trvaji na moznosti
odliSnych uprav (doplnéni), ktera zohlednuji specifika jednotlivych programiu. MMR
(NOK) aktualné nema pravomoc fidicim organam odchylky zakazat. Pfedpoklada se,
Ze uvedena problematika bude feSena v ramci pfipravy Jednotného narodniho ramce
(JNR) pro obdobi 28+. Bude-li v novém programovém obdobi existovat jen jeden
operacni program, nemél by se dale uvedeny problém vyskytovat.

7.4. Vytvoreni smluvniho ramce pro zapojeni expertnich pracovniki zadavatelu
do kontrol dotovanych verejnych zakazek

Mozné zapojeni expertnich pracovnikll zadavateld bylo diskutovano na setkani
krajskych zakazkara v 11/2025 a byla mu vyjadiena podpora. Z CRR byl jiz
v pfedchozim obdobi ziskan vzor smlouvy (DPC) — pro tzv. létajiciho ufednika,
k feSeni zlstava odsouhlaseni vzoru a jeho publikace.

7.5. Vykladova a rozhodovaci praxe pro dotované VZ

MMR poskytuje prubéznou metodickou a vykladovou podporu véetné odpovédi
na dotazy pro dotované zakazky v ramci své gescni ¢innosti.

7.6. Snadno dostupna rozhodovaci praxe UOHS

Opatfeni predpoklada realizaci prostfednictvim spoluprace Ufadu pro ochranu
hospodafské soutéZe (UOHS) a Digitalni informaéni agentury (DIA). Rozhodovaci
praxe ma byt sdilena ve formatu otevienych dat, aby bylo mozné rozhodovaci praxi
UOHS snadno pouzivat jak uzivateli, tak komerénimi subjekty, které by rozhodovaci
praxi UOHS chtély zpfistupnit modernimi pravnimi nastroji. UOHS a DIA v kontaktu
ve sledovaném obdobi byly, vystupem je zatim pouze zvefejnéni metadat rozhodnuti
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UOHS v Narodnim katalogu otevienych dat. Daldi komunikace s dotéenymi
organizacemi se planuje.

Setrvaly stav, k pokroku v uvedeném obdobi nedoslo.
7.7. Snadno dostupné vysledky auditni éinnosti Auditniho organu MF CR

V ramci pfijeti zakona €. 231/2025 Sb., o fizeni a kontrole vefejnych financi, bude
s u€innosti od 1. 1. 2027 zavedena povinnost zvefejfiovani vysledku auditni Cinnosti
Auditniho organu MF.

7.8. Analyza moznosti rozsireni pouziti zjednodusenych metod vykazovani
V uvedeném obdobi nebyly realizovany aktivity sméfujici k naplnéni tohoto opatfeni.

7.9. Kulaty stal k moznostem koncentrace kompetenci ridicich organt ve vztahu
k Fizenim o poruseni rozpoctové kazné tykajicich se dotacnich prostredki

V uvedeném obdobi nebyly realizovany aktivity sméfujici k naplnéni tohoto opatfeni.

7.10. Pravidelny sociologicky prizkum mezi zadavateli i dodavateli

Navazana byla debata o mozné spolupraci se Sociologickym ustavem Akademie véd
CR. Za u&elem naplnéni opatfeni by vSak bylo nezbytné vybrat dodavatele v ramci
vefejné zakazky, ktera v uvedeném obdobi nebyla z duvodu nedostateCnych
personalnich kapacit pfipravena

VIIl. Vefejné zakazky ve stavebnictvi

Popis opatieni v¢é. terminti implementace:

8.1. Analyza existujici praxe a navazujici vyvoj a sprava

metodik a vzoru 01/2024-12/2026
8.2. Metodika pro integraci principu udrzitelnosti (ESG

a taxonomie) do verejnych zakazek ve stavebnictvi 01/2024-06/2025
8.3. Skoleni zadavatel, projektantti a dodavatelt 07/2024-12/2026
8.4. Podpora pilotnich projektt 07/2024-12/2026
8.5. Analyza existujici smluvni praxe a pracovni skupina

pro smluvni podminky 01/2025-12/2026
8.6. Metodika pro contract management 01/2025-12/2026
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Zpusob realizace:

8.1. Analyza existujici praxe a navazujici vyvoj a sprava metodik a vzort

V roce 2025 pokraCovalo Kompetenéni centrum Strategie v realizaci aktivit
zameérenych na zvySovani kvality vefejnych zakazek ve stavebnictvi. Klicové aktivity
byly zaméfeny na podporu digitalizace stavebniho procesu, zvySovani odborné
kapacity vefejnych zadavateld a implementaci principu odpovédného vefejného
zadavani.

Byla pfipravena dokumentace k vyzvé do DNS. V 10/2025 probéhly s ucastniky
zafazenymi v DNS pfedbézné trzni konzultace, nasledné byly obdrzené pfipominky
od dodavatelu zapracovany &i zohlednény ve vyzvé a smlouveé o dilo. Dokumentace k
vefejné zakazce poté pfedana do procesu schvalovani v ramci MMR.

8.2. Metodika pro integraci principti udrzitelnosti (ESG a taxonomie)
do verejnych zakazek ve stavebnictvi

V uvedeném obdobi byla také pfipravena dokumentace k vyzvé do DNS. V 10/2025
probéhly pfedbézné trzni konzultace s u€astniky zafazenymi v DNS, nasledné byly
doslé pfipominky zapracovany ¢i zohlednény ve vyzvé a smlouvé o dilo. Dokumentace
k vefejné zakazce byla v 11/2025 pfedana do procesu pfipominkovani a schvalovani
v ramci MMR. V ramci hodnoceni budou vyuzity prvky metody BVA.

8.3. Skoleni zadavatelt, projektantt a dodavatelu

Kompetenéni centrum zorganizovalo vroce 2025 mnozstvi Skoleni, seminafu
i workshopl nabizenych v ramci systematického vzdélavani verejnych zadavatell
a dalSich aktéri zapojenych do pfipravy a realizace vefejnych stavebnich projekta.

Kvalita pripravy verejnych zakazek na stavebni prace

Jednou z vyznamnych oblasti byla podpora zadavatelu pfi pfipravé verejnych zakazek
na stavebni prace a projektové sluzby. V ¢ervnu 2025 byl realizovan odborny seminar
zameérfeny na pfipravu smluv na projektové prace a na nastaveni smluvnich vztah
mezi zadavatelem a projektantem tak, aby byla minimalizovana rizika spojena
s realizaci stavebnich projektu.

Na podzim roku 2025 byla tato tematika rozSifena o dalSi odborné seminare vénovaneé
pfipravé smluv na stavebni prace, vyuziti smluvnich standardd FIDIC ve vefejnych
zakazkach a prevenci vicepraci v pribéhu realizace stavebnich projektd. Tyto aktivity
byly zaméfeny predevS§im na zvySovani kvality smluvnich ustanoveni u vefejnych
stavebnich zakazek a na posilovani pravni jistoty zadavatelQ.

Odpovédné verejné zadavani ve stavebnictvi

Soucasti vzdélavacich aktivit byla také vyznamna oblast odpovédného vefejného
zadavani. V Cervnu 2025 probéhl odborny seminaf zaméfeny na socialné odpovédné
zadavani vefejnych zakazek ve stavebnictvi, ktery se vénoval uplathovani socialnich
a environmentalnich aspektl pfi zadavani stavebnich projektd.
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Soucasné byly v ramci metodické podpory publikovany materialy zaméfené napfiklad
na udrzitelné stavebni postupy, vyuziti obnovitelnych materialt ve stavebnictvi nebo
na integraci environmentalnich pozadavkl do vefejnych zakazek.

Minimalni standardy odpovédného verejného zadavani

Vyznamnym milnikem roku 2025 bylo vzeti viadou na védomi prvni sady minimalnich
standardd odpovédného vefejného zadavani. Ve vztahu k oblasti stavebnictvi
stanovuji zejména pozadavky na zajisténi dustojnych pracovnich podminek,
dodrzovani pracovnépravnich predpist a bezpeénosti prace, dale podporuji férové
platebni podminky v dodavatelském fetézci.

V listopadu 2025 byl k této problematice realizovan také odborny webinaf, ktery
predstavil praktické moznosti aplikace minimalnich standardd v zadavacich Fizenich.

Digitalizace stavebnictvi a implementace metody BIM

DalSim z hlavnich témat roku 2025 byla podpora implementace metodiky BIM (Building
Information Modeling) ve vefejnych stavebnich zakazkach. Byla zrealizovana série
odbornych workshopu a seminaft zamérenych na jednotlivé faze pfipravy a realizace
stavebnich projekta v digitalnim prostiedi.

V dubnu 2025 probéhl odborny workshop ,BIM v celoZivotnim cyklu stavby z pohledu
vefejného zadavatele®, ktery se zaméfil na vyuziti digitalnich modell a informaci v nich
obsazenych ve vSech fazich investi¢niho procesu, od projektové pfipravy az po provoz
a spravu budov. Na tento seminaf navazala série dalSich workshopl zaméfenych na
jednotlivé vefejné zakazky souvisejici s metodikou BIM: vybér spoleéného datového
prostfedi (CDE), vybér projektanta s BIM, vybér systému pro spravu budov (CAFM)
a vybér BIM konzultanta.

Tyto aktivity pfispivaji k posileni odborné pfipravenosti vefejnych zadavatell
na zadavani stavebnich zakazek v prostfedi digitalniho modelovani staveb a k
rozSifeni praktickych zkusenosti s vyuzivanim BIM v investi¢nim procesu a nasledné
pfi provozu a spravé majetku.

Pfehled vSech zrealizovanych akci a Skoleni je soucasti zavére¢ného prehledu
v kapitole Komunikace / Publicita.

8.4. Podpora pilotnich projektt

Soucasti priority je také podpora pilotnich projektd, jejichz cilem je ovéfovani
inovativnich pfistupl pfi zadavani stavebnich zakazek v praxi. Toto opatfeni bylo
zahajeno v roce 2024 a v roce 2025 pokraCovalo jeho napliovani prostfednictvim
spoluprace s vybranymi vefejnymi zadavateli.

Spoluprace na pilotnich projektech probiha kontinualné jak mezi Ministerstvem
pro mistni rozvoj (MMR) a jednotlivymi vefejnymi zadavateli, tak i mezi zadavateli
navzajem. Tato spoluprace pfispiva k efektivnimu sdileni zkuSenosti a osvéd€enych
postupu v oblasti strategického vefejného zadavani. Vyznamnou roli hraje také
Platforma VZ.
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Realizace pilotnich projektd (formalné takto oznaCenych) vyzaduje zajem ze strany
zadavatell. V uvedeném obdobi v8ak k tomuto kroku nedoS$lo. Nicméné probihaji
prufezové podpurné aktivity, a to nasledujicimi zpusoby:

e vzajemné vyuzivani know- how mezi €leny Platformy (Lesy/JiCin, VUT/MU/
JMK/UHK, dale CVUT/UK), popt. sdileni dobré praxe Pfiklady dobré praxe -
Portal o verejnych zakazkach

e o0sobni zapojeni experta Kompetencniho centra coby €lena pracovniho tymu a
komisi zadavatele (Bytovy ddm vulici Dr. DroZe, Zdar nad Sazavou —
stavebni zakazka)

e 0sobni zapojeni experta Kompetenéniho centra — podpora investic pro mésto
Jaromér (vyuziti metody BVA nebo pfi PTK)

8.5. Analyza existujici smluvni praxe a pracovni skupina pro smluvni podminky

V roce 2025 pokragovala aktivni spoluprace se SFPI, Lesy CR, CVUT UCEEB, Sanci
pro budovy, CBCSD, INCIEN, CRR, Ministerstvem zemédélstvi, Ministerstvem
prumyslu a obchodu, Ministerstvem Zivotniho prostfedi a dalSimi organizacemi.

ZaCatek roku zvySil také zajem o téma recyklace stavebnich materiall (ucast
na Recyklaéni akademii v 01/2025 na CVUT UCEEB - potfeba dostat téma
preddemoli¢niho auditu do povédomi vefejnych zadavateld — udrzitelnost, znovu
vyuziti materidlu z demolic, Setrnost k Zivotnimu prostfedi.) Téma bylo také
prezentovano na Konferenci NSVZ v 03/2025 — udrzitelnost ve stavebnictvi a téz
prednaseno v bloku na festivalu eBF 2025 spole¢né se slovenskymi kolegy.

V 01/2025 se uskutecnilo tieti jednani pracovni skupiny. Na programu byly pfednasky
CBCSD — GHG protokol, SBToolCZ od CVUT UCEEB, aktivity Sance pro budovy
a metodika DNSH ve fondech IROP — CRR.

V 04/2025 probéhlo paté jednani PS s tématem vyuziti dfeva ve VZ. Téma feSeno
i na urovni PS pro Surovinovou politiku pro dievo.

V 03/2025 se uskutecnila jednani k Aktualizaci koncepce BIM. MMR spoluzodpovédné
za plnéni nékolika opatfeni, souvislost se Strategii ma pfedevSim ramec pfipravy
vzdélavani zadavatell a vzorové dokumenty pro zadavaci fizeni s metodou BIM.
Na zakladé tohoto probéhly v 04/2025 a 06/2025 dva workhopy k tématu pfedstaveni
BIM jako nastroje, druhym vybér CDE. Do konce roku jsou planovany jesté tfi dalSi
workshopy.

V 04/2025 probéhlo paté jednani PS s tématem vyuziti difeva ve VZ. Téma feSeno
i na urovni PS pro Surovinovou politiku pro dfevo.

V 09/2025 probéhlo Sesté jednani PS s tématy hodnoceni kvality ve VZ a contract
management. DalSi jednani probéhlo ve 12/2025 s navazujicim tématem hodnoceni
kvality, design and build, contract management.
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8.6. Metodika pro contract management

V pribéhu sledovaného obdobi probéhly k tématu metodiky pro contract management
odborné diskuse na jednanich pracovnich skupin v zafi a v prosinci.

IX. Data a digitalizace

Popis opatreni vé. terminti implementace:

9.1. Jednotné misto pro podani nabidek 06/2025
9.2. Jednoducha migrace zadavatell mezi elektronickymi nastroji 12/2024
9.3. Zjednodusené prokazovani zakladni kvalifikace 06/2025
9.4. Jednotna autentizace do nastroju NIPEZ 06/2024

Zpusob realizace:

9.1. Jednotné misto pro podani nabidek

Vytvofena sluzba (funkcionalita) pro centralni podavani nabidek. Probiha jeji
implementace do elektronickych nastrojd NEN, Tenderarena a Tendermarket.
Od 06/2026 bude dostupna uzivatelim.

9.2. Jednoducha migrace zadavateli mezi elektronickymi nastroji

Vytvofen Registr vefejnych zakazek. Uzivatelé napojenych nastroji NEN,
Tenderarena a Tendermarket budou mit po jeho plné implementaci (pfedpoklad je
1. Y2 roku 2027) moznost snadno pfistupovat k datlim o svych zakazkach z libovolného
systému napojeného na Registr vefejnych zakazek.

9.3. Zjednodusené prokazovani zakladni kvalifikace

Je vytvarena sluzba, ktera dodavateli umozni ziskat vesSkeré digitalné vydavané
doklady prokazujici naplnéni zakladni kvalifikace. Terminem dokonceni této sluzby
a implementace do elektronickych nastrojl je rok 2027.

9.4. Jednotna autentizace do nastroja NIPEZ

Realizace dokoncena vytvofenim autentizacni a autorizacni komponenty NIPEZ a jeji
implementaci do elektronickych nastroju NEN, Tenderarena a Tendermarket. Aktualné
probiha migrace dodavatelskych uctll, zadavatelé budou prevadéni od léta 2026.

B. Komunikace/Publicita

Publicita je povinnou soucasti projektu financovaného z prostfedkd NPO/EU. Pro
komunikaci byly vyuzivany webové stranky Portalu VZ. Uvod - Portal o vefejnych
zakazkach (portal-vz.cz). Portal VZ slouzil jako zakladna nesouci komplexni informace
k vefejnému zadavani vCetné vzdélavani, aktualnich novelizaci zakona, novinek
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0 akcich jako jsou kulaté stoly, pracovni skupiny, Skoleni, workshopy, konference,
Sifeni dobré praxe a samoziejmé informace a podporu vztahujici se k implementaci
jednotlivych opatieni Strategie.

Ve sledovaném obdobi bylo zvefejnéno 47 aktualit na Portalu VZ Aktuality Archivy -
Portal o verejnych zakazkach (portal-vz.cz) a 14 pfikladd dobré praxe Priklady dobré
praxe - Portal o vefejnych zakazkach.

Konference ¢€i akce, které poradal tym Strategie nebo na nich vyznamnéji
participoval:

1. Mezinarodni konference Narodni strategie vefejného zadavani v CR: Vize,
trendy a prilezitosti ve vefejném nakupu 2025, 25.- 26. bfezna 2025
2. Meet the Buyer — 26. zafi 2025

Meet the Buyer

Tym Strategie spolu s IT sekci MMR uspofadal akci Meet the buyer | Meet the
MMR. Setkani se uskute€nilo dne 26. zafi 2025 v prostorach Akademie vefejného
investovani. Jeho hlavnim cilem bylo pfedstavit pfipravované vefejné zakazky, zvysit
transparentnost planovanych vybérovych fizeni a podpofit oboustrannou komunikaci
mezi zadavateli a dodavateli.

Program zahrnoval pfedstaveni planovanych verejnych zakazek zastupci jednotlivych
odbortd IT sekce, pfedstaveni planovanych vefejnych zakazek za Strategii, ale
i planované verejné zakazky za Centrum pro regionalni rozvo;.

Po predstaveni vefejnych zakazek a prostoru na dotazy nasledovaly celkem 3
tematické kulaté stoly zaméfené na konkrétni projekty, které planuje MMR realizovat.
Kulaté stoly umoznily u€astnikim diskutovat podrobnéji a také pochopit strategické
ramce jednotlivych odborl(. Také umoznily dodavatelim komunikovat s vefejnym
zadavatelem, coz bylo jednim z cili — pfiblizit zadavatele a dodavatele a vytvorit tak
prostor pro sdileni oCekavani a potfeb obou stran, coz predstavuje dualezity krok
ke zkvalitnéni procesu verejnych investic.

Akce se zucastnilo témér sto firem, pfevazné z fad malych a stfednich podnik,
a nékolik instituci vefejné spravy. Z realizovaného prlizkumu mezi u¢astniky vyplynulo,
Ze znacna Cast firem se dosud vefejnych zakazek neucastnila, coz potvrzuje vyznam
podobnych setkani pro rozsifeni povédomi a zapojeni novych dodavatelu.

Odborna platforma:

1. Platforma vefejného zadavani (vyjezdni setkani 2x):
23.1.- 24.1.2025
11.9.-12.9. 2025
2. Online setkani Platformy vefejného zadavani (za rok 2025): 15 on-line schuzek
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Podrobny pfehled akci a aktivit tymu Strategie (Kompetenéniho centra VZ) je uveden
v pfiloze €. 2 této zpravy (Pfehled aktivit realizovanych tymem Strategie nebo se jich
ucastnicich).

Podrobnéjsi informace o aktivitach ve vztahu k publicité Strategie jsou uvedeny
v pfiloze €. 3 této zpravy (Publicita projektu Strategie a aktivity s ni spojené).

C. Harmonogram implementace opatreni Strategie

Detailni pfehled plnéni vdech 50 opatfeni NSVZ, v€etné terminl dle harmonogramu,
stavu plnéni k 12/2025 a stru¢ného upfesnéni dalSiho postupu, je uveden
v samostatné pfiloze €. 1 této zpravy s nazvem ,Harmonogram implementace opatfeni
Strategie_2025“. Hlavni text zpravy shrnuje pfedevsSim klicové aktivity, dosazené
vystupy, vyznamné posuny, rizika a dalSi postup v jednotlivych tematickych oblastech,
pficemz zohledhuje, Ze fada opatfeni Strategie ma dlouhodoby nebo prabézny
charakter.

D. Vyhodnocovani miry splnéni stanovenych cilt

V relevantnim obdobi se podafilo ziskat poprvé Cisla zaméfena na indikatory
napliiovani cild Strategie. Tam, kde byla data ziskana, se jedna o Casovy uUsek
02/2024-12/2025. Vzhledem ktomu, Ze se jedna o prvni sadu dat pro potfeby
Strategie, jsou nize poskytnuty vysledky vztahujici se k uvedenému ¢asovému obdobi.
Pfi volbé Casového useku byly v potaz brany skutecnosti, ze v 02/2024: 1) byla vliadou
CR schvélena Strategie véetn& akéniho planu a 2) byly spustény nové formulare
e-Forms. Z tohoto davodu byl pro potfeby ziskani dat zvolen vzorek za uvedeny
Casovy usek.

Zakladni ukazatele:

1) Prostfedi pro efektivni zadavani vefejnych zakazek:
a. podil zakazek zadanych na zakladé ekonomické vyhodnosti pro trh jako
celek a pro vybrana odvétvi;
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Metrika 2.1 — Zplusob hodnoceni nabidek: celkové rozloZzeni

Unor 2024 — prosinec 2025 | viechny zakazky mimo VZMR
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Matrika 2.1 — Zpusob hodnoceni nabidek dle sekiomu
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Padil zakazek

,g‘*’, Ministerstvo Vyrocni zpvréva o elektronizaci a stavu verejnych

0y pro mistni rozvoj zakazek v Ceské republice za rok 2025 vcetné ZE)révy
o plnéni Narodni strategie vefejného zadavani v Ceské
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Metrika 2.1 — Zpisch hodnoceni nabidek; vyvoj v case

Unar 2024 - prosinec 2025 | padil ze viach zakazek v mésic

o= Pavnd cona | Kvalits | NZC 8= Pouzo cena =8= Vieckrilarisini
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b. podil zakazek zohlednujicich doporu€ena kvalitativni  kritéria
ve vybranych odvétvich;

Metrika

2.1 — Zpusob hodnoceni nabidek dle sektoru
Unor 2024 sroginec 2025 | sekiory 2100 z 4

prosine y & n 2 100 zakazak
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c. otevienost trhu vefejnych zakazek — podil zakazek ziskanych a) firmami
mimo zavedeny okruh dodavateli vefejného sektoru b) malymi
a stfednimi podniky (méfeni rigidity trhu jako celku i riznych odveétvi —
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VZMR, podlimitni, nadlimitni), podil zahrani¢ni uc€asti. Benchmarking
oproti vybranym statim EU;

Metrika 1.1a — Podil zakazek s MSP vitézem (%)

WModra =  vypinanyeh | Carvana pferudovand = ze VSECGH | PAsmo = rozsah najsioly

=8 Zvypinénych -8 Zeviech zakdzok
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d. poCet malych a stfednich dodavatell, ktefi uspésSné podali nabidku
ve vefejné zakazce;
Metrika 1.1b — Zajem MSP o verajne zakazky (proxy)
Potat zakazok kda Byl po i 1 MSP nabidka | fjan 2024 — prosines 2025
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e. prumeérny pocet nabidek v pfirozené konkurencénich odvétvich sledovany
oddélené v rezimu zadavacich fizeni a VZMR (poznamka: data za VZMR
nebyla analyzovana, nebot data o VZMR nejsou evidovana centralné)
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Metrika 1.2 — Sife trhu: median poétu nabldek dle sektoru
Rijan 2024 - prosinec 2025 | osa = dalum publikace (casova_znadca)
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Metrika 1.3 — Konkurence; median poctu nabidek dle sektoru a rezimu
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Median pottu nabidek na zakazku

2) Podpora centralnich nakupu a spoluprace — mira vyuzivani centralnich nakupu
napfi¢ véemi zadavateli v CR, zejména se zaméfenim na vybrané komodity.
Sledované ukazatele pro kazdou komoditu:

podil centralné zadanych zakazek na celkovém objemu nakoupené

komodity;

poCet centralnich zadavatell realizujicich vefejné zakazky na rGzné

komodity;

pocty poveéfujicich zadavatell (odhad), poCty zadavatell obstaravajicich

danou komoditu mimo centralni nakup a mimo postupy skrze VZMR,;

d. podil struktury centralnich nakupa oproti praxi v EU

o

=3

o

Zadani analyzy zakladnich ukazatel(i v oblasti centralnich nakupl a spoluprace je
soucasti zadani vyzvy pro zakazku realizovanou v DNS s nazvem ,Analyza

centralizovaného zadavani*. Podrobnosti uvedeny u opatreni 5.3. a 5.4. vySe.

3) Environmentalné a socialné odpovédné vefejné zadavani:
a. podil zakazek ve vybranych odvétvich zadanych v souladu se Strategii
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Metrika 3,1 — Qdpovéadne zadavani; vyvoj v case

Unar 2024 — prasines 2025 | pedil akdzek & vyplndnim kiitdsam v danam missic

=8= Ervironmentdini =8= Inovatni == Sacidini

Podil zakdzek

s o g o £ oo
< < o

Vztah odpovédného zadavani a kvalitativniho hodnaceni dle sektoru

Bez odpavdneho zaddvani | 5 odpovianim zadavanim

#

Pravni a poradenské shuZby
46%

Dograva

172%
Infamatika & Komunkacs
127%
Lesnictvl a zeméd&istv|
M1%
e baven|
6.8 %
Ere ika
23%
0% 10 % 20 309 a0

Podil zakazek s kvalitativnim hodnocenim

4) Pravni jistota vefejnych zakazek struktura:

a. zjisténi dotacnich organu — Cetnost a zavaznost typovych pochybeni
ve vefejnych zakazkach odrazejici nejCastéjSi problémy (poznamka:
data jsou soucasti ¢asti 4.3. této zpravy)
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E. Dalsi informace k projektu

Rozpocet projektu a prtiibézné cerpani

Projekt Strategie je financovany z Narodniho planu obnovy Komponenta 4.1
Systémova podpora vefejnych investic, Subkomponenta 2 Metodicka podpora
a modernizace vefejného zadavani do 06/2026.

Celkovy 1. Zadost 0| 2. Zadost o | 3. Zadost o | 4. Zadost o | 5. Zadost o
rozpocet vC. | platbu (07- | platbu (01- | platbu (07- | platbu (01— | platbu (07—
DPH 12/2023) 06/2024) 12/2024) 06/2025) 12/2025)

126 600 541,36 | 5242 688,89 8 889 405,96 9430504,84 | 8673 410,97 | 8 873 936,35
Ke* Ké Ké Ké Ké Ké

Pribézné cerpani financénich prostiedkt v roce 2025:

Celkem za najemné a sluzby s nim spojené 766 174,49 K&
Celkem za realizovana Skoleni 1277 340,94 K&
Celkem za zpracované analyzy 583 200,00 K&
Celkem za uskute¢néna vyjezdni zasedani Platformy VZ 60 368,05 K&
Celkem za pfipravu Konference 604 211,44 K&
Celkem ucast na tuzemskych i zahrani¢nich konferencich

a akcich 522 742,40 K&
Celkem za HPP 9 514 905,00 K&
Celkem za DPC 4 218 405,00 K&
Celkem vyéerpano ve 4. ZoP a 5. ZoP 17 547 347,32 Ké

Identifikace prekazek a rizik ztézujicich dosazeni cilli

V pribéhu daného obdobi Projektu byla identifikovana rizika spocivajici pfedevsim
v personalnim zazemi Projektu — zména na pozici vécného gestora projektu
a na v8ech nadfizenych pozicich v ramci MMR. Dlouhodobé je pfekazkou ztézujici
dosazeni cili nenaplnéni puvodné planového piného stavu obsazeni pracovnich mist
v Projektu.

Planovany/obsazeny pocet pracovnich mist Planovany/obsazeny poéet DPC

17 HPP/ obsazeno 10,5 HPP (od 1.5.2025 +1 HPP) 20 DPC / obsazeno 18

a. Pripravované aktivity v nasledujicim obdobi

PokraCovani v implementaci opatfeni ze Strategie. VyhlaSeni souvisejicich vyzev
v pfipraveném DNS.
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b. Indikator Projektu

Jediny milnik Projektu, kterym bylo pfijeti Narodni strategie vefejného zadavani
(vCetné akcniho planu), byl naplnén v 02/2024. Navazné probiha implementace dil€ich
opatreni.
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3. Indikatory popisujici situaci na trhu verejnych zakazek

Nasledujici podkapitoly se zabyvaji popisem velikosti a struktury trhu vefejnych
zakazek v Ceské republice, k &emuZ je vyuZit soubor vybranych indikatord
kalkulovanych na zakladé udaju z Véstniku vefejnych zakazek (dale jen Véstnik)
i dalSich vefejné dostupnych zdroju. Vétsi prostor je vénovan trhu vefejnych
zadavatelU, nebot jejich podil na celkovém objemu vefejnych zakazek je dominantni.
Sektorovi zadavatelé, jak jsou dale vtextu oznaCovani zadavatelé zadavajici
sektorovou zakazku, jsou vprvé fadé podnikatelské subjekty nehospodafici
s vefejnymi prostfedky (pokud souCasné nezadavaji zakazku dominantné
financovanou z vefejnych rozpoctu).

3.1Velikost trhu verejnych zakazek a dalSi vybrané ukazatele

Udaje o trhu vefejnych zakazek za rok 2025 byly stejné jako v letech predchozich
ziskany na zakladé analyzy vyvoje relevantnich makroekonomickych ukazatell
a rozboru udaji o vydajich z vefejnych rozpocta (zejména informacéni portal Monitor),
vyroCnich zprav relevantnich ekonomickych subjektll a datech obsazenych
ve Véstniku. Prezentované udaje zahrnuji vedle zakazek evidovanych ve Veéstniku
rovnéz verejné zakazky malého rozsahu a verejné zakazky zadavané v rezimu vyjimek
dle § 29 a 30 ZZVZ. Velikost trhu vefejnych zakazek tedy predstavuje celkovy objem
finan¢nich prostfedku, které zadavatelé (vefejni i sektorovi) vynalozili na nakupy
sluzeb, dodavek &i stavebnich praci od externich dodavatelt. Pro lepSi porovnatelnost
udaju o velikosti trhu vefejnych zakazek a finan€nich prostiedcich evidovanych
ve Véstniku byla v této a nasledujici podkapitole hodnota vefejnych zakazek
zachycenych ve Véstniku navySena o odhadovanou efektivni sazbu DPH.

Ekonomicky vyvoj Ceské republiky v roce 2025 byl ve znameni relativné solidniho
ekonomického rastu, kdy meziro¢ni rast realného HDP dosahl hodnoty 2,6 %.
Ekonomicky rust byl ¢asteéné podporfen i mirné expanzivni fiskalni politikou (fiskalni
usili =0,5 % HDP) a dil€éim zklidnéni cen energii. Trh vefejnych zakazek vzrostl jak
v nominalnim, tak i relativnim vyjadreni. V prvnim pfipadé hodnota vefejnych zakazek
vyznamné prfekroCila hranici jednoho bilionu korun, kdyZz dosahla 1 109 mlid. K¢&
a mezirocné vzrostla o 106 mid. K&. Z hlediska poméru k HDP doslo k navySeni
212,45 % v roce 2024 na 12,96 % v roce 2025, coz je vyznamné nad desetiletym
prumérem (2015-2024), ktery ¢ini 11,9 %.

Rust trhu vefejnych zakazek byl tazen jak vefejnymi zadavateli, tak i sektorovymi

zadavateli. V pfipadé vefejnych zadavateld pomeér jejich vefejnych zakazek k HDP

mezirocné narostl 0 0,15 % HDP. Znacnou &ast tohoto narlstu tvofi investiéni vefejné

zakazky, coZz mimo jiné souvisi s vysokou hodnotou investic v sektoru dopravni

infrastruktury a pomérné vyznamnym meziro¢nim narustem vefejnych investic obci
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a kraju. VySsi uroven trhu vefejnych zakazek ve srovnani s desetiletym primérem
také podporuje intenzivnéjSi akvizicni aktivita sektoru obrany.

Jesté vysSi meziroCni narlst vykazaly vefejné zakazky sektorovych zadavateld, kdyz
se jejich pomér k HDP zvysil z 1,85 % v roce 2024 na 2,21 % v roce 2025. Data
za predchozi roky vSak ukazuji, Zze velikost trhu vefejnych zakazek téchto zadavatell
je daleko vice rozkolisana, nez je tomu u zadavatelu vefejnych.

Vyvoj trhu vefejnych zakazek vefejnych zadavatell v roce 2026 Ize jen Castecné
predikovat. Vzhledem k jiz aktualné vysoké hodnoté nelze oCekavat dalsi vyrazny
narust. Indikatorem, ktery mize ukazovat spiSe na dil¢i pokles, je objem zakazek
evidovanych ve Véstniku, ktery se snizil. Také zvySena uroven investicni aktivity obci
a kraju se pravdépodobné nebude opakovat. Ve sméru udrzeni stavajici urovné trhu
vefejnych zakazek bude naopak puUsobit vysoka uroven investiCnich vydaja
do dopravni infrastruktury na centralni arovni.

Tabulka 1 Zakladni udaje o trhu verejnych zakazek (VZ) v letech 2020-2025

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

HDP v mid. Ké (bézné
ceny) 5828 6308 7 050 7 619 8 058 8 556
Celkové vydaje sektoru
vladnich instituci v mld. 2 696 2840 3031 3346 3481 3 696
Ké

Z toho tvorba hrubého

fixniho kapitalu v mid. 277 287 320 370 377 443

K¢é
Fiskalni asili v mid. Ké** -81,6 -63,1 63,5 -15,2 72,5 -42,8
Trh vere]nychizakazek 720 850 878 925 1003 1109
v mld. Ké

- verejni zadavatelé 606 636 735 761 854 920

- sektorovi zadavatelé 114 214 143 164 149 189
Pomér trhu VZ k HDP (v %) 12,35 13,47 12,45 12,14 12,45 12,96
E‘é’dwam TSz Y el 454 620 740 769 676 642
Podil VZ evidovanych
v ISVZ na trhu VZ (v %) 63,06 72,94 84,28 83,14 67,40 57,89

Zdroje: Cesky statisticky GFad, Ministerstvo financi: Makroekonomicka predikce — duben 2026, Véstnik vefejnych zakazek,
zpracoval prof. Ing. Jan Pavel, Ph.D.

Pozn.: *V pfipadé roku 2025 se jedna o odhad na zakladé dostupnych udajt (stav k 20. 4. 2026).
** Tzv. fiskalni Usili vyjadfuje mezirocni zménu strukturalniho salda sektoru vladnich instituci a Ize jej vyuzit jako indikator
charakteru fiskalni politiky — kladné hodnoty indikuji restriktivni fiskalni politiku, zaporné expanzivni.
Uvadéné finanéni hodnoty jsou véetné DPH.
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Tabulka 2 Struktura trhu vefejnych zakazek dle zadavatelli v letech 2020-2025

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Velejniizadavatsle 606 636 735 761 854 920
(mld. K&)

v % HDP 10,40 10,08 10,43 9,99 10,60 10,75
Sektorovw zadavatelé 114 214 143 164 149 189
(mld. K¢)

v % HDP 1,96 3,39 2,03 2,15 1,85 2,21
Trh VZ celkem 720 850 878 925 1003 1109
(mld. K¢)

vV % HDP 12,35 13,47 12,45 12,14 12,45 12,96
HBP;beznoiceny 5828 6308 7050 7619 8058 8556
(mld. K&)

Zdroje: Cesky statisticky Gfad, Ministerstvo financi: Makroekonomicka predikce — duben 2026, Véstnik vefejnych zakazek,
zpracoval prof. Ing. Jan Pavel, Ph.D.
Pozn.: *V pfipadé roku 2025 se jedna o odhad na zakladé dostupnych udajl (stav k 20. 4. 2026).
Uvadéné finanéni hodnoty jsou véetné DPH.
Pro uplnost je nutné uvést, ze udaje za rok 2025 byly vypocitany z dat dostupnych
k 20. 4. 2026. V budoucnu Ize o¢ekavat jejich zpfesnéni v navaznosti na dostupnost
presnéjSich udajl napfiklad o hospodareni zdravotnich pojistoven nebo hospodareni
akciovych spole¢nosti a dalSich podnikl, které spadaji do kategorie vefejnych
zadavatel(.

3.2 Udaje evidované ve Véstniku verejnych zakazek

Ve Véstniku jsou evidovany pouze ty vefejné zakazky, u kterych zakon uklada
zadavatellm povinnost uverejhovat zakladni informace prostfednictvim stanovenych
formulart ve Véstniku. Za spravnost udaju uvedenych ve formulafich zodpovida vzdy
zadavatel. MMR provadi u zakazek evidovanych ve Véstniku ruéni opravy cen (z ceny
uvedené v K& v&. DPH nebo v cizi méné na cenu v K& bez DPH) a doplfiuje udaje
o0 zadavatelich a dodavatelich (zejména chybgjici ICO).

V roce 2025 doSlo k mezirocnimu poklesu hodnoty zadanych zakazek evidovanych
ve Véstniku o 30 mid. K€ (bez DPH). Tento pokles (stejné jako v roce 2024) je vSak
nutné vnimat v kontextu atypicky vysokych hodnot vefejnych zakazek evidovanych
ve Véstniku v letech 2022 a 2023. Urcitou roli v ném také hralo odlozeni podpist smluv
u nékterych velkych infrastrukturnich staveb z divodu neschvaleni rozpoc¢tu SFDI
na podzim 2025.

Z hlediska poméru zakazek evidovanych ve Véstniku na celkovém trhu se v roce 2025
hodnota pohybuje na urovni 58 %, coz je pod dlouhodobym primérem, ktery
za poslednich deset let €ini 71 %. Pokles podilu zakazek evidovanych v ISVZ je dale
pravdépodobné zplUsoben zvySenim limitu pro VZMR (3 000 000 K& bez DPH u
dodavek a sluzeb a 9 000 000 K& bez DPH v pfipadé stavebnich praci).
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Tabulka 3 Podil objemu finanénich prostredki VZ evidovanych ISVZ na celkovém trhu verejnych

zakazek
Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025+
:;g; U ITEN 22l L e 720 850 878 925 1003 1109
Evidovano v IS VZ (mid. K¢) 454 620 740 769 676 642
Podil (%) 63,06 72,94 84,28 83,14 67,40 57,89

Zdroje: Cesky statisticky Gfad, Ministerstvo financi: Makroekonomicka predikce — duben 2026, Véstnik vefejnych zakazek,
zpracoval prof. Ing. Jan Pavel, Ph.D.

Pozn.: *V pfipadé roku 2025 se jedna o odhad na zakladé dostupnych udaju (stav k 20. 4. 2026).
Uvadéné finanéni hodnoty jsou véetné DPH.

V nasledujicich kapitolach uvadime statistiky, které se vénuji strukture té casti trhu
vefejnych zakazek, ktera je evidovana v ISVZ, konkrétné ve Véstniku vefejnych
zakazek.

3.3 Udaje evidované v Informaénim systému o vefejnych zakazkach

V nasledujicich kapitolach MMR uvadi statistiky, které se vénuji struktufe té ¢asti trhu
vefejnych zakazek, ktera je evidovana v ISVZ, konkrétné ve VVZ.

3.3.1 Statistiky zahajenych, zadanych a zrusenych verejnych zakazek

Tato kapitola je vénovana zadanym vefejnym zakazkam a zruSenym zadavacim
fizenim uvefejnénym prostfednictvim pfislusnych formulaid ve VVZ, které jsou
evidovany v ISVZ.

Nize uvedené statistiky je ovSem nutné interpretovat s ohledem na skuteCnost,
Ze ne vSechny vefejné zakazky v rezimu ZZVZ jsou povinné zahajovany odeslanim
oznameni do VVZ. Naptiklad zjednodu$ené podlimitni Fizeni (dale jen ,ZPR®)
je zahajovano uverejnénim vyzvy na profilu zadavatele dle ZZVZ stim, ze pokud
zadavatel hodla soucasné poslat vyzvu i pfimo vybranym dodavatelim, musi jich byt
alespor 5. Pokud je pak vefejna zakazka v ZPR zadana, je uvefejnéno oznameni
o0 zadani ve VVZ. V pFipadé jednaciho fizeni bez uvefejnéni (dale jen ,JRBU*) Ize
zadavaci fizeni zahgjit odeslanim vyzvy k jednani, vyzvy k podani nabidek nebo
zahajenim jednani s dodavatelem, zadani verejné zakazky je vSak jiz povinné
oznamovano ve VVZ. Z tohoto dlvodu je u zakazek evidovanych ve VVZ pocet
zadanych zakazek vySSi nez pocCet zahajenych zadavacich fizeni.

Zadané verejné zakazky

V roce 2025 byly v ISVZ evidovany zadané zakazky o celkové hodnoté 537 mid. K¢,
coz je pokles o040 mld. K¢ oproti roku 2024, kdy hodnota zadanych zakazek Cinila
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567 mld. KC. PocCet zadanych zakazek se mezirocné mirné zvysSil o 364 na 15 674
zakazek.

Tabulka 4 - Zadané verfejné zakazky dle druhu fizeni za rok 2025

Limit VZ Pocet Podil zadanych | Hodnota v mlid. Podil na
zadanych VZ VZv % Ké hodnoté v %

Oteviené Fizeni 8239 58% 329 61%

ZiednoduSené 6089 34% 59 11%

podlimitni Fizeni

Jednaci rizeni 294 2% 8709 16%

S uverejnénim

SLLLECELD]T 726 4% 41,5 8%

bez uverejnéni

Rizeni pro

zadani verejné

zakazky ve 27 - 0,6 -

zjednoduseném

rezimu

Rizeni se

soutéznim 12 - 0,1 -

dialogem

Uzsi fizeni 287 2% 19,1 4%

Celkem 15674 100,0 537 100,0

ZrusSena zadavaci rizeni

U celkového poctu zruSenych zadavacich fizeni byl zaznamenan pokles, nebot
celkovy pocet zruSenych zadavacich fizeni byl v roce 2024 3 475 oproti tomu 3 020
v roce 2025.

Tabulka 5 Pocet uverejnénych platnych formulara, jimiz bylo zruSeno zadavaci fizeni za rok 2024

Druh zadavatele Pocet rusicich formulart

Verejny 3218
Sektorovy 257
Celkem 3475

Zdroj: Informacni systém o vefejnych zakazkach ke dni 29. 4. 2025
Do tohoto pfehledu nebyly zahrnuty Udaje za soutéze o navrh.

Tabulka 6 Pocet uverejnénych platnych formulara, jimiz bylo zruSeno zadavaci fizeni za rok 2025
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v 8 Ministerstvo

e istni . zakazek v Ceské republice za rok 2025 véetné Zpravy
pro mistni rozvo) o plnéni Narodni strategie vefejného zadavani v Ceské
republice pro obdobi let 2024 az 2028 za rok 2025
Druh zadavatele Pocet rusicich formulari
Verejny 2827
Sektorovy 193
Celkem 3020
Zdroj: Informacni systém o vefejnych zakazkach ke dni 12. 3. 2025

Do tohoto pfehledu nebyly zahrnuty udaje za soutéze o navrh.

Chyba! Nenalezen zdroj odkazu.

3.3.2 Struktura zakazek podie limitu

V roce 2025 bylo zadano 8 247 vefejnych zakazek v nadlimitnim rezimu, coz znamena
narust o 1 327 oproti roku 2024. Hodnota zadanych vefejnych zakazek v nadlimitnim
rezimu byla 426 mld. K&, coz znamenalo pokles o 57 mld. K& oproti roku 2024.
Podlimitnich vefejnych zakazek bylo v roce 2025 zadano 5 913, coz predstavuje
pokles o cca 400 zakazek, zatimco objem podlimitnich vefejnych zakazek stoupl
od cca 27 mld. K¢ na 98,7 mld K&. Za poklesem poctu podlimitnich vefejnych zakazek
Ize vidét skuteCnost, Ze doSlo ke zvyseni limitu pro VZMR (3 000 000 K& bez DPH u
dodavek a sluzeb a 9 000 000 K& bez DPH v pfipadé stavebnich praci).

Tabulka 7 Prehled verejnych zakazek dle limitu za rok 2024

Limit VZ Pocet Podil zadanych | Hodnota v mid. Podil na
zadanych VZ VZ v % Ké hodnoté v %
Nadlimitni 6 920 45,2 483 85,2
Podlimitni 6 361 41,5 71 12,5
e MR TR 2026 13,2 13 2,3
rezim
Neuvedeno 3 0 0,3 0
Celkem 15 310 100,0 567 100,0
Zdroj:  Informacni systém o vefejnych zakazkach ke dni 29. 4. 2025

Do tohoto pfehledu nebyly zahrnuty Udaje za soutéze o navrh.
V pfipadé polozky ,Neuvedeno® se jedna se o vefejné zakazky, u nichz zadavatel v pfislusném formulafi (resp. zadosti)

neoznadil typ dle limitu.
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Tabulka 8 Prehled verejnych zakazek dle limitu za rok 2025

Limit VZ Pocet Podil zadanych | Hodnota v mlid. Podil na
zadanych VZ VZ v % Ké hodnoté v %

Nadlimitni 8 247 58 426 79

Podlimitni 5913 33 98,7 18

Zjednoduseny 1514 9 12,9 2

rezim

Celkem 15674 100 537 100

Zdroj:  Informacni systém o vefejnych zakazkach ke dni 12. 3. 2026

Do tohoto pfehledu nebyly zahrnuty Udaje za soutéze o navrh.

3.3.3 Struktura verejnych zakazek podle pouzitého zadavaciho fizeni

Podil otevienych fizeni na celkové hodnoté verejnych zakazek evidovanych v ISVZ
u vefejného zadavatele stoupl (58,6 % v roce 2024, 66,5 % v roce 2025). Objem
zakazek zadanych v JRBU vyrazné klesl na 6,3 % z celkového objemu VZ zadanych
vefejnym zadavatelem. Ostatni druhy zadavacich fizeni zUstavaji v pfipadé verejnych
zadavatelU marginalni.

V pfipadé sektorovych zadavatell bylo dominantni druhem fizeni oteviené fizeni, a to
48,3 %, doslo tedy k poklesu oproti roku 2025, kdy byl podil otevifeného fizeni 64,2 %.
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Vyrocni zprava o elektronizaci a stavu verejnych
zakazek v Ceské republice za rok 2025 véetné Zpravy
o plnéni Narodni strategie vefejného zadavani v Ceské
republice pro obdobi let 2024 az 2028 za rok 2025

Tabulka 9 Statistika zadanych vefejnych zakazek dle druhu zadavatele a zadavaciho fizeni za rok 2024

Verejni zadavatelé Sektorovi zadavatelé
Druh zadavaciho
fizeni Hodnota Podil na Hodnota Podil na
v mid. KE | hodnoté v % | v mld. Ké hodnoté v %
Oteviené fizeni 260 58,6 79 64,2
ARSI 49 11,0 0,07 0,1
podlimitni Fizeni
Jed|v1a_C|vr|;en| bez 88 19.8 6 4.9
uverejnéni
UZSi fizeni 31 7,0 1 0,8
NeCI=SDUS 15 3,4 37 30,1
uvefejnénim
Rizeni se
soutéznim 1 0,2 0 0
gialogem
Rizeni o inovacnim 0 0 0 0
gartnerstw
Rizeni pro zadani
vzve 0,12 0 0 0
zjednoduseném
rezimu
Celkem 444 100,0 123 100,0
Zdroj: Informacni systém o vefejnych zakazkach ke dni 29. 4. 2025

Do tohoto pfehledu nebyly zahrnuty udaje za soutéze o navrh

Tabulka 40 Statistika zadanych verejnych zakazek dle druhu zadavatele a zadavaciho fizeni za rok 2025

Verejni zadavatelé Sektorovi zadavatelé
Druh zadavaciho
fizeni Hodnota Podil na Hodnota Podil na
v mid. Ké | hodnoté v % | v mid. Ké hodnoté v %

Oteviené fizeni 253,5 66,5 75,4 48,3
LRI 59,1 15,5 0,1 0,06
podlimitni Fizeni
LU E LT L 24,1 6,3 17,4 11,1
uverejnéni
Uzsi fizeni 14,6 3,8 4,5 29
Jednaci fizeni s

Lo 29,3 7,7 58,6 37,5
uverejnénim
Rizeni se
soutéznim 0,6 0,15 0,1 0,06
(jialogem
Rizeni pro zadani
vzve 0,09 0,02 0,03 0,02
zjednoduseném
rezimu
Celkem 381,2 100,0 156,1 100,0
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Zdroj: Informacni systém o vefejnych zakazkach ke dni 12. 3. 2025
Do tohoto pfehledu nebyly zahrnuty udaje za soutéze o navrh.

3.3.4 Zvlastni postupy v zadavacim rizeni

Mezi zvlastni postupy se v ZZVZ fadi soutéze o navrh, nize proto uvadime zakladni
prehledy za lonsky rok.

Pocet a hodnota realizovanych soutézi o navrh

Nizky pocet soutézi o navrh Ize oduvodnit tim, Ze jen malé mnozstvi pfipravovanych
soutézi svou predpokladanou hodnotou prekroCi zakonny limit pro povinny postup
dle ZZVZ. Pocet evidovanych soutézi o navrh meziro€né zlstal témér stejny.

Tabulka 11 Pocet a hodnota realizovanych soutézi o navrh

Pocet realizovanych soutézi o
Rok . A
navrh v daném roce
2024 39
2025 40

Zdroj: Informacni systém o vefejnych zakazkach ke dni 29. 4. 2025 za rok 2023 a ke dni 12. 3. 2024 za rok 2023

3.4 Verejné zakazky zadavané na komoditnich burzach

Specifickym zplsobem zadavani vefejnych zakazek je nakup na komoditnich burzach.
Jedna se o jednu z moznosti vyuziti jednaciho fizeni bez uverejnéni dle § 64 pism. c)
ZZNZ. Timto zplsobem lIze pofizovat vyhradné dodavky, které jsou predmétem
obchodovani  na komoditnich  burzach.  Podstatou  burzovnich  obchodu
je soustfedovani nabidky a poptavky po urcité komodité do urcitého mista a Casu,
a vytvareni materialnich a informacnich podminek k tomu, aby zajemci mohli
nakupovat a prodavat zbozi, které neni fyzicky pfitomno, za standardizovanych
obchodnich podminek. Typickymi komoditami, které zadavatelé nakupuji
na komoditnich burzach, jsou elektfina a zemni plyn.

Mezi komoditni burzy patfi burza Power exchange Central Europe, a.s. (PXE),
Komoditni burza Ri¢any, Ceskomoravska komoditni burza Kladno a Komoditni burza
Praha.

Komoditni burza Rigany v roce 2024 a 2025 nerealizovala zadné vefejné zakazky
vefejnymi zadavateli.
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Nasledujici tabulka obsahuje informace o kontraktech! vefejnych zadavatelu? v letech
2024 a 2025 realizovanych na Ceskomoravské komoditni burze Kladno.

Tyto kontrakty zahrnuji jak zakazky malého rozsahu, tak zakazky v rezimu ZZVZ

zadavané v JRBU.

Udaje z komoditni burzy Praha a komoditni burzy Power exchange Central Europe,

a.s. nejsou k dispozici.

Vyrocni zprava o elektronizaci a stavu verejnych
zakazek v Ceské republice za rok 2025 véetné Zpravy
o plnéni Narodni strategie vefejného zadavani v Ceské

republice pro obdobi let 2024 az 2028 za rok 2025

Tabulka 5 Kontrakty vefejnych zadavateli na Ceskomoravské komoditni burze Kladno

Pocet kontrakti

Finanéni objem v mil. K€ bez

Druh komodity DPH
2025 2024 2025 2024
Zemni plyn 3388 3624 3499 4416
Elektfina 4612 4503 8181 7 695
Ostatni komodity 217 174 124 105
Celkem 8217 8 301 11804 12 216

Zdroj: Ceskomoravska komoditni burza Kladno, 30. 3. 2026

1 Kontraktem se rozumi uzavieny obchod mezi zadavatelem a dodavatelem, jehoz predmétem je pfimy nakup komodity, nikoli

zprostfedkovani obchodu burzovnim dohodcem.

2 Udaje o sektorovych zakazkach nema Ceskomoravska komoditni burza k dispozici, jelikoZ ve statistikach obchodti uzavienych
obchodnimi spole€nostmi neni rozliSeno, zda se jedna o vefejnou zakazku &i nikoli.
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4 Problémy trhu verejnych zakazek identifikované v praxi
kontrolnich organ

4.1 Hlavni identifikované problémy z dozorové c¢innosti realizované
Ufadem pro ochranu hospodaiské soutéze v oblasti vefejnych
zakazek3

Vyhodnoceni éinnosti UOHS

V roce 2025 se Ufad pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen ,Ufad“) v ramci
dozoru nad zadavanim vefejnych zakazek setkaval s Sirokou Skalou pochybeni
zadavatelll. Vedle tradi¢né se opakujicich vad dale posilila agenda skutkoveé i pravné
slozitych pfipadl s vyznamnym dopadem na soutézni prostfedi. NejCastéji rezonovaly
otazky zakonného, transparentniho a pfiméfeného vymezeni zadavacich podminek,
spravného vypoctu predpokladané hodnoty (zejména u zakazek pravidelné povahy a u
zakazek délenych na ¢asti) a problematika dlvodnosti krokt vedoucich k vylou€eni &i
vybéru dodavatele.

Ufad v roce 2025 identifikoval zejména nasledujici okruhy pochybeni:

(i) neurcité, nejednoznacné Ci diskriminacni nastaveni zadavacich podminek, zejména
u technické kvalifikace; (ii) kumulace kvalifikacnich pozadavk, které jsou samostatné
legitimni, avSak ve svém souhrnu nepfiméfené zuzuji hospodaiskou soutéz; (iii)
nedostate¢né oddvodnéni kliCovych rozhodnuti, at jiz jde o vylouceni &i vybér
dodavatele; (iv) nespravné stanoveni predpokladané hodnoty, jez vede k aplikaci
mirngjSiho rezimu, nez jaky predpoklada zakon. Jiz nékolik let tvofi vysoky podil
ve struktufe identifikovanych pochybeni poruSovani tzv. uverejiiovacich povinnosti. Za
tento druh pochybeni sankcionoval Ufad v roce 2025 vice nez 240 zadavateld, a to
pfevazné z fad mensSich mést a obci. ACkoliv se nejednd o pochybeni typové
prestupkového jednani. Uvedené zduUraziiuje nutnost pokracujici osvétové Cinnosti
Ufadu.

Z hlediska odvétvového zastoupeni byly nejCastéji pfezkoumavany zakazky
ze stavebnictvi, IT, zdravotnictvi a dopravy; z hlediska typologie zadavatell $lo
pfedevS§im o uzemni samospravné celky, zdravotnickd zafizeni, ministerstva

3 Podklady pro tuto podkapitolu byly poskytnuty Ufadem pro ochranu hospodafské soutéze
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a subjekty pusobici ve spravé a vystavbé dopravni infrastruktury. Struktura se oproti
predchozim letim zasadné nezmeénila.

Metodicky vyznamna rozhodnuti se v roce 2025 dotykala zejména dusledného
posouzeni podstatnosti zmény zavazku ze smlouvy dle § 222 ZZVZ, posouzeni
hranice mezi hodnoticimi kritérii a podminkami ucasti, a zasady identity poptavaného
plnéni v projekeni i realizacni Casti v okamziku zadani zakazky u zakazek typu Design
& Build. Ufad setrvale zdlirazfioval povinnost zadavatelt nastavit zadavaci podminky
pfehledné, jednoznacné a s védomim dopadu na relevantni trh; tam, kde je to ucelné,
doporuéuje Ufad provedeni predb&znych trznich konzultaci. Urad také dlouhodobé
akcentuje nutnost racionalné a logicky odlvodnit jakékoli omezeni hospodarské
soutéze. Neuneseni této argumentacni povinnosti zadavatelem predstavuje Casty
divod pro konstatovani pochybeni, pfiemz v pfipadé nezakonné stanovenych
zadavacich podminek byva jedinym moznym napravnym opatfenim zruseni
zadavaciho fizeni, coz neni zadouci situace.

Trendy v rozhodovaci praxi UOHS
V poslednich letech Ize vysledovat nékolik vyraznych trendt odrazejicich celkové zrani

zadavatelské praxe i narustajici komplexitu poptavanych plnéni. Zadavatelé se jiz jen
zcela vyjimecné dopoustéji trivialnich ¢&i formalnich poruSeni; vyjimkou jsou
uverejhovaci prestupky.

Pfevazuji slozZité pfipady, jejichZz posouzeni mnohdy vyzaduje hlubSi technické
a odborné znalosti a rovnéz znalost trhu. Tento trend se promita i do podnétove
agendy. V roce 2025 se Utad zabyval vice nez deviti sty podnéty, z nichz témé&r Sest
set vyzadovalo hlubsi pravni Ci technicko-odborné posouzeni ve vztahu ke stovkam az
tisicam dil€ich smluvnich vztah &i jednotlivych zakazek. Velka ¢ast Setfenych pripadu
se tykala otazky nezadavani plnéni v odpovidajicim zakonném reZimu, coz souvisi
i s vypoctem predpokladané hodnoty, a taktéZz znacné rezonovala problematika zmén
zavazku ze smluv.

Zadavatelé se téz zlepSuji v procesni a formalni kvalité zadavacich dokumentaci,
avSak objevuji se potize s vécnym vymezenim pozadovaného pinéni, resp. vznikaji
spory o vyklad nékterych podminek. K nejCastéjSim patfi neurcité nebo rozporné
popisy podminek, uzivani technickych pojmu bez jejich definic. Vedle vySe uvedeného
Ufad v ramci pfezkumu vefejnych zakézek opakované zjistuje, Ze zadavatelé
pristupuji v pribéhu realizace plnéni k jeho obsahovym Upravam; tyto zmény vSak
mohou naplfiovat znaky nepfipustné podstatné zmény zavazku ze smlouvy.

Rok 2025 rovnéz potvrdil, Zze jednim z nejnarocnéjSich témat pro zadavatele zlstava
spravny vypocet pfedpokladané hodnoty, a to zejména u zakazek pravidelné povahy
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a zakazek délenych na &asti. Urad proto v této oblasti posiluje svou metodickou
cinnost.

Zavérem lze fici, Ze jakkoli zadavatelska praxe vykazuje v fadé oblasti pozvolné
zlepSeni, dopady pachanych pochybeni jsou zavaznéjSi, nebot se tykaji Casto
komplexnich technologii, strategickych nebo zasadnich infrastrukturnich projektd di
inovativnich FeSeni. Posuzovani takovych pfipadd klade vy$S8i naroky jak na
zadavatele, tak na povéfené osoby i na Ufad jako pfezkumny organ.

Elektronizace a digitalizace agend Ufadu

V roce 2025 Urad dale prohloubil elektronizaci svych procesti. Spustil samoobsluzny
portal umoznujici rychlé a bezpecné podavani podnétl a zadosti pomoci interaktivnich
formulara.

Portal se v praxi osvédgil, zejména pfi podavani podnétl stézovateli. Souéasné Urad
rozvijel systém vzdaleného pfistupu do pIné elektronickych spravnich spisl, ktery
zvysSuje komfort u€astnikl pfi seznamovani se s obsahem spisu a zaroven naplriuje
pozadavek vysoké urovné kybernetické bezpecnosti. Tyto nastroje predstavuji
vyznamny krok Ufadu smérem k moderni a uzivatelsky pfivétivé spravni instituci.

4.2 Hlavni identifikované problémy z kontrol realizovanych NejvySSim
kontrolnim Gfadem v oblasti vefejnych zakazek*

Pasobnost Nejvyssiho kontrolniho tfadu (NKU) ke kontrole vefejnych zakazek je dana
ustanovenim § 3 zakona &. 166/1993 Sb., o Nejvys$sim kontrolnim Gfadu. NKU o svych
zjisténich informuje vefejnost prostfednictvim kontrolnich zavért. NKU v roce 2025
schvalil 32 kontrolnich zavérl z provedenych kontrolnich akci, které byly zaméreny
pfevazné na obdobi let 2019-2023.

Oblast vefejnych zakazek neni kontrolovana samostatné, ale je soucasti
kontrolovaného tematického celku. Proto je kontrole podrobeno nejen dodrzovani
zakonem stanovenych procesnich postupu zadavateld, ale také dosazeni odpovidajici
ceny za poskytnuta plnéni s ohledem na dodrzovani zasad 3E, tj. hospodarnosti,
ucelnosti a efektivnosti vynakladanych penéznich prostredku.

Z kontrolnich zavért schvalenych v roce 2025 vyplyva, Zze dominujicim zjisténim byly
zmény zavazk( v rozporu se zakonem o zadavani vefejnych zakazek. NKU shledal
u zadavatelu, jimiz byly organiza¢ni slozky statu, statni pfispévkové organizace di
zadavatelé z oblasti zdravotnictvi, tato zavazna pochybeni, ktera méla nebo mohla mit

4 Podklady pro tuto podkapitolu byly poskytnuty Nejvy$sim kontrolnim Gradem.
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vliv na vybér nejvhodnéjsi nabidky, na zajisténi dostateCného konkurencéniho prostredi
a na vlastni ¢asovy a finan¢ni pribéh vysoutézeného pinéni:

- Uzavirani dodatkd ke smlouvé na dodavku a implementaci informacniho systému,
kterymi doSlo k nepfipustnym zménam smlouvy zejména z hlediska ceny, doby pInéni
nebo zmény zpusobu uhrady smluvni pokuty. Jednalo se o takové zmény smlouvy,

které by umoznily ucast jinych dodavateld nebo mohly vybér dodavatele vyznamné
ovlivnit;

- Zména obchodnich podminek, kdy puvodné pozadovana bankovni zaruka jako
zajiStovaci institut byla zménéna na vlastni blankosménku, ktera vSak nepredstavuje
obdobny rozsah zajisténi jako bankovni zaruka;

- Prodlouzeni platnosti smlouvy na podporu informacéniho systému uzavienim dodatku,

kterym doslo k nepfipustné podstatné zméné zavazku ze smlouvy na vefejnou
zakazku, ktera vedla k vyznamnému rozSifeni rozsahu plnéni;

- Zavislost na dodavatelich z divodu jejich vlastnictvi vyhradnich prav k technologiim,
tzv. vendor lock-in. S tim je spojeno riziko nehospodarného vynakladani penéznich
prostfedku, zejména v pfipadé pofizeni souvisejicich sluzeb, jako jsou napf. revize,
udrzba Ci opravy;

- Nejednoznacné zpracovana zadavaci dokumentace, ktera neumoznila ziskat piné
srovnatelné nabidky a transparentné vybrat ekonomicky nejvyhodnéjSi nabidku.
Nastavené podminky navic zvyhodnily stavajiciho dodavatele, ktery mél znalosti z
pfedchoziho viceletého plnéni obdobné zakazky;

- Neuchovani kompletni dokumentace o zadavacim fizeni;
- Poru$eni uvefejhiovaci povinnosti, kdy informace o zahajeni zadavaciho fizeni byla
uvefejnéna na profilu zadavatele o tfi dny dfive nez ve Véstniku verejnych zakazek;

- V souvislosti s vySe uvedenymi porusenimi se kontrolované osoby dopustily rovnéz
poruseni zasad transparentnosti, rovného zachazeni nebo zakazu diskriminace.

NKU dlouhodob& a opakované& uvadi, Ze v oblasti zadavani vefejnych zakazek
spatfuje znacny prostor pro zvySeni celkové efektivity hospodareni statu, optimalizaci
jeho vydajli a zamezeni plytvani s vefejnymi prostiedky. Plati to i pro vysledky kontrol
obsaZenych v kontrolnich zavérech schvalenych v roce 2025. Nedodrzovani zakonem
stanovenych pravidel a postupl zadavani ve svém souhrnu negativné ovliviu;ji
hospodarnost a dosazeni ekonomické vyhodnosti pofizovanych plnéni, ziskani
nejvyssSi mozné a vyuzitelné hodnoty za vydané verejné prostiedky.

NejvySSi kontrolni ufad, na zakladé skuteCnosti zjiSténych v provedenych kontrolach,

oznamuje pfislusnym spravcim dané zjisténé nedostatky, které maiji vztah k dafiovym

povinnostem kontrolovanych osob. Rovnéz tak v dlvodnych pfipadech podava
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organim c&innych v trestnim fizeni oznameni nasvédcCujici tomu, ze byl spachan
trestny Cin.

4.3 Poznatky z vykonu finanéni kontroly dodrzovani ZZVZ v organech
vefejné spravy®
Ministerstvo financi — Odbor kontrola

V roce 2025 bylo odborem Kontrola ukon¢eno celkem 21 vefejnospravnich kontrol
se zaméfenim na hospodareni, v ramci, kterych je dilCi soucasti pfedmétu kontroly
také ovérovani pInéni povinnosti vyplyvajicich zadavatelim ze zakona ¢. 134/2016
Sb., o zadavani vefejnych zakazek (dale také ,ZZVZ"). PoruSeni tohoto zakona poté
bylo alespon jednou identifikovano u 11 z téchto ukon€enych verejnospravnich kontrol
hospodafeni.

vew s

Piehled nejcastéjsich pochybeni

e poruseni zasad zadavani VZ,

e nespravné stanoveni pfedpokladané hodnoty vefejné zakazky (pfipadné pfimo
obchazeni povinnosti zadat vefejnou zakazku v nékterém z druht zadavacich
fizeni),

¢ neplnéni uverejhovacich povinnosti vyplyvajicich ze ZZVZ.

Nize popsané zobecnéné nedostatky lze charakterizovat jako priafezoveé, jelikoz
se objevovaly u vicero typl subjektl vefejné spravy, a to bez ohledu na druh verejné
zakazky a pInéni.

PorusSovani zasad zadavani verejné zakazky

Néktefi zadavatelé nespravné pojimali vefejné zakazky malého rozsahu (dale také
,VZMR®) jako vyjimku ze ZZVZ, nikoliv pouze vyjimku z povinnosti zadat zakazku
v zadavacim fizeni. V pfipadé realizace VZMR tak v konecném dusledku rezignovali
na dodrzovani zakladnich zasad dle § 6 ZZVZ, odst. 1 az 3 ZZVZ, prestoze je tyto
zasady nutno v pfiméfené mife dodrzovat i pfi zadavani VZMR.

Nespravné stanoveni predpokladané hodnoty, obchazeni povinnosti zadat
vefejnou zakazku v nékterém ze zadavacich fizeni

5 Podklady pro tuto podkapitolu byly poskytnuty Ministerstvem financi.
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Néktefi zadavatelé nespravné stanovili predpokladanou hodnotu verejné zakazky
a porizovali plnéni bez fadného zadavaciho fizeni, pfestoze celkova hodnota plnéni
poskytovaného z uzaviené smlouvy pfesahovala limit stanoveny pro zadavani
vefejnych zakazek malého rozsahu. V fadé identifikovanych pfipadu se nespravné
stanoveni pfedpokladané hodnoty tykalo tzv. vefejnych zakazek pravidelné povahy.

Neplnéni uvefejnovacich povinnosti vyplyvajicich ze ZZVZ

Néktefi zadavatelé rezignovali na uvefejiiovaci povinnosti vyplyvajici ze ZZVZ,
zejména v nékolika pfipadech neodeslali v zakonné lhuté Oznameni o vysledku
zadavaciho fizeni k uvefejnéni ve Véstniku vefejnych zakazek, pfipadné v Ufednim
véstniku Evropské unie.

Trendy z ovérovani dodrzovani ZZVZ

Odbor Kontrola neni kontrolnim organem, ktery by v ramci svych kompetenci plosné
mapoval naplfiovani vesSkerych povinnosti vyplyvajicich ze ZZVZ. Odbor Kontrola
nahlizi na vybrana ustanoveni ZZVZ primarné jako na prostfedek vytvarejici
predpoklad pro fadnou hospodaiskou soutéz, ktera je kliCova zejména pro prikazné
zajiStovani hospodarnosti vydajl souvisejicich se ziskanym pIinénim.

Na zakladé realizovanych kontrol vSak Ize konstatovat, Zze stejné jako v poslednich
letech se problematickym pro fadu vefejnych zadavatell jevi zejména zadavani tzv.
vefejnych zakazek pravidelné povahy. V prostiedi organu vefejné spravy, tedy
vefejnych zadavatelu, ktefi zpravidla pIni urcité stabilni a opakujici se ukoly v ramci
jim svéfenych agend, pfi€emz pro tyto ucely pofizuji opakované &i pribézné obdobné
dodavky &i sluzby, vyvstava potfeba takové dodavky a sluzby zadavat jakozto verejné
zakazky pravidelné povahy ve smyslu § 19 zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani
vefejnych zakazek (dale take ,ZZVZ").

Néktefi vefejni zadavatelé ve své praxi nicméné existenci § 19 ZZVZ vibec nereflektuji
a postupuji pfi stanoveni predpokladanych hodnot vefejnych zakazek, které jsou
fakticky zakazkami pravidelné povahy, nespravné dle jinych ustanoveni zakona
0 zadavani vefejnych zakazek zejména dle § 16 a § 18). v dalSich pfipadech sice
verejni zadavatelé znalost existence upravy § 19 ZZVZ formalné vykazuiji, ale potykaji
se s problémy a nejasnostmi pfi aplikaci tohoto ustanoveni. Tyto nejasnosti a problémy
se Casto tykaji jak samotného urceni charakteru dodavek a sluzeb ve vztahu
k ,pravidelnosti®, tak nasledného vydefinovani mnoziny dodavek ¢i sluzeb ,stejného
druhu®, jehoz souhrnna uhrazena cena v pfedchozich 12 mésicich je rozhodna pravé
pro vypocet predpokladané hodnoty zadavané vefejné zakazky. Dal§im z dlvodu
nespravné aplikace § 19 ZZVZ z urovné vefejnych zadavatell je nevhodny zplsob
evidence potfeb a pozadavkl na sluzby a dodavky provozniho charakteru, které
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pofizuji pravidelné, kdy vétsi organizacni utvary vefejnych zadavatell feSi své potreby
samostatné a nezohledriuji pfitom aspekt celkového rozsahu uhrad za obdobna pInéni
na urovni zadavatele jako celku.

V dusledku nespravného postupu vefejnych zadavateld pfi stanoveni
pfedpokladanych hodnot vefejnych zakézek pravidelné povahy, at uz v disledku
nespravné aplikace § 19 ZZVZ ¢i nespravného vyuziti nepfiléhavého postupu, poté
v fadé pfipadld dochazi k neopravnénému zadani téchto vefejnych zakazek
v mirnéjSim rezimu, zejména v rezimu vefejnych zakazek malého rozsahu. Tento
nedostatek tak ma Casto pfimy vliv na rozsah zadavatelem realizované verejné
soutéze a samotny vybér dodavatele.

Ministerstvo financi — Odbor auditni organ

Auditni organ MF CR provadi kazdoro&né nékolik stovek auditd operaci (tj. auditu
projektu spolufinancovanych z prostifedku Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondu a dalSich mezinarodnich finan€nich zdroji). Neoddélitelnou soucasti auditu
operace je ovéfeni spravnosti postupu pfijemce dotace pfi dodrZzeni pravidel
stanovenych v zakoné o zadavani vefejnych zakazek (ZZVZ), pfipadné ve zvlastnich
metodickych postupech poskytovatele dotace pro zadavani zakazek nespadajicich
do rezimu ZZVZ. Pochybeni ve vefejnych zakazkach tvofi opakované jednu
z nejpocetnéjSich kategorii ve strukture identifikovanych zjisténi Auditniho organu.

Nize uvedeny popis pfinasi prehled vysledkd auditni ¢innosti Auditniho organu
v oblasti vefejnych zakazek za rok 2025. Pro jejich spravnou interpretaci je vhodné
vnimat prezentovana data v SirSich souvislostech.

Rok 2025 byl, obdobné jako rok 2024, v mnoha ohledech pfechodovym obdobim.
V programovém obdobi 2014—2020 probihaly zavéreéné ukonCovaci prace u Sesti
operacnich programd. Sou€asné se plné rozebéhlo programové obdobi 2021-2027,
coz se promitlo do narustu poctu realizovanych projektl i provedenych auditt. Auditni
organ provedl v roce 2025 celkem 424 auditt v ramci ESI fondU. Celkové neopravnéné
vydaje dosahly 2429 mil. K¢ z toho 87 % se vztahovalo k zavére¢né fazi
programoveho obdobi 2014-2020.

Pochybeni ve verejnych zakazkach

Verfejné zakazky predstavuji kliCovou oblast pochybeni v obou programovych
obdobich. Tvofi pfiblizné polovinu vSech zjiSténi, avSak jejich finan¢éni dopad je
neumeérné vyssi — tfi Ctvrtiny celkového objemu neopravnénych vydajl. Tato asymetrie
doklada zvysSenou zavaznost zakazkovych pochybeni oproti ostatnim kategoriim.
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Vysledky za rok 2025 ukazuji na zajimavy vyvoj (viz tab. 1). Zatimco mezi lety 2023 a
2024 vidime pokles poctu zjisténi ve VZ i vySi neopravnénych vydaju, v roce 2025
doSlo naopak k vyraznému narustu, jak poctu zjisténi, tak objemu nezpusobilych
vydaju. Duvodem tohoto narastu je skutecnost, Ze v roce 2025 byly uzavieny operacni
programy s vétsi alokaci financnich prostfedkd a vy$8im poctem verejnych zakazek.

Potet  K&(mil.)  Pocet K& (mil.)  2023/2024  Pocet K& (mil.)  2024/2025
Verejné zakazky 66 36,7 40 9,4 N 64 164,8 ™
Ostatni nezpUsobilé vydaje 47 231 24 15,1 ¢ 45 314 2
Chybéjici dokumentace 13 0,6 7 0,0 NE 13 0,00
Ucetni a pocetni chyby 7 0,1 9 0,3 > 2 0,00
Statni podpora / Verejna
podpora/ ostatni 5 0,1 1 0,0 N 5 16,06 ™

Tab. 1: Pocet zjisténi dle kategorii pochybeni Programové obdobi 2014 — 2020

Z predkladanych dat za programové obdobi 2021-2027 vyplyva, ze z celkového poctu
88 zjisténi se jich 42 tyka pravé vefejnych zakazek, coz predstavuje témér polovinu
vSech pfipadl zjisténi. Vefejné zakazky zaroven dominuji i z hlediska finan¢niho
dopadu. Z celkové Castky 30,58 mil. K& neopravnénych vydajl na vefejné zakazky
pfipada 22,76 mil. K&, tedy vice nez 74 % vSech neopravnénych vydaja.

- ; hvben Pocet Podil poctu Finan¢ni dopad
ategorie pochybeni N v
zjisténi (%) (K<)

Verejné zakazky 42 47,7 % 22 763 183,06 K¢ 74,4 %
Ostatni nezpusobilé vydaje 33 37,5% 6593 540,02 K¢ 21,6 %
Zjednodusené vykazovani nakladu 4 4,5% 1230714,77 K¢ 4,0%
Ugetni a po&etni chyby 2 2,3% 71,04 K¢ 0,0%
Chybéjici dokumentace / ostatni 7 8,0% 0,00 K¢ 0,0%
CELKEM 88 100,0 % 30587 508,89 100,0 %

Tab. 2: Zjisténi dle kategorii pochybeni — PO 2021-2027

Z analyzy vysledku auditi operaci za rok 2025 plyne, ze zakazkova zjisténi tvori
49,6 % z celkového poctu identifikovanych zjisténi pro programové obdobi 2014-2020
a 47,7 % pro programové obdobi 2021-2027. Finanéni dopad téchto pochybeni je
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pfitom jesté vyraznéjSi. Neopravnéné vydaje spojené se zakazkovymi zjiSténimi
dosahuji 77,6 % celkového financniho objemu vSech zjiSténi pro programové obdobi
2014-2020, resp. 74,41 % pro programové obdobi 2021-2027.

Prehled nejcastéjSich pochybeni ve verejnych zakazkach

Pfehledové tabulky niZze zachycuji strukturu pochybeni v oblasti vefejnych zakazek
tak, jak byly identifikovany v prib&hu auditl operaci uskutecnénych v roce 2025. Data
jsou prezentovana oddélené pro programoveé obdobi 2014-2020 a 2021-2027
v souladu se systémem klasifikace nesrovnalosti uplatfiovanym Evropskou komisi.
Z komparace obou programovych obdobi vyplyva konzistentni struktura pochybeni
bez ohledu na fazi implementace. Ve vSech sledovanych oblastech si dominantni
postaveni udrzuje kategorie provadéni zakazky.

PO 2014-2020 PO 2021-2027

Oblast poruseni VZ Fin. dopad (K¢) Podil % Pocet zj. Fin. dopad (K¢) Podil % Pocet zj.
Oznameni a zadavaci 2360477378 14,3 34 455546533 20,0 20
dokumentace
Hodnoceni nabidek 15723 217,79 9,5 6 4158 723,78 18,3 9
Provadéni zakazky 123 731 565,39 75,1 9 12 046 358,41 52,9 5
Ostatni (14-20)/

Vnitrostatni ramec (21-27) 1749 333,67 11 15 - - 2
Jiné (pouze PO21+)6 - - - 2002 635,54 8,8 6
CELKEM 164 808 890,63 100,0 64 22 763 183,06 100,0 42

Tab. 3: Zjisténi dle oblasti poruseni VZ

NizZe jsou jesté jednotlivé oblasti poruSeni rozdéleny na kategorie.

Kategorie poruseni VZ Fin. dopad (K¢) Podil % Pocet zjisténi

01.1 — Ozndmeni a zadavaci dokumentace 23604 773,78 14,3%

Nezverejnéni oznameni 23 141,25 0,01% 1
Umélé rozdéleni zakazek 268 919,80 0,16% 1
NezdGvodnéni nerozdéleni na ¢asti - - 1
Nedodrzeni Ih(t 250 660,00 0,15% 2
Nezverejnéni prodlouzenych lhat 664 917,32 0,40% 2

5 Napf. trzni konzultace, které nejsou fadné zdokumentovany, nespravna transpozice smérnic
0 zadavani vefejnych zakazek do vnitrostatnich pravnich predpisa.
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Diskriminacni kritéria

Omezujici kritéria vybéru / specifikace
Nedostatecnd definice predmétu
Omezeni subdodévek

01.1l — Hodnoceni nabidek

Nespravna kritéria vybéru / specifikace
Stret zajm

01.11l — Provadéni zakazky

Nedovolené zmény prvk( zakazky

01.IV — Ostatni

Ostatni

CELKOVY SOUCET

Tab. 4: Kategorie poruseni PO 14-20

Kategorie poruseni VZ

Vyrocni zprava o elektronizaci a stavu verejnych
zakazek v Ceské republice za rok 2025 véetné Zpravy
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681 209,43
20 855452,58
860 473,40

15723 217,79
14 110529,79

1612 688,00

123 731 565,39

123731 565,39

1749 333,67

1749 333,67

164 808 890,63

Fin. dopad
(K<)

0,41%
12,65%
0,52%

9,5%
8,56%

0,98%
75,1%
75,08%
1,1%
1,06%

100,0 %

Podil %

23

15

15
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Pocet zjisténi

01.1 — Oznameni a zadavaci dokumentace

Nedodrzeni Ih(t pro podani nabidek
Nezverejnéni prodlouzenych lhat
Diskriminacni kritéria

Omezujici kritéria vybéru / specifikace
NezdGvodnéni nerozdéleni na ¢asti
01.1 — Hodnoceni nabidek

Nespravna kritéria vybéru / specifikace

4 555 465,33

206 669,30
1397 524,73
1663 134,60
1288 136,70
4158 723,78

415 531,72

Hodnoceni nabidek s pouzitim kritérii pro zadani, ktera se lisi od

kritérii uvedenych v ozndmeni o zahajeni zadavaciho Fizeni

Stret zajmQ

Pfedchozi Ucast zajemc(/uchazedu ve vztahu k vefejnému

zadavateli v rozporu s pravidly.
Nedostatecna auditni stopa

01.1ll — Provadéni zakazky
Nedovolené zmény prvkd zakazky
01.IV — Vnitrostatni rdmec
Nedodrzeni vnitrostatnich pravidel
01V —liné

Jiné

CELKOVY SOUCET

Tab. 5: Kategorie poruseni PO 21-27

359 975,00
2 135 800,00

1247 417,06

12 046 358,41
12 046 358,41

2002 635,54
2002 635,54
22 763 183,06
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20,0%
0,91%
6,14%
7,31%
5,66%
18,3%
1,83%

1,58%

9,38%

5,48%
52,9%
52,92%
8,8%
8,80%
100,0 %
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Trendy z ovérovani dodrzovani ZZVZ

Auditni organ se v praxi opakované setkava s pochybenimi, ktera mohou vést
k poruseni zakona o zadavani verejnych zakazek i k finanénim opravam. Mezi zavazna
zjisténi patfi napfiklad zména hodnoticich kritérii v prabéhu zadavaciho fizeni.

Za velmi zavazné je povazovano také nahrazeni poddodavatell, jejichz
prostiednictvim byla prokazovana kvalifikace, aniz by novi poddodavatelé
splfiovali srovnatelné pfedpoklady. Takovy postup mize predstavovat nepfipustnou
podstatnou zménu zavazku ze smlouvy a vést k citelné financni korekci.

Opakované se objevuji i problémy v oblasti bankovnich zaruk a jinych forem
zajisténi, zejména pokud zadavatel pfenaSi nepfiméfené pozadavky na vSechny
uCastniky jiz ve fazi podani nabidek. Takové nastaveni mize byt diskriminacni
a neopravnéné omezovat hospodarskou soutéz. Auditni zkuSenost zaroven ukazuje,
ze dulezita je i Fradna dokumentace a funkéni vnitrni kontrola, protoze co neni
dolozZeno, byva pfi auditu jen obtizné obhajitelné.

Oddéleni Centralni kontaktni bod AFCOS

Pokud jde o systém spravy nesrovnalosti Evropské komise IMS, bylo v roce 2025
hlaSeno 87 novych nesrovnalosti souvisejicich se zadavanim vefejnych zakazek
v organech verejné spravy. Z udaju o nahlasenych nesrovnalostech v IMS Ize dovodit:

Prehled nej¢astéjSich pochybeni ve verejnych zakazkach

e Stfet zajm{

e Zakazané dohody

e Pouzivani kritérii pro vylouceni, vybér, udélovani, ktera jsou diskriminacni
na zakladé neopravnénych narodnich, regionalnich nebo mistnich preferenci

e Umélé rozdéleni zakazek na stavebni prace / sluzby / dodavky

¢ NedostateCna transparentnost a/nebo nerovné zachazeni béhem hodnoceni

Problémové skupiny

e Obce a mésta

e Spolec¢nosti a firmy

e Kraje a jejich pfispévkové organizace (napf. nemocnice, sprava a udrzba silnic,
dopravni podniky)
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Hlavni problémové typy zakazek

e Poruseni zakona o zadavani verejnych zakazek (ZZVZ) a pravidel
transparentnosti

o Nevyzvani dodavatele k doloZeni kvalifikace (§ 48 odst. 8 ZZVZ)
o Umoznéni podstatné zmény zavazku ze smlouvy (§ 222 odst. 1 a 3
ZZNZ)
o Zadani podlimitni zakazky mimo zadavaci fizeni (§ 2 odst. 3a § 6 ZZVZ)
o Nerovny pfistup k uchaze€um a stfet zajmu €lend hodnotici komise
o Nejasné formulované zadavaci podminky, které vedly k vylouCeni
nékterych uchazec
e Finanéni a rozpoc€tové pochybeni
o Rozdéleni prfedpokladané hodnoty zakazky, aby zuUstala pod limitem
pro transparentni rezim
o Nespravné zauctovani dotaci a vratky z fondd EU
o Finanéni opravy za nesplnéni podminek projektu (napf. 25 % z dotace
za konkrétni zakazku)
e Manipulace s vybérovymi fizenimi
o Domluva stihanych osob pfi pfipravé zadavaci dokumentace a vystaveni
fiktivnich faktur (napf. 10 % navysSeni z ceny zakazky)
o Umélé rozdéleni zakazek Ci jejich €asti za ucelem snizeni pfedpokladané
hodnoty
o Zvyhodnéni vybraného uchazeCe — nespravné vystavené bankovni
zaruky
o Neoznamené zmény ve smlouvach a projektové dokumentaci (napf.
nahrazeni jinym materialem nebo provedenim, prodlouzeni terminu)
e Nedodrzeni pravidel publicity
o Nepfedpisova publicita (logo EU mensi nez narodni)
o Nespravné zadani souvisejicich sluzeb, které mély byt povaZovany
za soucast jedné zakazky

Trendy z ovérovani dodrzovani ZZVZ

e Oproti pfedchozimu roku se téméf zdvojnasobil pocet nesrovnalosti
souvisejicich s porudenim ZZVZ v obcich a méstech

e NejCastéjsimi porusenimi jsou: pouzivani diskriminacnich kritérii pro vylouceni,
vybér nebo udélovani zakazek, stfet zajmu, zakazané dohody a nedostate¢na
transparentnost i nerovné zachazeni béhem hodnoceni

e Razantni narust nesrovnalosti u VZ v oblasti mzdovych naklad( a vzdélavacich
projektu pretrvava
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5 Narodni elektronicky nastroj

MMR zajistuje jako Spravce Narodniho elektronického nastroje (dale jen ,NENY)
sluzby kontrolni, provozné-monitorovaci, reportovaci, operativni, fakturacni,
metodické a vzdélavaci, analytické, rozvojové, informacni a administrativni. V roce
2025 pokracovalo MMR v cCinnostech zahajenych v pfedeslych letech a realizovalo
zejména nasledujici aktivity.

5.1 Provoz NEN
Obecné informace k provozu NEN

Od 1. 1. 2020 provoz NEN zajistuje Provozovatel, tj. sdruzeni spoleénosti Tesco SW,
a. s.a 02 Czech Republic, a.s. (viz tabulka €. 17), jakozto vitéz otevieného zadavaciho
fizeni vefejné zakazky ,Vybér provozovatele systému NEN" jehoz oznameni bylo
uverejnéno ve Véstniku vefejnych zakazek dne 16. 9. 2019 pod ev. ¢. Z2019-031891.
S provozovatelem byla uzaviena ,Smlouva o zajisténi provozu Narodniho
elektronického nastroje”.

» Predmétem smlouvy je zajiSténi nasledujicich sluzeb: iniciaéni a provozni
sluzby, sluzby zajisténi podparnych provoznich nastroju (databaze a dalsi),
housingové sluzby a fizené ukonceni sluzeb.

» RocCni naklady na provoz systému vyplyvajici z pravidelnych plateb na zakladé
vySe uvedené smlouvy v CES 5885 a smlouvy CES 6440 ,Smlouva na podporu,
servis a rozvoj aplikace NEN a aplikace RVZ* v roce 2025 Cinily 94 803 938,04
KE. (viz tabulka €. 18).

5.2 Technicka podpora NEN

Smlouva ,Technicka podpora produktd vyuzitych v informacnim systému NEN* byla
podepsana pro rok 2025 se spolecnosti Merit.

» Spolecnosti dle smlouvy poskytuji komplexni sluzby k zajiStovani technické
podpory softwarovych produktl a ostatnich technologii vyuzivanych v IS NEN
a jejich upravy. Prfedmétem plnéni byly nasledujici sluzby: Incident
Management, Release management a Request Management (Change
Services a Consultation Services).

» Naklady na zajisténi podpory k produktiim v NEN dle uvedené smlouvy s Cislem
CES 6699 v roce 2025 Cinily 14 528 504,70 K¢ s DPH, platba pfedchozimu
dodavateli (Techniserv, spol. s.r.o. CES 6162) €inila v roce 2025 za poskytnutou
podporu 2 949 686,22 K& s DPH.
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Naklady za rok 2025 Cinily za provoz NEN 65 515 399,98 K& s DPH, za rozvoj NEN
29 288 538,06 K¢ s DPH a za technickou podporu 17 478 190,92 K¢ s DPH. Celkové
ro¢ni naklady na NEN v roce 2025 byly 112 282 128,96 K& s DPH.

Tabulka 12 Udaje o provozovateli NEN

Obdobi provozu Nazev Provozovatele ICO Adresa
Praha 4 - Michle,
02 Czech Republic, a. s. 60193336 Za Brumlovkou 266/2,
1.1.2020 - PSC 14022
31. 12. 2025 Olomouc, tf. Kosmonautd
Tesco SW, a. s. 25892533 1288/1, Hodolany,
PSC 779 00
Tabulka 13 Roéni naklady na provoz a rozvoj NEN podle kategorie sluzeb (2025)
Sluzba Cena s DPH
Vykonové sluzby (zménové fFizeni, metodicka 3637 522,57
podpora ad.)
Priibézné sluzby variabilni (fizeni incidentd, 41 864 819,04

dostupnost, bezpeénost informaci ad.)

Priibézné sluzby pausalni (uzivatelska podpora,
bezpeénostni monitoring, call centrum ad.)

19 980 667,08

Servis aplikace (sprava a provoz systému)

19 831 342,1

Rozvoj nastroje

9457 195,96

Celkem

94 771 546,75 Ké

Tabulka 14 Celkové naklady NEN za obdobi 2014-2025

Vydaj

Cena bez DPH

Vyvoj NEN

369 906 195,88 K&

Provoz NEN a technicka podpora NEN

965 655 248,07 K¢

Celkem

1335561 443,95 K¢é
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5.3 Vyjimky z povinného pouzivani NEN

Tato problematika souvisi s usnesenim vlady ¢. 408 ze dne 19. 6. 2018, o zméné
usneseni vlady ze dne 21. 6. 2017 &. 467, o uloZeni povinnosti vyuzivat Narodni
elektronicky nastroj pfi zadavani vefejnych zakazek.

Obecné lze fFict, Ze Zadosti o vyjimku jsou zcela v kompetenci Zadatell, nikoliv MMR.
MMR opakované usiluje o uzavieni MPR. Zaroven aktualné neevidujeme od nize
uvedenych organizaci pozadavky na upravu systému, tak aby jim vyhovoval a mohl
byt zahajen prfesun na NEN.

e MzZe: V roce 2025 mélo MMR interni jednani na urovni VRS s tim, Ze MZe predlozi
svou zadost do MPR na za&atku roku 2026.

e MZdr: V roce 2025 mélo MMR interni jednani na Grovni VRS s tim, ze MZdr.
neodpovidalo na vyzvy MMR k informovani stavu a feSeni jejich vyjimky.

e TACR: Na konci roku 2025 byla zaslana technicka dokumentace k napojeni do RVZ
s tim, Zze zaSlou na zac¢atku roku 2026 na MMR své stanovisko.

5.4 Centralni service desk NIPEZ

V prechozich letech byl Service desk zajistén dodavatelem aplikace NEN. Z dlvodu
rostoucich narokd na funk&nost bylo nutné zajistit operatorim i Spravci NEN
komplexni nastroj. V souladu s dlouhodobym planem MMR rozsifit sluzby projektu
NIPEZ na Systémy centralnich sluzeb (dale jen ,SCS NIPEZ") byl dne 4. 3. 2022
spustén novy CSD NIPEZ, jenzZ je provozovan na platformé ServiceNow:

» ,Provadéci smlouva €. j.: MMR — 18925/2017-32 ,Smlouva na zajisténi souboru
centralnich sluzeb narodni infrastruktury pro elektronické zadavani vefejnych
zakazek — Centralni ServiceDesk NIPEZ®, Cislo CES 5872. Smlouva byla
podepsana se spolecnosti AUTOCONT a.s. Dodavatel na zakladé uzaviené
smlouvy poskytl MMR licence potfebné pro zprovoznéni service desku. Vefejna
zakazka na licence byla soutéZena v nadlimitnim reZzimu v otevieném fFizeni.
VysoutéZena cena Cinila 3 963 000,- KE bez DPH.

+ ,Provadéci smlouva ¢. j.: MMR-3700/2024-36 ,Smlouva o zajisténi licenci
pro Centralni ServiceDesk NIPEZ®, Cislo CES 6501. Smlouva byla podepsana se
spole¢nosti Aricoma Systems a.s. Dodavatel na zakladé uzaviené smlouvy poskytl
MMR pokraCovaci licence potfebné pro poskytovani sluzeb Service desku.
Vefejna zakazka na licence byla soutéZzena v nadlimitnim reZimu s plnénim
do ledna 2026. VysoutéZena cena Cinila 6 453 216,- K& bez DPH.

o Béhem roku 2025 probihaly pfipravné prace pro zajisténi navazujici provadéci
smlouvy na zajisténi licenci pro Centralni ServiceDesk NIPEZ. Kde jiz bylo
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pocitano s navySenim poctu celkovych licenci z davodu pfipojovani novych
systému v ramci NIPEZ (portél zakazky.gov a SKD).

Jde o feSeni postavené na nezavislych modulech, kdy kazdy z nich pfedstavuje feSeni
konkrétni oblasti. Jednotlivé moduly Ize mezi sebou kombinovat, a u kazdého pfipadné
i doprogramovat specifické poZzadavky. Neni tedy nutné fesit specificky SW na miru
prostfednictvim VZ, kdy pfipadna uprava ¢i rozSifeni mize znamenat novou VZ,
pfipadné pouzivat do konce ucinnosti prislusné smlouvy nevyhovuijici feSeni. V ramci
platformy ServiceNow je pouze dfive objednany modul (moduly) doplnén o dalsi,
zajistujici nové pozadavky.

V porovnani s ptivodnim feSeni SD je, mimo jiné, zajisténa automaticka kontrola pInéni
SLA v€. upozornéni na koncici Ihity, ktera byla jednim z primarnich pozadavku
Spravce NEN. Dale je mozné v nastroji zajistit automatické zpracovavani vykazu
pro dodavatele sluzeb souvisejicich s provozem aplikace NEN, programovatelné
dashboardy apod.

Aktualné je do CSD NIPEZ napojen NEN, ISVZ a VVZ. V roce 2025 bylo pfipraveno
planované napojeni SKD do CSD NIPEZ a byly zahajeny prace na napojeni portalu
zakazky.gov.

5.5 Realizace skoleni NEN

V roce 2025 bylo realizovano 47 online Skoleni s celkovym poc¢tem 1 305 ucastniku.
Celkem bylo ke dni 31. 12. 2025 proSkoleno 11 555 zadavatel( a dodavatelt na 396
Skolenich.

5.6 Rozvoj NEN

V roce 2025 byly implementovany v souladu se Smlouvou CES 6440 ,Smlouva
na podporu, servis a rozvoj aplikace NEN a aplikace RVZ" napfiklad tyto rozvojové
pozadavky:

¢ Notifikace bliziciho se ukonceni/vy&erpani smlouvy/RS/DNS

e NavySeni Ilimitu pro nahravani soubori a povoleni pfipon
u zadavatele/dodavatele

e Uprava notifikaci u zruSenych a dokonéenych  postup(/ikond
u zadavatele/dodavatele

e Evidence zpétvzeti namitky

e Automatické nastaveni rezimu zakazky u minitendru z DNS

e Moznost u zpravy oznacit pouze nevyloucené ucastniky

e Optimalizace uverejiiovani vysledkl u uzavienych postupt
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e Sjednoceni ukonl — vyzvy, dalSi ukony a oznameni u zadavatele/dodavatele

e Pfidani sloupce s vitéznym dodavatelem v zalozce Zakazky v DNS

e Doplnéni tlaCitka Pfedbézna registrace na Registr dodavatell

e E-aukce napovéda pro ¢as zpfistupnéni siné dodavatelim

e Kontrola plnéni ramcové smlouvy a dohody s cenami bez DPH

o Uprava skute¢né& uhrazené ceny v jednotlivych letech pInéni, prehled plnéni na
seznamu ZP

e Responzivni chovani seznamu u zadavatele/dodavatele

e Nastaveni organizace — vytvofeni zdalozky Organizaéni  utvary
u zadavatele/dodavatele

e Notifikace bliziciho se ukoncéeni/vy&erpani smlouvy/RD/DNS

Podrobny popis vSech rozvojovych pozadavkd, které byly realizovany, Ize dohledat
na této webové adrese https://podpora.nipez.cz/cs/novinky-v-systemu-nen/latest/.

5.7 Certifikaty NEN

Platné certifikaty NEN dle vyhlasky €. 260/2016 Sb., o stanoveni podrobnéjSich
podminek tykajicich se elektronickych nastroju, elektronickych ukont pfi zadavani
verejnych zakazek a certifikatu shody:

- Certifikat prostfedi NEN v HTML5 byl ziskan ke dni 11. 11. 2023 a plati
do 10. 11. 2026.

- Certifikat HTML 5, funkcionalita elektronického nastroje byl ziskan ke dni
27.8.2024 a je platny do 27.8.2030.

V prosinci roku 2025 probéhla recertifikace funkcionality dle vyhlasky ¢. 345/2023 Sb.
o uvefejiiovani formulafl pro ucely zakona o zadavani vefejnych zakazek
a nalezitostech profilu zadavatele, ktery je platny od 1. 1. 2026 do 31. 13. 2031.

Certifikaty jsou volné k dispozici na hlavni strance NEN v zalozce Provozni fad,
pfipadné na Portalu o verejnych zakazkach’

e Administrativné — informacni podpora zadavatell pfri pouzivani NEN

» Tiskové zpravy, reakce a aktuality uvefejnéné na internetovych
strankach MMR:
- http://www.mmr.cz

7 Seznam certifikovanych el. nastroju dle zakona ¢. 134/2016 Sb. - Portal o verejnych zakazkach (portal-

VZ.CZ)
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- https://portal-vz.cz/
» Sprava provoznich informaci a novinek na uvodni strance NEN:
- https://nen.nipez.cz
» Informovani a zodpovidani dotazl souvisejici s metodickou podporou
sytému NEN a ZZVZ prostifednictvim SD, infolinky MMR nebo interni
posty MMR.

5.8 Statistiky technické stranky provozu NEN

Dostupnost NEN

Dostupnost systému znamena, Ze data nebo jiné zafizeni jsou k dispozici v okamziku
jejich potfeby. NaruSeni dostupnosti se oznacuje jako nedostupnost nebo neumoznéni
pfistupu k datiim ¢i zafizenim. Dostupnost je obvykle vyjadiena jako procento €asu
v daném obdobi, obvykle za rok.

Dostupnost a spolehlivost aplikace NEN (viz tabulka & 21) je garantovana
Provozovatelem NEN.

e Dostupnost produkcéniho prostfedi musi byt v obvyklé pracovni dobé (pracovni
dny od 6:00 do 20:00) minimalné 99,5 %.

e Dostupnost produkéniho prostfedi musi byt mimo obvyklou pracovni dobu
minimalné 98 %.

V roce 2025 také probéhlo nékolik planovanych odstavek z divodu bezpecnostnich
aktualizaci a servisnich oken — veskeré informace byly uvefejnény na hlavni strance
NEN.

Tabulka 15 Dostupnost aplikace NEN za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Dostupnost 99,82 %
Vypadky 0,18 %.

Centralni ServiceDesk je komplexni systém k zajisténi vSech urovni podpory pro
spravu uzivatelskych pozadavkd, incidentl a dotaz na systém NEN atd. Uzivatelim
NEN je k dispozici pfes webové rozhrani. Spravci NEN slouzi pro kontrolu
a vyhodnocovani ucinnosti a uspésnosti procest a systémud podpory a jejich SLA
parametrd dle smlouvy. Dostupnost systému Centralniho ServiceDesku NIPEZ za celé
obdobi roku 2025 je uveden v tabulce €. 22.

Tabulka 16 Dostupnost CSD (ServiceNow) za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Dostupnost 99,99 %
Vypadky 0,01 %
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5.9 Statistiky metodické podpory uzivatelit NEN
Pocet prijatych pozadavku

Celkovy pocet pfijatych pozadavku od uzivateld NEN za vyhodnocované obdobi roku
2025 byl 25 136. Jednalo se zejména o uzivatelské dotazy k aplikaci a sluzbam NEN,
pozadavky na zménu funkcionalit nebo viastnosti systému NEN, Zadosti o dalSi sluzby
poskytované Provozovatelem ¢i Spravcem NEN v souvislosti s fungovanim NEN
a hlaseni provoznich udalosti a incidentu.

UzZivatelé pfi zadavani pozZadavku/dotazu vyuzivali vSech komunikacnich kanalu
podpory NEN:

e Email - Hotline@nipez.cz.

e Telefon (kontaktni linka Helpdesk, resp. call-centra) +420 272 680 985 (v roce
2025 doslo ke zméné Cisla call-centra — hlavni vyhoda je, Ze telefonni €islo je
nyni bez poplatku (dfive tzn. bila linka), nyni je to v ramci ceniku uZzivatelQ).

e Weboveé rozhrani pro registrované uZivatele ServiceDesk.

e Prostfednictvim formulafe ,napiste nam“ umisténym na https://nen.nipez.cz
i pro neregistrované uzivatele.

Tabulka 17 Pocet pozadavku uzivateli v SD

Rok 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pocet
prijatych 30104 | 32274 | 29721 | 22808 | 21935 | 23435 | 25622 | 25136
pozadavka v
SD celkem

Graf 1 Poskytovani technické podpory ze servisu 2016-2025

77


https://nen.nipez.cz/

Vyrocni zprava o elektronizaci a stavu verejnych
zakazek v Ceské republice za rok 2025 véetné Zpravy
o plnéni Narodni strategie vefejného zadavani v Ceské
republice pro obdobi let 2024 az 2028 za rok 2025

Ministerstvo
pro mistni rozvoj

wvee
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5.10 Uzivatelské statistiky NEN

Zadavatelé
Dle statistickych udaji NEN bylo ke dni 31. 12. 2025 v rutinnim provozu NEN evidovano celkem 5 709
zadavatel.

Tabulka 18 Pocet zadavatell registrovanych v NEN

Pocet zadavatell ke konci roku 2016 333

Pocet zadavatell ke konci roku 2017 560

Pocet zadavatell ke konci roku 2018 978

Pocet zadavatell ke konci roku 2019 1509
Pocet zadavatell ke konci roku 2020 2048
Pocet zadavatell ke konci roku 2021 2681
Pocet zadavatell ke konci roku 2022 3167
Pocet zadavatell ke konci roku 2023 3892
Pocet zadavatell ke konci roku 2024 4 899
Pocet zadavatell ke konci roku 2025 5709

Graf 2 Celkovy pocet zadavatell ke konci roku za obdobi 2016-2025
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Graf €. 3 - Celkovy pocet zadavatel( ke konci
roku
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pocet zadavatell registrovanych v NEN se navysSil o0 16,53 % oproti roku 2024.

Dodavatelé

Ke dni 31. 12. 2025 bylo v rutinnim provozu NEN evidovano celkem 34 865 dodavateld.

Tabulka 18 Pocet dodavateld registrovanych v NEN

Pocet dodavatelll ke konci roku 2016 584

Pocet dodavatelll ke konci roku 2017 3896
Pocet dodavatell ke konci roku 2018 8972
Pocet dodavatell( ke konci roku 2019 13 555
Pocet dodavatelll ke konci roku 2020 17 876
Pocet dodavatelll ke konci roku 2021 21431
Pocet dodavatell ke konci roku 2022 23 959
Pocet dodavatell ke konci roku 2023 28 906
Pocet dodavatelll ke konci roku 2024 31 005
Pocet dodavatell ke konci roku 2025 34 865

Graf 3 Celkovy pocet dodavatel ke konci roku za obdobi 2016-2025
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Graf €. 5 - Celkovy pocet dodavatelli ke konci
roku
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pocet dodavatell registrovanych v NEN se navysil o 12,45 % oproti roku 2024.

Pocdet uzivatelt

Na konci roku 2025 bylo v NEN evidovano celkem 65 395 uzivatel( s pfifazenou roli
v NENS,

Tabulka 19 Celkovy vyvoj uzivateli do konce roku 2025

Pocet uzivatelt ke konci roku 2016 2217
Pocet uzivatelt ke konci roku 2017 10 052
Pocet uzivatell ke konci roku 2018 20 916
Pocet uzivatell ke konci roku 2019 29 304
Pocet uzivatelt ke konci roku 2020 36 507
Pocet uzivatell ke konci roku 2021 42 356
Pocet uzivatell ke konci roku 2022 47 219
Pocet uzivatell ke konci roku 2023 52701
Pocet uzivateltl ke konci roku 2024 59 462
Pocet uzivatelt ke konci roku 2025 65 395

8 Vice informaci o nastaveni roli a prav uzivatel v NEN Ize nalézt v pfiru¢ce ZZVZ — Registrace a sprava organizace a osob
zadavatele dostupné na https://nen.nipez.cz/Uzivatelskelnformace/UzivatelskePrirucky.
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Graf 4 Pocet uzivatell NEN ke konci roku za obdobi 2016-2025

Graf €. 7 - Poéet uzivatelu ke konci roku

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pocet evidovanych uzivatell registrovanych v NEN se navysil o 9,98 % oproti roku
2024.

5.11 Statistiky zadavacich postupt realizovanych v NEN

Dle finanénich objemu

Finanéni objem vefejnych zakazek v NEN zadanych v roce 2025 Cinil celkem
176 815 300 028,40 K& bez DPH. Oproti pfedchozimu roku tak doslo ke zvyseni
0 23 %.

Finanéni objem vefejnych zakazek administrovanych v NEN v obdobi let 2016-2025
Cinil celkem 1 181 552 173 664,61 K¢ bez DPH.

Tabulka 20 Porovnani celkového objemu VZ se zadanymi zakazkami

Celkovy p_f'edpoklédan)'( Celkovy objem zadanych VZ
RS clofem vz (v K& bez DPH)
(v KE bez DPH)

2016 12 700 142 849,00 K& 7 316 670 081,00 K&
2017 47 838 293 857,00 K& 16 762 701 793,00 K&
2018 92 214 363 430,54 K& 87 722 338 833,42 K&
2019 106 837 695 260,67 K& 100 961 806 984,60 K&
2020 130 973 305 415,22 K& 116 605 522 117,60 K&
2021 134 010 841 522,99 K¢ 144 312 003 345,12 K&
2022 198 814 222 487,92 K& 180 023 026 722,79 K&
2023 260 752 177 210,48 K& 207 793 333 606,63 K&
2024 396 585 786 220,05 K& 143 239 470 152,05 K&
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2025

379 250 428 772,63 KC

176 815 300 028,40 K¢

Celkem

1759 977 257 026,50 Ké

1181552 173 664,61 Ké

Graf 5 Porovnani celkového objemu VZ se zadanymi zakazkami
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B Celkovy objem zadanych VZ (v K¢ bez DPH)

Pozn.: Hodnota zadanych zakazek je ovlivnéna datem vygenerovani statistiky.
Zakazky zapocCaté v predchozim roce jsou zadavateli postupné dokoncovany
a pfechazeji z faze specifikace a zadavaciho fizeni postupné do stavu zadanych
zakazek. Objemy a pocty zakazek i v pfedchozich fazich jsou promitnuty v grafech
s celkovym poctem Ci objemem VZ v NEN. Aktualni data byla generovana 20. 3. 2026.

Podle poétu zadanych VZ

Tabulka 21 Poéty zadanych verejnych zakazek v NEN v letech 2016-2025

Rok Pocet zadanych VZ
2016 701
2017 7183
2018 21 228
2019 27 133
2020 24 216
2021 24 886
2022 24 973
2023 31027
2024 39 604
2025 30 184
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Graf 6 Poéty zadanych verejnych zakazek v NEN v letech 2016-2025

Graf ¢. 1 - Pocet zadanych VZ

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dle faze

Tabulka 22 Vyéet VZ realizovanych prostrednictvim NEN v letech 2022-2025 — dle faze

Celkova predpokladana hodnota

Pocet (v mil. K& bez DPH)

Druh Faze

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Vefejné zakazky
ve fazi planovani 658 637 705 6 671,855 10 409,121 8 659 997,851
a specifikace

Vefejné zakazky
ve fazi
zadavaciho
fizeni

3954 3302 3869 113 749,687 207 423,166 | 151 446 003,655

Zadané vefejné

. 26 884 31324 28 504 101 312,970 156 531,654 | 188 888 015,568
zakazky

ZruSené verfejné
zakazky 3797 4 341 3354 24 427 237 22 221,846 30 256 411,700
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Tabulka 23 Vy¢€et dle nejvyuzivanéjsSich druht zadavacich fizeni v letech 2023-2025

Nazev zadavaciho Frizeni

Celkova predpokladana hodnota zadanych VZ

(v K& bez DPH)

Vyuziti Fizeni
(v % zarok

2023 2024 2025 2025)
Otevrené fizeni 35671547 636,28 | 76 812 798 519,90 | 71 392 373 532,36 8,77
UZzsi fizeni 4 384 674 782,36 12 979 214 071,05 4 784 758 343,51 0,27
Zjednodu$ené podlimitni Fizeni 8 087 718 882,11 11523503 417,35 | 12317 771 097,36 4,31
Zavedeni DNS 14 750 529 533,82 | 11 177 075 664,89 | 39 376 408 272,17 0,46
Zadavani VZ na zakladé ramcové
dohody s obnovenim soutéZe na 9 159 331 042,55 9 690 994 704,25 10 978 895 203,97 6,35
zakladé zadavaciho Fizeni
Oteviena vyzva 6 017 731 813,68 6 966 110 329,34 9382675 621,30 21,38
Jednaci fizeni bez uvefejnéni 4 963 496 817,04 6 221648 871,78 7 229 325 775,70 1,34
Zadavani VZ na zakladé ramcové
dohody bez obnoveni soutéZe na 4 102 715 030,88 5703935 131,57 6 540 429 979,73 5,07
zakladé zadavaciho Fizeni
Pfimé zadani 3169 462 089,03 3711165 318,33 5165 314 572,41
Zadavani VZ v DNS 2 848 921 608,43 3 707 859 080,05 4 245 206 997,35 7,06
Jednaci fizeni s uvefejnénim 3093592 987,16 2926 811 150,68 11 765 478 114,12
Uzavfena vyzva 1776 613 740,83 2499116 173,78 3 651 986 979,87 12,21
Pfedbézna trzni konzultace 2 361 600,00 482 318 783,00 27 444 627,00 0,33
Koncesni fizeni 589 877 950,00 435 765 000,00 962 017 503,07 0,04
Zadavani VZ na zakladé ramcové
dohody bez obnoveni soutéze 2282923127,73 212 777 289,40 503 911 289,65 15,94
(mimo zadavaci fizeni)
Rizeni pro zadani vefejné
zakazky ve zjednoduSeném 189 263 640,32 53 963 474,54 86 938 216,69 0,08
rezimu
UZzSi soutéz o navrh 0,00 26 950 000,00 11 400 000,00 0,01
Zadavani VZ na zakladé RS s 98 889 926,88 23 760 647,00 2 882 000 0,02
jednim uchaze€em v rezimu ZVZ
Zadavani VZ na zakladé ramcové
dohody s obnovenim soutéze 15 767 080,20 19110 331,01 18 966 793,81 3,61
(mimo zadavaci fizeni)
Jednaci fizeni s uverejnénim
(bez uverejnéni) - dle § 61 odst. 3 26 152 815,83 17 674 000,00 299 077 900 0,01
ZZNZ
Oteviend soutéZ o navrh 18 900 001,00 14 675 001,00 117 850 001,00 0,02
E-aukce malého rozsahu 20 163 596,14 9 280 900,00 2 185529 0,02
Prazkum trhu 3 788 580,00 1 445 000,00 435 000,00 0,12
Zadavani VZ na zakladé RS s
jednim uchazeéem (mimo rezim 5234 586,14 714 804,26 1839 701,95 0,58
ZNVZ)
Zadavanl VZ na zakladé RS s 500 000,00 380 000,00 1 750 000,00 0,02
vice uchazedi (mimo rezim ZVZ)
Zadavani VZ na zakladé RS s 0,00 1 949,40 0,00 0,00
vice uchazedi v rezimu ZVZ
PFfimé zadani (v pfipadé aplikace
zakonné vyjimky dle § 18-20 0,00 0,00 7 000 000 0,01
ZVZ)
Rizeni se soutéZnim dialogem 0,00 0,00 1641970 0,00
Otevienda vyzva poddodavateli 0,00 0,00 0,00 0,00
Uzavfena vyzva poddodavateli 0,00 0,00 0,00 0,00
Pfimé zadani poddodavateli 0,00 0,00 0,00 0,00
Rizeni o inovaénim partnerstvi 0,00 0,00 0,00 0,00
Systém kvalifikace 0,00 0,00 0,00 0,00
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Uvedeni vySe celkove predpokladané ceny bez DPH pro vybranou vefejnou zakazku
zalezi na uvazeni a zkuSenostech zadavatele. Zadavatel také rozhoduje, zda bude
tento udaj viditelny pro dodavatele ¢imz muze ovlivnit jejich potencialni nabidku.
Predpokladané ceny proto mohou z téchto divodU nabyvat i nulovych hodnot.

Pro vypocet procentualniho vyuziti jednotlivych druht zadavacich fizeni byla jako
referenéni hodnota (tj. 100 %) pouZzita suma zadanych vefejnych zakazek za rok 2024,
viz tabulka 28.

Verejné zakazky malého rozsahu

U vefejnych zakazek malého rozsahu do$lo k poklesu v trendu jejich vyuZzivani. PocCet
se z pfedchozich témér 12 tisic snizil na 10,6 tisic zadanych vefejnych zakazek.
V pfipadé objemu zadanych VZMR doslo naopak k dvojnasobnému narlstu oproti
roku 2024. V tabulce nejsou zapoditany zakazky, které byly zapocaty v roce 2024
a jsou stale zpracovavany i v pribéhu roku 2025.

Tabulka 24 Prehled zadanych verejnych zakazek malého rozsahu a jejich objemu (v KE bez DPH)

VZMR

Rok Pocet zadanych Objem (v K& bez DPH)
2016 523 604 493 978
2017 5585 3487 618 675
2018 19 072 11 843 008 253
2019 23072 12 264 229 547
2020 20 225 20503 473 184
2021 18 526 21909 654 479
2022 19 311 15 209 849 906
2023 11 566 10 695 712 446
2024 11994 11 513 409 561
2025 10 600 22 478 474 809
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Graf 7 Prehled zadanych verejnych zakazek malého rozsahu a jejich objemu (v KE bez DPH)
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Tabulka 25 Porovnani poc¢tu zadanych VZMR s ostatnimi VZ

Porovnani poctu zadanych VZMR s ostatnimi VZ
Rok Pocet zadanych VZMR Pocet vSech VZ
2016 523 701
2017 5585 7183
2018 19072 21 228
2019 23072 27133
2020 20 225 24 216
2021 18 526 24 886
2022 19 311 24 973
2023 11 566 31027
2024 11 994 39 604
2025 10 600 30184
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Graf 8 Porovnani po¢tu zadanych VZMR s ostatnimi VZ
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Tabulka 26 Porovnani objemu zadanych VZMR s ostatnimi VZ (v K€ bez DPH)

Porovnani objemu zadanych VZMR s ostatnimi VZ (v K& bez DPH)

Objem zadanych

Objem vSech zadanych

Rok VZMR vz

2016 604 493 978 9 986 831 518
2017 3487 618 675 49 242 548 068
2018 11 843 008 253 120 346 380 544
2019 12 264 229 547 130 881 307 318
2020 20 503 473 184 148 469 689 979
2021 21 909 654 479 155 039 392 617
2022 15 209 849 906 180 023 026 722
2023 10 695 712 446 207 793 333 607
2024 11 513 409 561 143 239 470 152
2025 22 478 474 809 176 815 300 028
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Graf 9 Porovnani objemu zadanych VZMR s ostatnimi VZ (v Ké bez DPH)
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Prehled zpracovatelll podkladti pro Vyroéni zpravu

MMR, Odbor provozu a spravy IT a Odbor vefejného investovani: Uvod, kapitola 1., 2.,
3.,5.

Ufad pro ochranu hospodarské soutéze: kapitola 4.1
NejvysSi kontrolni ufad: kapitola 4.2.
Ministerstvo financi: kapitola 4.3.

Zdrojem pro statisticka data byl systém NEN a ServiceDesk

Prilohy:
1. Harmonogram implementace opatfeni Strategie 2025
2. Prehled aktivit realizovanych tymem Strategie nebo se jich ucastnicich

3. Publicita projektu Strategie a aktivity s ni spojené
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Pfiloha €. 2 Prehled aktivit realizovanych tymem Strategie nebo se jich ucastnicich

Prehled akci tymu Strategie (Kompetenéniho centra)

od 1.1.2025do 31. 12. 2025

20. 1. 2025 Pracovni skupina VZ ve stavebnictvi
23.-24. 1. 2025 | Vyjezdni setkani — Platforma VZ
30. 1. 2025 Skoleni NSVZ - Verfejné zakazky a socialni podniky (online)
7.2.2025 On-line setkani ¢lend Platformy VZ (1/25)
12.2. 2025 Kulaty stul Centralizace VZ
21. 2. 2025 On-line setkani ¢lenu Platformy VZ (2/25)
Skoleni NSVZ - ZaméFeno na potraviny. Strategicky pfistup k VZ
26. 2. 2025 na pfikladu odpovédného stravovani v zafizenich Skolniho
stravovani mésta Ji€ina (online)
7.3.2025 On-line setkani ¢lenu Platformy VZ (3/25)
11. 3. 2025 Jednani Ustavujiciho vyboru pro BIM
Konference Vize, trendy a pfilezitosti ve vefejném nakupu 2025
25.-26. 3. 2025 v e v e e . S, .
vCetné pfedavani ocenéni ve 3 kategoriich
Uvod do vefejnych zakadzek pro zadateéniky - dvoudenni
2.-3. 4. 2025 ., oy
prezenéni seminai (NSVZ2)
9. 4.2025 Pracovni skupina VZ ve stavebnictvi — vyuziti dfeva
10. 4. 2025 Ridici vybor Narodni strategie vefejného zadavani v CR
10. 4. 2025 Kulaty stil ke strategicky vyznamnym investicim
11. 4. 2025 On-line setkani ¢lenu Platformy VZ (4/25)
25. 4. 2025 On-line setkani ¢lenu Platformy VZ (5/25)
28, 4. 2025 BIM v celozivotnim cyklu stavby z pohledu vefejného zadavatele
o - celodenni prezen¢ni workshop (NSVZ)
16. 5. 2025 On-line setkani ¢lend Platformy VZ (6/25)
19. 5. 2025 Kulaty stul Jak vyuzit umélou inteligenci ve verejnych zakazkach
Skoleni NSVZ - METODIKA VEREJNEHO NAKUPOVANI.
21.5. 2025 Naplfiovani principb 3E v praxi vefejného zadavani
(NSVZ) (online)
Skoleni NSVZ - Centralizace vefejnych nakupl na regionalni
3. 6.2025 urovni: zkuSenosti Libereckého kraje a Centralniho nakupu
Plzenského kraje (NSVZ) (online)
4. 6. 2025 Metodicky den — VZMR jednoduSe a bez stresu (celodenni

konference - NSVZ)
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6. 6. 2025 On-line setkani ¢lenu Platformy VZ (7/25)
Skoleni NSVZ - Jak pfipravit smlouvu na projektové prace pro
10. 6. 2025 shizeni rizika vefejného zadavatele? (NSVZ) — plldenni prezenéni
seminar
10. 6. 2025 Vybér spole¢ného datového prostiedi (CDE) - 2. prezencni
T workshop k metodé BIM (NSVZ) - puldenni
12 6. 2025 Skoleni NSVZ - Socialné odpovédné zadavani VZ ve stavebnictvi
S v roce 2025 (NSVZ) (online)
Kulaty stal se zastupci vysokych Skol: Vefejné zadavani jako
25. 6. 2025 studijni obor na vysokych Skolach? Moznosti spoluprace vysokych
Skol a MMR
27. 6. 2025 On-line setkani ¢lenu Platformy VZ (8/25)
15.07.2025 Kulaty stil s akreditovanymi vzdélavacimi organizacemi
25.07.2025 Online setkani ¢lenu Platformy VZ
13.8.-14.8.2025 | Vyjezdy do kraju - konzultace
02.09.2025 Workshop BIM - 3. akce (Vybér Projektanta)
11.9.-12.9.2025 | Vyjezdni setkani Platformy VZ
15.09.2025 Jednani pracovni skupiny - priorita 8 NSVZ
26.09.2025 Online setkani ¢lenu Platformy VZ
26.09.2025 Meet the Buyer
10.10.2025 Online setkani ¢lenu Platformy VZ
13.10.2025 Skoleni - Jak pFipravit dobrou smlouvu na stavebni prace
24.10.2025 Online setkani ¢lenu Platformy VZ
29.10.2025 Workshop BIM - 4. akce (Vybér CAFM)
Skoleni - Jak spravné zpracovat a vyuzivat smlouvy FIDIC ve
04.11.2025 , s
stavebnich zakazkach
05.11.2025 Skoleni - Jak minimalizovat vyskyt vicepraci u stavebnich zakazek
13.11.2025 Skoleni - minimalni standardy - online
14.11.2025 Online setkani ¢lenu Platformy VZ
18.11.2025 Metodicky den s VZ (spole¢né s kolegy z MMR)
28.11.2025 Workshop BIM - 5. akce (Vybér konzultanta BIM)
28.11.2025 Online setkani ¢lenu Platformy VZ
02.12.2025 Jednani pracovni skupiny - priorita 8 NSVZ
08.12.2025 Ridici vybor NSVZ
Skolni stravovani: prileZitost k podpofe udrzitelnych potravinovych
09.12.2025 fo L ,
systému - online Skoleni
10.12.2025 Kulaty stal se zastupci vysokych skol
12.12.2025 Online setkani ¢lenl Platformy VZ
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o plnéni Narodni strategie vefejného zadavani v Ceské

republice pro obdobi let 2024 az 2028 za rok 2025

Seminare a workshopy, na kterych vystupovali/prezentovali ¢lenové tymu

Strategie:

30. 1. 2025 Meziresortni pracovni skupina STRAVA

Inovace a legislativa jako motor rozvoje socialniho podnikani
4. 2.2025 v Jihomoravském kraji
10. 2. 2025 Stravovani ve verejnych institucich 2025
12. 2. 2025 Skoleni Odpovédné vefejné zadavani
20. 2. 2025 ZAKLADY VEREJNYCH ZAKAZEK: Ve spolupraci s TESSEA
20. 2. 2025 Odborny panel k novinkam ve $kolnim stravovani a spotfebnim koSi
26. 2. 2025 Green Public Procurement and Breakfast (FSV)
5. 3. 2025 Konference GIS 2025

Informacéné-koordinaéni pracovni skupina ktématu potravinové
8. 4. 2025 spoluprace v BMO/IJMK
8. 4. 2025 Tematicka pracovni skupina Uplatnéni lokalnich potravin
14. 4. 2025 Foodhack
30. 4. 2025 Udrzitelné potraviny v nemocnic¢nim i $kolnim stravovani
20.-22.5.2025 eBF 2025 — nakupni festival
23. 5. 2025 Udrzitelné potraviny do institucionalniho stravovani
26. 5. 2025 Uplatnéni lokalnich potravin v institucionalnim stravovani
5.11. 2025 Verejné zakazky ve zdravotnictvi - seminar

28.5. - 29.5.2025

Capacity Building Workshop on Sustainable Public Procurement for
Managing Public Buildings

srpen 2025 Tour de kraje-NSVZ vyjezd (7 kraju)

30.9.- 1.10.2025 | BIM DAY PRAHA

02. 10. 2025 BIM OPEN 2025 Ostrava

7.10. 2025 Workshop: Cesky potravinovy systém 2035

14. 10. 2025 Budoucnost na talifi: Menu pro udrzitelna a cirkularni mésta
16. - 17. 10. 2025 | Rijnovéa konference AVZ 2025 - Valed

22.10. 2025 Regionalni forum SFPI Obec ON v Praze

30. 10. 2025 Cirkularni principy v praxi

6. 11. 2025 Regionalni forum SFPI v Jihlavé

6.11.-7.11. 2025

Vyjezd Vysocina — Setkani krajskych zakazkaru

Workshop v ramci projektu Inovativni vefejné zakazky v oblasti SMART

7.11. 2025 CITY feSeni
13. 11. 2025 Mikrocertifikaty v Ceském vysokoSkolském prostfedi 2025
25.11. 2025 Platforma spoluprace JihoCeského kraje
Mezirezortni pracovni skupina pro problematiku institucionalniho
27.11. 2025 stravovani (MPS STRAVA) na MZd
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Priloha €. 3 Publicita projektu Strateqgie a aktivity s ni spojené

Publikovano bylo 11 odbornych ¢lankd v c¢asopisech Verejné zakazky v praxi,
Verejné zakazky a Moderni obec:

Verejné zakazky v praxi, 1/2025, Betina Bergmann Madsen, Vefejné zakazky jako
mocny nastroj pro podporu udrzitelnosti

Verejné zakazky v praxi, 2/2025, Jak zakon o integracnim socialnim podniku proméni
vefejné nakupovani

Verejné zakazky v praxi, 3/2025, Novela ZZVZ pfinasi dlouho ocekavané vyssi limity
pro VZMR

Verejné zakazky, 2/2025, Reportaz z konference MMR Vize, trendy a prilezitosti
ve vefejném nakupu 2025

Moderni obec, duben 2025, Centralni nakupovani mohou vyuzit i zadavatelé z mést
a obci

Moderni obec, ¢erven 2025, Kraje Liberecky i Plzefisky nabizeji pomocnou ruku
pfi centralnim nakupovani

Verejné zakazky v praxi 4/2025, Michal Plagek: Vefejné zakazky se stavaji nastrojem
politiky a katalyzatorem zmén + Aktualni smérnice a rozhodnuti Evropského soudniho
dvora

Verejné zakazky v praxi, 5/2025, Kompetencni centrum v transformaci vefejnych
nakupl + VZMR zména v zakazkovém prostiedi

Verejné zakazky v praxi, 6/2025, BIM: Cesta digitalni transformace vefejnych
stavebnich zakazek

Vyznamnou soucasti komunikace je newsletter a prispévky na socialnich sitich:
Newsletter Newsletter - Portal o verejnych zakazkach (portal-vz.cz)

LinkedIn (3) Narodni strategie verejného zadavani Ceské republiky | Skupiny |
LinkedIn

V roce 2025 byla rozeslano 5 vydani newsletteru na 3110 registrovanych odbératell
a 3 vydani NSL pres direct mailing na 3756 registrovanych.

Pocet ¢lenu LinkedIn skupiny Narodni strategie vefejného zadavani stoupl na 566
¢lend a v uplynulém monitorovaném obdobi na ném bylo zvefejnéno 156 prispévku.

Vyznamné milniky pro PR a komunikaci projektu byly udalosti a akce viz prehled nize
v Seznamu akci.

Velkou sledovanost mélo Ocenéni Strategie, které bylo udéleno pfi prilezitosti
mezinarodni konference Vize, trendy a prilezitosti ve vefejném nakupu v bfeznu
2025.

Ocenéni Narodni strategie verejného zadavani v CR - Portal o vefejnych zakazkach
Nové také zde: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Ocernovani NSVZ
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https://portal-vz.cz/komodity/newsletter/
https://www.linkedin.com/groups/8648221/
https://www.linkedin.com/groups/8648221/
https://portal-vz.cz/oceneni-narodni-strategie-verejneho-zadavani-v-cr/
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/inspirace-ve-vz/ocenovani-nsvz

Vyrocni zprava o elektronizaci a stavu verejnych
zakazek v Ceské republice za rok 2025 véetné Zpravy
o plnéni Narodni strategie vefejného zadavani v Ceské
republice pro obdobi let 2024 az 2028 za rok 2025

Ministerstvo
pro mistni rozvoj

Ocenéni byla udélena ve tfech kategoriich a porota udélila také jedno mimofadné
ocenéni:

Inovativni vefejna zakazka

Udrzitelna vefejna zakazka

Ocenéni za pFinos k rozvoji vefejného nakupovani v CR

Mimoradna cena poroty

Ve sledovaném monitorovacim obdobi vznikla nova webova stranka nsvz.gov.cz
slouzici jako pfehledny komunikaéni hub s kompletnimi informacemi o Narodni
strategii vefejného zadavani na jednom misté. Microsite byla spusténa na prelomu
&ervna a ervence 2025 odkaz zde: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Uvodni stranka

Nové spustény web se stal vyznamnou soucasti komunikace aktivit projektu
a Kompetencniho centra. Webové stranky obsahuji témata uzce spjata s prioritami
Strategie, jejichz aktualni prdbéh plnéni je prostfednictvim webu prabézné
komunikovan, véetné Aktualnich €lanku, kterych bylo v tomto obdobi zvefejnéno 37.

Ve sledovaném obdobi dosahla webova stranka nsvz.gov.cz 23 748 zobrazeni
a zaznamenala 72 909 udalosti. Primérna doba zapojeni uzivatele aktivniho
na strance byla 2 min a 27 sec.

Na webové strance bylo publikovano 37 ¢lanku:

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Vyhladujeme oborové trzni konzultace

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Vzorova vnitini smérnice obce pro zadavani
verejnych zakazek malého rozsahu

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Vychazi prosincovy newsletter NSVZ

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Sdileni dobré praxe v ramci Platformy VZ:
Jak Stfedodesky kraj obhdijil kontroverzni tendr pfed UOHS?

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Vefejna konzultace k revizi pravniho ramce
EU pro verejné zakazky

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Platforma vefejného zadavani: Inspirace
Z praxe a cesta k profesionalizaci

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - BIM a vefejné zakazky: Nové mozZnosti
a Vvyzvy ve verejné sprave

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - 3P Narodni strategie vefejného zadavani
aneb Pravidelna patecéni Platforma

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Pét principt z Nizozemska, které méni eské
zakazky

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Konec nejlevnéjSich nabidek?

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Vefejna konzultace k modelu vzdélavani
ve VZ - podékovani

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Férové&j$i podminky ve stavebnictvi, kvalitni
potraviny nebo ekologicky uklid.
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https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/uvodni-stranka
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/vyhlasujeme-oborove-trzni-konzultace
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/vzorova-vnitrni-smernice-obce-pro-zadavani-verejny
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/vzorova-vnitrni-smernice-obce-pro-zadavani-verejny
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/vychazi-prosincovy-newsletter-nsvz
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/jak-stredocesky-kraj-obhajil-kontroverzni-tendr-pr
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/jak-stredocesky-kraj-obhajil-kontroverzni-tendr-pr
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/verejna-konzultace-k-revizi-pravniho-ramce-eu-pro
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/verejna-konzultace-k-revizi-pravniho-ramce-eu-pro
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/platforma-verejneho-zadavani-inspirace-z-praxe-a-c
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/platforma-verejneho-zadavani-inspirace-z-praxe-a-c
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/bim-a-verejne-zakazky-nove-moznosti-a-vyzvy-ve-ver
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/bim-a-verejne-zakazky-nove-moznosti-a-vyzvy-ve-ver
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/3p-narodni-strategie-verejneho-zadavani-aneb-pravi
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/3p-narodni-strategie-verejneho-zadavani-aneb-pravi
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/pet-principu-z-nizozemska,-ktere-meni-ceske-zakazk
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/pet-principu-z-nizozemska,-ktere-meni-ceske-zakazk
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/konec-nejlevnejsich-nabidek
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/dekujeme-vam-za-ucast-ve-verejne-konzultaci-k-prip
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/dekujeme-vam-za-ucast-ve-verejne-konzultaci-k-prip
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/ferovejsi-podminky-ve-stavebnictvi,-kvalitni-potra
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/ferovejsi-podminky-ve-stavebnictvi,-kvalitni-potra
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e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Platforma vefejného zadavani v poloviné
své Cinnosti

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Pfiklady dobré praxe Ceské televize

e Ministerstvo pro_mistni_rozvoj CR - Verfejnd konzultace k navrhu modelu
vzdélavani v oblasti vefejnych zakazek

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Net Zero Industry Act

e Ministerstvo pro _mistni rozvoj CR - Akce Meet the Buyer / Meet the MMR
prilakala desitky ICT firem

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Platforma vefejného zadavani

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Nabidka konzultaci Kompetené&niho centra

e Ministerstvo pro mistni_rozvoj CR - VyhlaSeni 2. roéniku soutéZe o
nejinspirativnéjSi projekty, tymy a osobnosti ve vefejném nakupovani

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Letni setkani na krajich pokraduje

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Vyroéni zprava o elektronizaci a stavu
vefejnych zakazek v Ceské republice za rok 2024

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Pravidelnd konzultaéni odpoledne
Kompetenéniho centra VZ

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Zakon o spravé informaci o stavbé
a vystavéném prostredi

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Léto v krajich

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Checkni vefejnou zakazku

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - MEET THE BUYER / meet the MMR

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Cervencova Platforma VZ pfinesla inspiraci
i inovace

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Letni pauza vzdélavaciho programu k ZZVZ
a NSvZz

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - BliZi se dal$i povinnost z natizeni Net Zero
Industry Act

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Biopotraviny, sezonni a lokalni _potraviny
nejen na talifi, ale i ve vzdélavani

e Ministerstvo _pro mistni rozvoj CR - Platforma vefejného zadavani zve
na vyjezdni setkani

e Ministerstvo pro mistni_rozvoj CR - Spoleéné za kvalitn&j§i vzdélavani
ve verejném zadavani

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Vefejné zakazky se stavaji nastrojem politiky
a katalyzatorem zmén

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Aktivity NSVZ piehledné

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Minimalni standardy odpovédného
verejného zadavani v meziresortnim pfipominkovém fizeni

e Ministerstvo pro_mistni_rozvoj CR - Narodni_strategie vefejného zadavani
na novém webu
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https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/platforma-verejneho-zadavani-v-polovine-sve-cinnos
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/platforma-verejneho-zadavani-v-polovine-sve-cinnos
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/priklady-dobre-praxe-ceske-televize
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/verejna-konzultace-k-navrhu-modelu-vzdelavani-v-ob
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/verejna-konzultace-k-navrhu-modelu-vzdelavani-v-ob
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/net-zero-industry-act
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/akce-meet-the-buyer-meet-the-mmr-prilakala-des-(1)
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/akce-meet-the-buyer-meet-the-mmr-prilakala-des-(1)
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/platforma-verejneho-zadavani
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/vyhlasujeme-2-rocnik-souteze-o-nejinspirativnejsi
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/vyhlaseni-2-rocniku-souteze-o-nejinspirativnejsi-p
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/vyhlaseni-2-rocniku-souteze-o-nejinspirativnejsi-p
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/letni-setkani-na-krajich-pokracuje
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/vyrocni-zprava-o-elektronizaci-a-stavu-verejnych-z
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/vyrocni-zprava-o-elektronizaci-a-stavu-verejnych-z
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/konzultacni-odpoledne-kompetencniho-centra-vz
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/konzultacni-odpoledne-kompetencniho-centra-vz
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/zakon-o-sprave-informaci-o-stavbe-a-vystavenem-pro
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/zakon-o-sprave-informaci-o-stavbe-a-vystavenem-pro
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/leto-v-krajich
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/checkni-verejnou-zakazku
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/meet-the-buyer-i-meet-the-mmr
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/letni-platforma-verejneho-zadavani-prinesla-inspir
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/letni-platforma-verejneho-zadavani-prinesla-inspir
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/letni-pauza-vzdelavaciho-programu-k-zzvz-a-nsvz
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/letni-pauza-vzdelavaciho-programu-k-zzvz-a-nsvz
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/blizi-se-dalsi-povinnost-z-narizeni-net-zero-indus
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/blizi-se-dalsi-povinnost-z-narizeni-net-zero-indus
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/skutecne-zdrava-skola
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/skutecne-zdrava-skola
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/platforma-verejneho-zadavani-zve-na-vyjezdni-setka
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/platforma-verejneho-zadavani-zve-na-vyjezdni-setka
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/spolecne-za-kvalitnejsi-vzdelavani-ve-verejnem-zad
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/spolecne-za-kvalitnejsi-vzdelavani-ve-verejnem-zad
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/verejne-zakazky-se-stavaji-nastrojem-politiky-a-ka
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/verejne-zakazky-se-stavaji-nastrojem-politiky-a-ka
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/aktivity-nsvz-prehledne
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/minimalni-standardy-odpovedneho-verejneho-zadavani
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/minimalni-standardy-odpovedneho-verejneho-zadavani
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/narodni-strategie-verejneho-zadavani-na-novem-webu
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/clanky/narodni-strategie-verejneho-zadavani-na-novem-webu

Ministerstvo Vyr(,)cnl zpvraval o eIeI'<tron|zaC| a stavvu vtereJnYch
zakazek v Ceské republice za rok 2025 vietné Zpravy
o plnéni Narodni strategie vefejného zadavani v Ceské
republice pro obdobi let 2024 az 2028 za rok 2025

pro mistni rozvoj

V oblasti podpory a komunikace s cilovou skupinou oficialné zahajilo &innost
Kompetenéni centrum Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Kompetenéni centrum, které
navic na zakladé podnétu kraju nabidlo moznost konzultaénich odpoledni kazdé prvni
pondéli v mésici (od 09/2025).

Velkou pozornost upoutala akce Meet the Buyer/Meet the MMR, ktera se uskutecnila
26. zaFi 2025, a poté také pfijeti Usneseni VIady CR &. 792 z 15. Fijna 2025 berouciho
na védomi Minimalni standardy odpovédného vefejného zadavani pro vybrané
pfedmeéty plnéni.

K obéma udalostem byly vydany tiskové zpravy:

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Akce Meet the Buyer | Meet the MMR
prildkala desitky ICT firem

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Férovéj&i podminky ve stavebnictvi, kvalitni
potraviny nebo ekologicky uklid. Vlada schvalila doporu
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https://mmr.gov.cz/cs/microsites/nsvz/kompetencni-centrum
https://mmr.gov.cz/cs/ostatni/web/novinky/akce-meet-the-buyer-meet-the-mmr-prilakala-desitky
https://mmr.gov.cz/cs/ostatni/web/novinky/akce-meet-the-buyer-meet-the-mmr-prilakala-desitky
https://mmr.gov.cz/cs/ostatni/web/novinky/ferovejsi-podminky-ve-stavebnictvi,-kvalitni-potra
https://mmr.gov.cz/cs/ostatni/web/novinky/ferovejsi-podminky-ve-stavebnictvi,-kvalitni-potra

