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Vize
Prostfed zaloZené na spoluprdci rozlicnych aktérl vzdéldvani s kvalitnimi pfedpokiady. Takové prostredi, které
vsestranné pfipravuje déti a Zdky nejen na dalsi vzdélavdni, ale i na profesni uplatnéni a kvalitni Zivot.

Popis zapojeni aktérd
V ramci identifikace priorit na Uzemi Vysokomytska byli zapojeni nasledujici aktéfi vzdélavani: feditelé a ucitelé
matefskych a zakladnich 8kol, zastupci neformélniho a zdjmového vzdélavani, rodice, zfizovatelé a odborni pracovnici.

Kromé osobnich jednani na plGdé 3Skol pracuji zéstupci cilovych skupin v ramci péti tematicky rozdélenych
pracovnich skupin. Jejich cilem je diskuze nad problémovymi oblastmi ve vzdélavani, navrhovani moZnych Fedeni
vedoucich ke zlepSeni aktudlniho stavu, vzdjemné obohacovani o prvky z riznych oblastivzdélavani a sdileni dobré
praxe.

Obecné sloZeni pracovnich skupin je nasledujici: rodice, uditelky M3 (Chocen, Dobtikov), utitelé a feditelé Z5
(Choceri, Vysoké Myto), uditelka a Feditelka ze ZSS (Vysoké Myto), utitelka ze Z5 a PS (Vysoké Myto), Feditelka DDM
(Choceni), knihovnice z Méstské knihovny (Choceri), jednatelka spole¢nosti Rycon Academy, feditel a pracovnik
Ekocentra PALETA Oucmanice, zastupkyné Odboru gkolstvi (M&U Vysoké Myto), odbornici z PPP (Usti nad Orlici),
starosta obce.

Ridici vybor jako rozhodovaci organ je sloZen z partneri MAP. Aktudlng v ném zasedd 21 &lenl v tomto
obecném slozeni: predseda — starosta obce Ceské Hefmanice, dale feditelé MS a z8, ZS5, Z§ a PS, tajemnik M&U
Chocef#, feditel Ekocentra PALETA Oucmanice, feditel MAS Litomyslsko, feditelka DDM Mikddo, feditelka PPP (Usti nad
Orlici), vedouci stfediska Mimdza, zastupce MC Kaminek, zastupkyné KAP, rodic.
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Popis priorit a cill
Priority a cile strategického rémce byly zpracovany na zékladé informaci ziskanych z téchto zdroja:
e diskuse a nasledné zapisy z pracovnich skupin
e tematické pfispévky od Clenl pracovnich skupin zpracované pisemné
e osobnischiizky s fediteli skol véetné vyplnénych dotaznik(
e MSMT dotaznik a analyza soucasného stavu (SWOT analyza)
e investi¢ni zdméry skol a organizaci neformalniho vzdélavani

Poznamka k procesu aktualizace strategického ramce:

Strategicky ramec byl poprvé schvalen k 30. ¢ervnu 2016 a nasledné byl 2. aktualizovan — k 24. lednu 2017 a k 15.
listopadu 2017. Poté byl schvalen 24. listopadu 2018.
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PRIORITA 1: Rozvoj vzdélavacich procesh a kvalita vyuky

Cil 1.1 Vhodnd nabidka vzdéldvani pro pedagogické pracovniky a dalsi pracovniky s détmi a mladeZi

Se zvysovanim pozadavkl na pedagogy a narocnosti uCitelské profese se dnes setkdvame zcela béiné. Seminafipro
pedagogy je celd fada, ne viechny oviem zaruluji potfebnou kvalitu a skute¢né potfeby pedagogl. Vzhledem zahlcenf
pedagogll vécmi mimo vyuku, pfedeviim administrativou, je potfeba cilit vzdélani efektivng, aby snabidkouvzdélanirostla
také motivace zajimat se o zlepSeni vzdélavacich proces( a inovativni metody. Vzdéldvani v riiznych oblastech je viak
kyZené rovnéz pro daldicilené skupiny, ato zédstupce subjektl zéjmového a neformdiniho vzdélavani, rodich, vefejnosti a
doplrikové vzdélavaci aktivity pro détia Zaky. Cilem je zajistit vzdélavani aktért ddleZitych v ramci procesu vzdélavani
vregionu.

Cil 1.2 Rozvinuté motorické, pohybové a s tim souvisejici FeCové dovednosti déti

S rozvojem digitalnich technologii Uzce souvisi pasivnéjsi zplsob Zivota a nedostatek pohybu u déti v
predskolnim véku. | proto je potieba dbatintenzivnéji na rozvoj pohybovych a motorickych dovednosti, které souviseji
také s vyvojem Feci.

Cil 1.3 Intenzivnéjsi vyuka cizich jazyku

Cizi jazyky patfi dnes nesporné mezi dileZité ,vybaveni” Zak( a potfeba jazykové znalosti se pfedpoklada vzristajici.
JeprotovelmidaleZité posilitvyukucizichjazykl,atoivramcimezipfedmétové spoluprace.

Cil 1.4 Kvalitni vyuka v oblasti polytechnického vzdéldgvani

Soucasna situace na trhu prace dlouhodobé poukazuje na nedostatek kvalifikovanych femesinikl. Zaznamenan
je pokles o manuélni ¢innosti a obory polytechnického zaméfeni celkové. Cilem je zvysit prestiz polytechnicky
orientovanych obord, soucasné motivovat zéky a jejich rodice, rozvijet v détech od pfedskolniho véku jejich manualni
zruénost, zavést do Skol vice polytechnické vyuky a rozvijet spolupraci mezi Skolou a odborniky z praxe a mezi skolou
averejnosti.

Cil 1.5 Konstruktivni a kriticky pFistup k prdci s digitalnimi technologiemi

S rychlym a intenzivnim rozvojem digitdlnich technologif je Uzce spjata vyuka ve 3koldch i dal3i vzdélavaci aktivity.
U¢itelé maji kdispozici dynamickou a Sirokou digitalni nabidku. Dne3ni déti jsou nazyvany digitalni generaci. Cilem
neni pouze naucit déti pracovat s IT (to uZ ddvno umi), ale podnitit je k jejich smysluplnému uZivéni. DlleZita jsou témata
tfidénl informaci a rozpozndvani relevantnich zdrojl, kyberSikana, plagidtorstvi, traveni ¢asu u PC, mezioborovost.

Zaklademjekomunikaceszakyarozvijenijejichkritickéhomysleni.
Cil 1.6 Posilend étendfska gramotnost

Déti a Zaci jsou malo motivované k Cetbé, vétSinu volného Casu travi hranim na pocitali nebo mobilnich
telefonech. Dasledkem je nizsi slovni zdsoba a schopnost vyjadiovani. Cilem je déti a Zaky motivovat k Cetbé, jiz od $kolky,
posilit celkovou dlleZitost tteni a zddraznit mezioborovost problematiky.

Cil 1.7 Kvalitné pripraveni absolventi pedagogickych fakult a posilend role miiZu ve skolstvi

Absolventi vysokych kol pfichadzeji do ucitelského zaméstnéni ¢asto nedostateéné pfipraveni. Absolventim chybi
nejen dostatecna praxe, ale i tzv. mékké kompetence. Cilem je upozornit na potrebu zvyseni kvality studia ucitelstvi, lépe
pfipravit studenty VS na prakticky vwkon povoldni utitele se zamérenim na rozvoj mékkych kompetenci. Stim souvisi
také maly poCet uciteld— muzi ve Skolnich zafizenich. Cilem je motivovat jak dospélé muze, tak jiZ Zzdky —chlapce k vykonu

profese uditele.
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PRIORITA 2: Vytvoreni personalnich podminek a zazemi pro vzdélavani

Cil 2.1 Adekvdtni pocet déti a Zakii ve tfiddch

Tridy v matefskych a zakladnich Skoldch se potykaji s vysokym poétem déti a Zak( ve tfidach, ktery neodpovida
kapacité jednoho ucitele. Cilem je zajistit adekvatni pocet déti a zakl ve tfidach. Bude tak zkvalitnéna vyuka a zajistén
individudInéjsipfistup kdétemazakdm. Déle sniZit pofet Zakd pfedevsim pfivyuce Ceského jazyka, matematiky a cizich
jazyki, které patfi mezi klicové pfedméty na zdkladnich Skoldch v souvislosti spovinnoumaturitnizkouskouis pfipravou
nastfedniskoly, potazmo budoucikariéru.V pfipadé matefskych skol je déle potfebalépe posoudit a osetfit dochédzky déti

ve véku dvou let.
Cil 2.2 Vice pedagogickych, nepedagogickych a dalsich pracovnika ve skoldch

Stoupa potieba pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd ve Skoldch. Cilem je navysit jejich pocet, ato adekvéatné
k poctu zakt s SVP a celkovym potiebam Skoly. S tim souvisi také problematika vySe Gvazk( a finantni chodnoceni
pracovnikQ.

Cil 2.3 Efektivni plisobnost odbornych pracovnikii v regionu spolupracujicich se skolami

Odbornicizpedagogicko-psychologické poradny, ktefi mohoujako jedini diagnostikovat specifické poruchy détiazaka
addalesnimipracovat, nevyjizdidostatecné doterénu. Navstévaodbornikave kole je pfitom tfeba pro sledovani ditéte
v kolektivu (ne pouze v ramci prostoru poradny). Pedagogové (pfedevsim v mateiskych Skolach) Casto maji
absolvované Skolenipro vykon prace tzv. preventisty logopedie. Pfesto kaly postradaji ptisobenikvalitnich odbornych
pracovnikvregionu, klinickych $kolnich logopedd, ktefidochazido skolnich zafizeni, diagnostikujivaduanavrhujifeseni.
Odborna zafizeni jsou tasto pfetizena a nemaji dostatecné kapacity. Pro pedagogy je navic aktualné v ramci inkluze velmi
Zadanalepsiinformovanosta usnadnéni préace ve vyuce.

Cilem je navysit pocet pracovnik( pro déti s psychickymi poruchami, poruchami chovani, SPU a SVP pfimo ve $kolnich
zafizenich. A to pfedevsim v souvislosti s inkluzi a kazdoro€nim nar(istem déti s SVP. Soucasné se tak zajisti véasny a
individualni pfistup kdétem s SVP. Dale je potreba zajistit vice terénnich klinickych logopedt v regionu.

v,

Cil 2.4 Vyssi mzdy pedagogl a ohodnoceni jejich prdace vykonané nad rémec pracovni doby

Pedagogové pini mnoho funkci v ramciviestranného rozvoje déti a je od nich olekévan nadstandardni vykon (&innost
pedagoga se dnes rozsifuje — stava se nové vykonnym manaZerem, citlivym psychologem, odolnym vyjednavaem,
vytrvalymkreativcemapod.), ¢asto musivénovat své ucitelské pfipravé nadrémechéiné pracovni dobyato z rznych divodd
— zahlceni administrativnimi Gkony, potfeba naro¢ného zahrnuti novych metod vyuky, prace na projektech, prace se
zallenénim déti sSVP. Cilem je dostatecné finanéné motivovat pedagogy a ohodnotitpracivykonanounavictak, aby
soucasnévzrostlataké motivace pedagogl kvykonucinnostiajejiho zlepsovani.

Cil 2.5 Potiebnd infrastruktura a podnétné prostredi

Zdzemi je nutnou soucasti Skolskych zafizeni. Cilem je pokryt potieby Skolnich zafizeni v oblasti investic a podpofit
rekonstrukce a Upravy prostor. Skoly a dal$i vzd&ldvaci organizace a instituce potfebuji v mnoha pFipadech
zrekonstruovat celkové budovy skoly, véetné bezbariérového ptistupu, prostor( Skolnich druzin. Dllezité rovnéz je,
aby Upravy smérovaly k podnétné plsobicimu prostfedi pro co nejlepsi napinéni cild vzdélavacich procesd.

Cil 2.6 Zbudovdni/rekonstrukce a vybaveni uéeben, poFizené didaktické pomicky

Skolyajinévzdélavaciinstituce aorganizace majizastaralé uéebnya vybaveni, které jetak nedostatetnépro

rozvoj odborné
zamérenych znalosti,
s i ** o EVROPSKA UNIE . ;
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rozvoji osobnosti ditéte/7éka. Cilem je vybavit, rekonstruovat & vybudovat utebny. Skoly by mély dostat moZnost nakupu
vybaveni dle jejich potieb, kaZdé Skola je v tomto sméru individudlni. Kromé prostor a jejich vybaveni jsou nezbytnou
potiebou $kol rovné? didaktické a specifické pomacky.
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PRIORITA3:Nastartovaniaprohloubenikomunikaceaspoluprace mezi
aktéryvzdélavaciho procesu

Cil 3.1 Lepsi oboustrannd komunikace mezi rodici a pedagogy/skolou

Komunikace mezi uditeli a rodidi je jedna znejvice diskutovanych oblasti vramcivzajemné spoluprace. Rodi¢eod
Skoly Zadajivétsiinformovanost, individudlni konzultace o pokrocich ditéte apod. Celkové je projevovdn mensirespekt vici
pedagoglm ze strany rodicd i Zakh. Ucitelé vyZaduji od rodi¢d ohled na velky pocet détive tfidé, respektovéni nazoru
ucitele nebo pomoc rodicd pfi pofadani akci Skoly. Cilem je motivovat a podpofit rodice a pedagogy k vzajemné spolupraci,
setkavani a otevfené komunikaci, docilit vétSiho respektu k osobé ucitelea zarover lepsiinformovanosti rodi¢li o svém
ditétive Skole.

Cil 3.2 Sdileni ,,dobré praxe”

Vsechny cilové skupiny a aktéfive vzdélavani mohou spoleéné sdilet informace a zkusenosti zoblasti vzdélavani
vramci naseho tzemii mimo néj, pficemz moznymiformami jsou osobni setkdvani a platformy, vzajemné navstévyve
Skolach/jinychsubjektech &ivytvofenionline databdze a diskusniho prostfedi. Spoluprdce a sdileni zku$enosti je vitdno ve
viech oblastech vzdélavani.

Cil 3.3 Dobfe fungujici vztahy pedagoglii a ostatnich pracovniki pisobicich ve skole

Vsouvislosti sinkluzi stoupa a bude nadale stoupat potfeba asistent(l pedagoga, Skolnich asistentl a odbornik(,
ktefi plsobi v jedné tfidé soucasné s pedagogem. Cilem je vymezit kompetence odbornik( a uditell smérem ke
vzajemnému souladu jejich pracovnich vztahd.

Cil 3.4 Efektivni spoluprdce mezi aktéry vzdélavani a rozvinuté mékké kompetence

Vzdélavani nemusi nutné probihat pouze v prostiedi Skolskych zafizeni, naopak jsou zde tendence k
mimoskolni interakci déti a Zak( sSirokou vefejnasti (respektive jejim diléim aktérlim), kterd ma potencial vieobecné
pfispét k rozvoji tzv. ,mékkych” kompetenci u déti a Zak{. Potencidl ma v této oblasti rovnéz spoluprace subjektl
zdjmového a neformalniho vzdéldvani se Skalami. Mékké kompetence zahrnuji Sirokou $kdlu dovednosti v oblasti
chovani a postojd, které jsou a mély by byt rozvijeny (nejen) v rdmci vzdélavaciho procesu, at uz ze strany pedagog(,
rodicl, mladeZe nebo vefejnosti jako takové. S mékkymi kompetencemi souvisi také dlraz na rozvoj mezilidské
tolerance. Cilem je podpofit podobné aktivity vedouci k obohaceni vzdélavaciho procesu. Dale realizovat rozli¢né
tematicky zamérené aktivity. Také podpofit vznik komunitnich Skol.

Cil 3.5 Otevfené vztahy kol a okolnich majitell pozemk v otazce sdileni pozemkd

Neékterd skolni zafizeni nedisponuji vlastnimi pozemky, které mohou vyuzit pro vyuku probihajici mimo 3kolni budovu.
Maji vSak zajem organizovat aktivity jako napf. obhospodafovani zahon( i bez potieby vlastni zahrady. Proto je cilem
rozvinout spolupraci Skolskych zafizeni s majiteli vhodnych prostord v obci/blizkosti Skoly v rdmci mozZnostisdilenipozemkd
scilemvzdjemnéhoobohaceni. Diléisoucasticilejetaké naopakzpfistupnéni pozemk(, které uZiva pouze Skola, napf. hfist,
vefejnostis cilem vyuZit potencialu téchto pozemkd.

Cil3.6PodporapfiZadostechodotace aefektivnizamérenidotacisméremkpotfebdmvzdéldvacichzafizeni

VzdéldvacizafizeninedisponujidostatetnymikapacitamianiznalostmipfiZadostech o dotace, ¢astovyuZivaji firem, coz
mlZe byt finanéné narocné a nékdy riskantni. Zaroventézko hledaji adekvatni dotacnitituly odpovidajici jejich vzdélavacim
¢i investi¢nim potfebam. Cilem je zajistit vy38i podporu ze strany statu Ci zfizovatele pfi zpracovani zadostio dotace a
pfipadné realizaci projekt(, zajistit efektivitu vypisovanych vyzev smérem k realnym potifebam a zajistit informovanost o
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