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Metodika pFipravy vefejnych strategii (dale také jen Metodika) byla usnesenim vlady CR ze dne 2. kvétna
2013 ¢&. 318 vzata na védomi jako spole¢ny dokument Ministerstva financi a Ministerstva pro mistni rozvoj
a bylo uloZeno ¢leniim vlady a vedoucim ostatnich ustfednich spravnich ufadi a doporu¢eno hejtmandm
a primatorovi hl. m. Prahy vychazet z Metodiky pfi pfipravé strategickych dokument(. Zaroven bylo ulozeno
ministru pro mistni rozvoj zabezpecit ve spolupraci s ministrem financi udrzitelnost projektu Metodiky.
Ministerstvo  pro  mistni rozvoj zallenilo Metodiku do systému Databaze strategii
(www.databaze-strategie.cz), v ramci kterého Ize pomoci elektronické Metodiky, interaktivnich formulari
a Sablon pfimo vytvéret strategické dokumenty. Dale vydalo Metodicky pokyn Typologie strategickych
a provadécich dokumentd (MMR-NOK, bfezen 2017). Byl vytvofen novy vzdélavaci program ke
strategickému fizeni ve vefejné spravé STRATeduka vychazejici z Metodiky pfipravy vefejnych strategii,
ureny pro zaméstnance statni spravy i samospravy, ktefi se zabyvaji strategickym planovanim.

Na zakladé zkuSenosti s uplatiiovdnim Metodiky podpofenych pfisluSnymi analyzami a souasnymi
poZadavky a moznostmi je Metodika pfipravy vefejnych strategii vydavana v této aktualizované verzi
schvélené usnesenim vlady €. 71 ze dne 28. ledna 2019.

Metodika pfFipravy vefejnych strategii je roz€lenéna do nasledujicich Sesti zakladnich kapitol:

1. Uvod - v této kapitole jsou pfedstaveny téel a cile Metodiky, typologie strategickych a provadécich
dokument(, odhad ¢asové naro¢nosti pfipravy strategie, dal$i dilezité informace a upozornéni.

2. Principy tvorby verejnych strategii — v této kapitole jsou uvedeny zakladni principy tvorby
strateqii, které by mély byt dodrzeny pfi pfipravé kazdé strategie. Konkrétné je zde popsano
jedenact zakladnich principl tvorby strategii. Dale jsou zde uvedeny principy projektového fizeni
vyuzitelné pfi tvorbé a implementaci strategie.

3. Proces tvorby strategie — v této kapitole jsou uvedeny konkrétni postupy v ramci procesu tvorby
strategie. Cely proces je rozdélen do sedmi zakladnich fazi, v ramci kterych jsou dale popsany
konkrétni kroky a aktivity (véetné popisu roli jednotlivych aktérd, pouzivanych nastroju a technik
apod.). Také jsou zde definovany zakladni vystupy tvorby strategie a jejich pozadovana struktura.

4. Implementace strategie — v této kapitole je pozornost vénovana obsazeni organizacni strukture,
vlastni realizaci strategie, jejim evaluacim, hodnoceni naplfiovani strategie a jejich dopadu.

5. Aplikace Metodiky pri tvorbé krajskych verejnych strategii — v této kapitoly jsou uvedeny
zakladni odliSnosti tvorby krajskych verejnych strategii a modelovy postup pfipravy krajské verejné
strategie.

6. Sablony a nastroje — v této kapitole je uveden piehled zakladnich nastrojti a $ablon pouZitelnych
pfi tvorbé strategickych dokumentu, véetné napfiklad vzorové struktury strategie. Samotné Sablony
jsou pfistupné na Portalu strategické prace v CR (www.verejne-strategie.cz) a v Databazi strategii
(www.databaze-strategie.cz).

PFilohou Metodiky je jeji SirSi verze obsahujici podrobné;jsi popis a postup v jednotlivych krocich.


http://www.verejne-strategie.cz/
http://www.databaze-strategie.cz/

1.Uvod

1.1.Uéel a cile Metodiky

Verejnou strategii v kontextu Metodiky pfipravy vefejnych strategii se rozumi stfednédoby az
dlouhodoby strategicky dokument vefejné spravy tvofici uceleny soubor opatfeni sméfujicich
k dosazeni cilu ve stanovené oblasti.

Strategie v tomto pojeti ma dostate€nou miru podrobnosti a vzajemné vyvazené a propojené tfi ¢asti —
analytickou, strategickou a implementacni. Strategie obsahuje vymezeni problému, souhrn
podkladovych dat a analyz, stanoveni vize (tj. budouci Zadouci stav v dané oblasti) a sady cill, jichz
ma byt dosazeno. Dale strategie obsahuje opatfeni, jejichz prostfednictvim jsou jednotlivé cile
naplnény.

Zaroven strategie stanovi zpusob implementace, véetné vymezeni aktér( implementace strategie,
Casovy a finan¢ni ramec implementace apod.

Strategie obsahuje zplsob vyhodnoceni plnéni cilt a opatfeni, véetné sady indikatort a termind.

Metodika pfipravy vefejnych strategii je uréena vSéem tvirciim a zadavatelim tvorby strategii v ramci
vefejné spravy v Ceské republice. Metodika je v zasadé (za podminky jejiho pfizplisobeni mife
komplexnosti a zadani vytvarené strategie) vyuzitelnd na vSech urovnich verejné spravy (ij. jak na
urovni statni spravy, tak tzemni samospravy).

Metodika je uréena pro tvorbu verejnych strategii ve smyslu vySe uvedené definice. Pro tvorbu jinych
typa strategickych dokumenti Ize vyuzit jeji pfislusné ¢asti. Pro zpracovani strategie rozvoje
sluzebniho uradu je uréen Metodicky pokyn pro Fizeni kvality ve sluzebnich Gfadech schvaleny usnesenim
vlady €. 214/2018. Jednim ze vstupl pro zpracovani strategie rozvoje sluzebniho Gfadu jsou vefejné
strategie.

Ramec strategického fizeni

Strategické Fizeni

Strategické Fizeni ; . .
organizace verejné

v definovanych

SlelEEize ?s?tﬂ?égie rozvoje
(verejna strategie) GFadu)

y Aplikace Metodického .
i 1 pokynu pro fizeni kvality ve !

Aplikace Metodiky pripravy
verejnych strategii

sluzebnich Gradech

Pranikem dvou uvedenych sfér strategického Fizeni je tedy pfedev§im vzajemna vazba mezi strategii
rozvoje Ufadu a vefejnymi strategiemi.



Postaveni a vyznam tvorby a realizace verejnych strategii v ministerstvech a jinych ustfednich

organech statni spravy lze znazornit takto:

PInéni tikolii z prévnich pFedpisi

Vécné p
ministierstva \ -
# o i

(kompetenéni

T
lavni, fidici § podpiirng” - %
procesy mifisterstva | 27

spbnosti Y\

zakon)

Metodika je v ramci strategické prace zejména uréena pro tvorbu vefejné strategie, ale pozornost vénuje
i €innostem pFedchazejicim tvorbé této strategie a dCinnostem
Z nasledujiciho schématu.

Formulace

predbézné vize

(vrcholove

strategické 1. Identifikace
dokumenty potfeby tvorby

P strategie
dlouhodobé zaméry g

avize, reakce na
vné&jSi prostredi
apod.)

5. Rozpraco-
vani strategie

2. Nastaveni
pripravy

strategie faze
(projektu)

Tvorba strategie (aplikace Metodiky
pfipravy verejnych strategii)

3. Analyticka

e 4. Stanoveni
a prognosticka

strategického

i sméfovani
(prabézna)

6. Nastaveni
implementace,
financovani a
vyhodnocovani
strategie

7. Schvalovani
strategie

nasledujicim jak je zfejmé

Implementace
strategie

(realizace strategie,
jeji prabé&zné
monitorovani

a evaluace,
zavére€ne
vyhodnoceni)




Uvedené schéma vsak nelze jako celek pojimat staticky ale kontinualné, resp. cyklicky:

Implementace
strategie

Hodnoceni

strategie
Tvorba

strategie Korekce
strategie

Ukonceni
strategie

Klicova v tomto cyklu je implementace a hodnoceni strategie jako verifikace jeji spravnosti, realnosti
a efektivnosti. Je tfeba ji vénovat znaCnou pozornost, vCetné vytvofeni adekvatnich politickych,
organiza¢nich a kapacitnich podminek a predpokladl. V ramci nich by mélo sehravat hlavni Glohu
provazani realizace strategickych zamérld na tvorbu rozpocétd a rozpoctovych vyhledd a v pfislusnych
pfipadech a koordinace s tvorbou a vyuzitim uzemné planovaci dokumentace.

1.2. Typologie strategickych a provadécich dokumenti

Pokud tomu souc€asné platné pravni predpisy nebrani, zpracovatelé strategického dokumentu voli takové
typy strategickych a provadécich dokumentil a jejich nazvy, které se v praxi CR nejvice vyskytuji, tj.
koncepce, strategie, akéni plan, plan, program, politika, implementacni plan, operac¢ni program a které
zaroven nejvystiznéji odrazeji ucel dokumentu a jeho obsah.



Politika — vrcholovy strategicky dokument pro danou

oblast; klade duraz na strategickou ¢ast, stanovi strategické
Politika sméfovani, hlavni priority a cile a zakladni nastroje k jejich
napliovani; realizuje se zejména navazujicimi strategicky-
mi a provadécimi dokumenty

Bila kniha
Bila kniha — strategicky dokument pro danou oblast;
obsahuje zejména konkrétni navrhy pro zaméreni vefejné
politiky resp. pro koncepce ¢i strategie

ici strategické dokumenty

Strategicky SErategicky rémec — fesi obvykle éi[é’i probleme!tik’u; klaqe
duraz na analytickou a strategickou ¢ast, stanovi zakladni
strategické smérovani a ramcovou implementaci; realizuje
se zejména pomoci souvisejicich koncepci a strategii

fesuj

ramec

Zast

Koncepce — fesi konkrétni problematiku; klade diraz na
analytickou a strategickou €ast, neobsahuje implementacni
Koncepce gast, resp. ji zmifiuje pouze ramcové; implementace je
feSena v samostatném provadécim dokumentu zejména v
fffffffffffff nasledném implementa¢nim planu

Strategie Strategie — fesi konkrétni problematiku; obsahuje provaza-
neé a vyvazené Casti - analytickou, strategickou a implemen-
tacni; implementacni ¢ast zahrnuje vSechny prvky imple-

N | mentace strategie
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Strategické dokumenty

Plan — feSi obvykle konkrétni cil, resp. nékolik cill stejné
Plan urovné; klade dlraz na implementacni ¢ast, ktera zahrnuje
vSechny prvky implementace planu

Operacni program — provadéci dokument pro konkrétni
obvykle SirSi oblast nebo uzemi vychazejici z pfislusnych
koncepci nebo strategii; jeho formalni struktura je uréena
pfisluSnym nafizenim EK

Operaéni
program

L. Implementaéni plan — provadéci dokument pokryvajici
Implem?ntacnl realizaci pfisludné koncepce / strategického ramce po celou
plan dobu jejich platnosti

Program Program — provadéci dokument tematické, finan¢ni nebo
technické povahy pro konkrétni oblast nebo uzemi; je
nastrojem realizace koncepce nebo strategie

%
o

Akeni plan — provadéci dokument pokryvajici realizaci
Akéni plan pfislusnych strategickych dokumentl pouze v kratkodobém
9 ) ¢asovém horizontu

Strategické provadéci dokumenty

strategickych a provadécich dokumentd (MMR-NOK, bfezen 2017). Uvedenému ¢lenéni strategickych
dokumentt je pfizpusobena i Databaze strategii, ve které Ize podle této typologie vyhledavat jiz zavedené
a zafazovat nové dokumenty. Ur€it typ strategického dokumentu Ize s vyuZitim néastroje Model pro
stanoveni typu strategického dokumentu. V zavislosti na typu strategického dokumentu budou pfi jeho
tvorbé pouzity pfislusné Casti Metodiky.



Hlavnim a kone¢nym vystupem dle této Metodiky je kvalitni a realizovatelna strategie, jejiZ tvorba prosla
vSemi fazemi uvedenymi v metodice. Proto je uc€elné jizZ na tomto mist& uvést uplny pfehled v8ech
zakladnich ,komponent”, které by méla obsahovat ,plnohodnotn&“ strategie a zakladni logiku jejich
usporadani. Vzhledem k variabilité strategickych a provadécich dokumentl v§ak muze byt tato vzorova
struktura strategie upravena a logicky pfizpusobena konkrétnimu typu strategického a provadéciho
dokumentu, v€etné rozsahu jeho jednotlivych Casti.

Vzorova struktura strategie

I. Uvod (piiblizn& 10 % rozsahu strategie)
1. Zakladni informace o strategii
2. Kontext vzniku a existence strategie
3. Ugel strategie
4. Uzivatelé strategie
5. Zakladni pouzivané pojmy, zkratky
6. Ostatni relevantni strategické dokumenty
Il. Analyticka €ast (pfiblizné 15 % rozsahu strategie)
a. Definice a analyza feSeného problému
1. Definice feSeného problému
2. Prostfedi a o¢ekavany budouci vyvoj
3. Revize stavajicich opatfeni
4. VVyvoj pfi tzv. nulové varianté
5. Souhrn vysledk klicovych analyz
lll. Strategicka €ast (pfiblizné 45 % rozsahu strategie)
a. Vize a zakladni strategické smé&fovani
1. Logika intervence, hierarchie cilt
2. Vize, globalni cil a strategické oblasti
3. Strategické cile
b. Popis cilt a opatfeni v jednotlivych strategickych oblastech
1. Popis specifickych cilt, dopady jejich napInéni
2. Prehled a popis opatreni
3. Vysledky a vystupy realizace jednotlivych opatfeni (aktivit), indikatory
IV. Implementaéni €ast (pfiblizné 25 % rozsahu strategie)
1. Implementaéni struktura a systém Fizeni implementace
2. Plan realizace aktivit
3. Casovy harmonogram
4. Rozpocet a zdroje financovani
5. Systém monitorovani a evaluace realizace strategie
6. Systém fizeni rizik a pfedpoklady realizace strategie
V. Postup tvorby strategie (pfiblizné 5 % rozsahu strategie)
1. Autofi strategie a zu¢astnéné strany
2. Popis postupu tvorby strategie
VI. Prilohy
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1.3. Databaze strategii

Metodika je ve své elektronické podobé (eMetodika) zavedena do systému Databaze strategii
(www.databaze-strategie.cz). Jedna se o celostatni funkéni systém dokumentl strategického charakteru
patfici mezi hlavni nastroje strategického fizeni.

Databaze slouzi jak k prfehlednému zobrazeni dokumentl ve vazbé& na souvisejici cile a opatfeni,
indikatory, odpovédnosti, finanéni prostfedky i pro sledovani dopad intervenci &i vzajemnych vazeb a pro
vyhodnocovani &i aktualizaci dokumentl stavajicich, tak pro tvorbu novych strategickych dokumentd.
Prehledy jsou k dispozici vSem uzZivateldm na vefejném webu, pfimé wvyuziti vSech funkcionalit
umoziuje interni terminal (po registraci, dle dohody s Ministerstvem pro mistni rozvoj, jez je gestorem
Databaze). Za rozsah a kvalitu informaci v Databazi nesou odpovédnost zastupci jednotlivych instituci
(zejména ministerstev a kraja).

Rozsah funkcionalit v Databazi pro pfipravu strategickych dokumentt se s ohledem na jeji priibézny rozvoj
a doplfiovani novych funkcionalit v &ase méni (navysSuje). Pribézné aktualizované informace o jednotlivych
dostupnych modulech a funkcionalitach (pro pfipravu, realizaci i hodnoceni dokument(l) jsou uvedeny
v Metodice a manualu pro praci s Databazi strategii, ktera je k dispozici na webu Databaze.

V rdmci vSech fazi pfipravy strategického dokumentu Ize v Databazi vyuzivat:

volné pristupné informace, které Databaze, jakozZto knihovna dokumentl nabizi (napf. informace
o schvalenych ¢&i pfipravovanych dokumentech v pfehledech, tfidéni dokumentd, strategické mapy
rezortl a kraju, zavedené vazby, vyhledavani dle deskriptord, atp.),

modul tvorby dokument( dle Metodiky, ve kterém je mozné dokument pfipravovat dle eMetodiky
a sledovat jeho pfipravu, v&. vytvofeni pracovniho tymu v prostiedi Databaze s individualnim
nastavenim kompetenci pro jednotlivé ¢leny tymu,

strategické mapy — vizualizace (pfehled a hierarchizace) strategickych dokumentd ministerstev a kraj(,
v¢. vyznaceni vazeb na pfislusné pusobnosti a zakony.

Ve Fazi 4 - Stanoveni zakladniho strategického sméfovani a zejména Fazi 5 - Rozpracovani strategie Ize
vyuzit specialni funkcionality, jako nap¥. pfipominkovani, prioritizace &i sbirani tezi.

Dalsi funkcionality Ize v Databazi vyuzivat v pribéhu realizace a nasledné hodnoceni dokumentu.

1.4.0dhad ¢asové naro€nosti pripravy strategii

V této podkapitole je uveden odhad celkové délky trvani jednotlivych fazi i celého postupu tvorby
strategie, a to v rozlideni na pfiklad strategie velmi naroéné na pfipravu a strategie méné naro¢né na
pfipravu.

Uvedené hodnoty jsou pouze ramcovym odhadem, cilem je ilustrovat obvyklou délku trvani pfipravy
strategie (za pfedpokladu, ze nedochazi ke komplikacim v pribéhu tvorby strategie). Kazda pfiprava
strategie ma vSak sva specifika a v nékterych fazich se délka trvani postupu v praxi mdze znacné lisit od
zde uvedenych odhadl. Neékteré faze (aktivity i kroky) mohou probihat sou€asné (napfiklad aktivity
analytické a prognostické faze), ¢imz se celkova délka trvani dané faze (aktivity, kroku) muze zkratit.

Zaroven plati, ze na délku trvani jednotlivych fazi i pfipravy strategie a dodrzeni stanoveného
harmonogramu ma nejvétsi vliv:

splnéni legislativni pozadavk na tvorbu, hodnoceni a schvalovani strategickych dokument(, zejména
posouzeni vlivGi koncepci na zivotni prostfedi (proces SEA),

realizace verejnych zakazek,

spoluprace se zainteresovanymi stranami (¢im vice aktér(, tim vétsi riziko nedodrZeni stanovenych
termin(), proces pripominkovani a schvalovani strategie,

mira participace vefejnosti a pouZité metody,
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realisticky a kvalitné nastaveny projektovy plan tvorby strategie?®, véetné harmonogramu,

kvalitni Fizeni rizik tvorby strategie, které mlze eliminovat dopady vyskyt rizik vedoucich napfiklad
k prodlouzeni tvorby strategie,

dostatek personalnich kapacit vénujicich se praci na organizaci projektu i samotné tvorbé strategie.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé faze tvorby strategie (detailné popsané v kapitole
3 Metodiky) i s odhadem mozné délky trvani tvorby strategie.

Odhad mozné délky trvani | Odhad mozné délky
Faze — strategie velmi naro€na |trvani — strategie méné
na pripravu naro€¢na na pfipravu
1. Faze'ldentlflkace potieby tvorby 1—3 mésice 05— 2 Tirisiee
strategie
2. Fa_ze nastaveni pripravy strategie > _ 4 mésice 05~ 1 mésfo
(projektu)
3. Analyticka a prognosticka faze 3 — 6 mésicl 1 -2 mésice
4. Fvavze §t§noven| strategického 3 _ 4 mésice 0F = resic
smérovani
5. Faze rozpracovani strategie 3 — 4 mésice 1 -2 mésice
6. Faze nastaveni implementace, . .
. <. .. . 3 — 4 mésice 1 -2 mésice
financovani a vyhodnocovani strategie
7. Faze schvalovani strategie 3 — 6 mésicl 1 -3 mésice
Odhad trvani tvorby strategie celkem | minimalné 18 mésict 4 — 12 mésicu

1.5. DalSi dulezité informace a upozornéni
PFi pouzivani Metodiky pfipravy vefejnych strategii je tfeba upozornit na nasledujici skute¢nosti:

Moznych pfistupl, metod a postupl tvorby strategickych dokument ¢&i jejich Casti je cela Fada.
Predlozena Metodika byla vytvofena jako logicky a konzistentni celek, v pfipadé jejiho pouziti by tedy
méla byt jako celek chapana, étena a aplikovana. Zasadni je postupovat v souladu s Logickym
ramcem tvorby strategie a Zakladnimi principy tvorby strategickych dokumentt, odchylny postup musi
byt zdlvodnén. PFi tvorbé jiného typu strategického dokumentu nez je strategie, se Metodika pouzije
zpusobem odpovidajicim jeho struktufe. Metodika je urCena pro tvorbu jakékoliv strategie, i z tohoto
divodu jsou postupy uvedené v Metodice popsany v obecné roviné. Pfi tvorbé kazdé jednotlivé
strategie je nutné aplikaci Metodiky prizpusobit tak, aby odpovidala co nejlépe zadani strategie a
potfebam pfi jeji tvorbé.

V pfipadé, Ze postup tvorby strategie je upraven pravnim pfedpisem (napf. stavebni zakon) nebo
konkrétnim metodickym materialem (napf. Metodicky pokyn pro pfipravu programovych dokumentt pro
programové obdobi 2014 — 2020), Ize Metodiku vyuzit pouze v rozsahu a zplisobem, ktery zabezpedi
dodrzovani téchto pravnich predpisi a metodickych materialu.

Postup tvorby strategie popsany v Metodice predstavuje uceleny a komplexni soubor &innosti. Tvorba
strategie maze byt relativné dlouhym a nakladnym procesem. Proto je potfeba pfi tvorbé strategie (i pfi
jeji implementaci) postupovat maximalné efektivné — jednotlivé postupy tvorby strategie musi byt
realizovany pfi védomi (zhodnoceni) jejich nakladi a prinos.

1V kontextu projektového fizeni je vyuzivan také pojem ,smérny plan®.
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Stejné jako se mize ménit vhodny postup tvorby strategii ve vefejné sprave, tak i samotna Metodika
byla vytvofena jako ,zivy dokument‘, kiery by mél byt postupné (pravidelné) upravovan
a optimalizovan, a to i na zakladé zkusenosti s jeho pouzitim.

K dosazeni nejlepsich vysledku, cill a pozadované kvality tvorby strategickych dokumentd by Metodika
méla byt vyuzivana pracovniky kompetentnimi v oblasti pripravy verejnych strategii (pfipadné
externimi zpracovateli).

PFi pfipravé strategickych dokumentu je nezbytné postupovat v souladu s relevantni legislativou

a dalSimi postupy (napf. zakonem o archivnictvi a spisové sluzb&, Obecnymi zasadami pro hodnoceni
dopadu regulace (RIA), internimi pfedpisy instituce vytvarejici strategii).

Pokud bude zpracovani strategie nebo jeji podstatné ¢asti zadavano formou vefejné zakazky je nutné
upozornit uchaze€e na povinnost vychazet pfi plnéni této zakazky z Metodiky.

Aktualni verze Metodiky (vCetné Sablon) je dostupna na Portale vefejnych strategii
(www.verejne-strategie.cz).
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2.Principy tvorby verejnych strategii

V této kapitole jsou uvedeny zakladni principy tvorby strategii, které by mély byt dodrzeny pfi tvorbé
kazdé strategie. Konkrétné v této kapitole je popsano:

¢trnact zakladnich principt tvorby strategii,

vyuziti poznatku ve strategické praci.

2.1.Zakladni principy tvorby strategii

PFi pfipravé strategie dokumentu by méli jeji tvirci respektovat vSechny nize uvedené principy. Ve
vybranych pfipadech vSak nékteré principy nemohou (respektive nemusi) byt z riznych ddvodt
dodrzeny. V takovém pripadé vSak zadavatel nebo tvirce strategie musi vzdy adekvatné zdavodnit
(zejména zadavateli, napfiklad ve Vstupni ¢i Zavére€né zpraveé zpracované v ramci tvorby strategie), pro¢
nékteré principy tvorby strategie nebyly dodrZeny (napf. pfi tvorbé strategie v oblasti obrany neni mozné
vzdy postupovat absolutné transparentné, protoze nékteré analyzy &i strategické dokumenty musi zGstat
nedostupné vefejnosti). Z toho vyplyva, Ze i struktura dokumentu navrhovana dle Metodiky nemusi byt
zcela zavazna a méla by byt pfizplsobena jeho typu a potfebam.

Zakladni principy tvorby strategii

1. Strategie jsou pfipravovany transparentné a objektivné, do jejich pfipravy je zahrnut Siroky okruh
zainteresovanych stran (tedy aktéfi, ktefi na zakladé strategie maji nebo mohou provadét néjaké
aktivity a aktéfi, jejichz problémy maji byt za pomoci dané strategie vyfeSeny).

2. Strategie musi byt pfipraveny v podobé a kvalité, ktera umozni ucinit viadé (respektive organu
schvalujicimu strategicky dokument) informované a odpovédné rozhodnuti.

3. Strategie jsou zaméfené (zacilené) na feSeni konkrétniho vyznamného problému (pfipadné
sady souvisejicich problému).

4. Jednotlivé strategie nejsou pripravovany izolované, strategické prace jsou koordinovany jak
horizontalné (napf. napfi¢ resorty), tak vertikalné (tedy s ohledem na strategické dokumenty
na vyssi i niz8i urovni vefejné spravy, v€etné ohledu na strategicky ramec EU) i z hlediska jejich
Casoveé navaznosti a konzistence.

5.  P¥i tvorbé strategii jsou dodrzovany zakladni postupy a mandatorni pozadavky na jejich kvalitu
stanovené v metodickych dokumentech, je aplikovan projektovy pristup jejich k tvorbé.

6. Vznikajici strategie maji jasné definovany zpusob financovani jejich implementace, realizace
pfijatych strategii je pravidelné promitana do rozpoctu (statniho rozpoétu a ostatnich vefejnych
rozpoctl, respektive rozpoc¢tu dané instituce). Strategie by mély byt pfi feSeni danych problému co
nejvice efektivni, zaroven by jejich negativni (nezamysleny) dopad mé&l byt minimalizovan.

7. Strategie jsou vytvareny na zakladé identifikovanych a realnych potreb téch, jejichz problémy jsou
(ve vyhledu) FeSeny. Pristup k tvorbé strategii je zejména zalozeny na dlikazech a je hodnocen
predpokladany arealny pfinos adopad strategii (minimalné ekonomicky, socialni
a environmentalni pfinos a dopad).

8. V pfipadech, kdy nejsou strategie pfimo Uzemné zacilené, je nutné brat v Gvahu jejich izemni
dopady a jejich provazbu s tizemnim planovanim.

9. P¥itvorbé strategii se v pfipadech mozného dopadu na rovnost Zen a muzui doporucuje provadét
hodnoceni takového dopadu? (tzv. gender impact assessment).

10. Strategie zahrnuji konkrétni a adresna opatreni, jasné urcuji odpovédnost za dosazeni
vyty€enych cill, definuji implementaéni strukturu a procesy realizace dané strategie, stanovuji
metriky (a indikatory) pro méfeni uspé3nosti a postupu jejich implementace.

2 plize viz Metodika hodnoceni dopadtl na rovnost Zen a muzd pro materialy ptedkladané viadé CR
(https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt Optimalizace/Metodika GIA.pdf)
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11. Kazda strategie musi mit svého nositele (vlastnika), kiery bude mit celkovou odpovédnost
za strategii, tj. za jeji implementaci, za splnéni cill strategie a realizaci o€ekavanych pfinosu.

12. Efektivita opatfeni realizovanych v ramci strategie je priibézné vyhodnocovana, jsou navrhovany
korektivni mechanismy.

13. VSude, kde to bude mozné a ucelné, by mély strategie prenaset rozhodovaci pravomoci

14. V ramci tvorby strategie musi byt zodpovézeny nasledujici zakladni otazky:
a. pro¢ je dana strategie vytvarena,
b. co dana strategie feSi (jaky problém) a v jakém hodnotovém kontextu (tj. na zakladé jakych
kritérii),
jak bude dany problém feSen (a zda vibec bude Fesen),
jaky je cilovy stav, kterého by mélo byt realizaci strategie dosazeno,
koho se dana strategie tyka (cilova skupina),
jaké mize mit dana strategie dopady,
kdy se bude problém fesit a kdy bude vyfeSen,
kdo bude problém feSsit,
jak dlouho dana strategie plati,

kolik bude dané feSeni stat (tj. jaké zdroje — financni, lidské, organiza¢ni — bude nutno na dané
feSeni vynalozit) a kdo poskytne potfebné zdroje.

s@ * e oo

[ —

Na tvorbu strategie se doporucuje aplikovat projektovy pristup a tvorba strategie je tak povazovana
za projekt. Cilem projektu tvorby strategie a méfitkem jeho UspéSnosti je vytvofeni dané strategie
v pozadované kvalité a rozsahu, v definovaném ¢ase (terminu) a se stanovenym rozpoctem. Obdobné je
v tomto pojeti projektem i nasledna implementace vytvofené strategie.

2.2.Vyuziti poznatku ve strategické praci

K pfipravé strategie jsou zapotfebi kvalitni a relevantni védecké poznatky, a to v prlibéhu celého procesu

tvorby. Pfi pfipravé strategie by méli jeji tvarci smysluplné vyuzit jiz existujici a ovérené védéni. Za timto
ucelem je vhodné zpracovat k feSenému problému systematicky pfehled poznatku.

Faze Metodiky pfipravy vefejnych strategii, kde je vhodné vyuzit systematicky prehled poznatka:

Identifikace potreby tvorby strategie (Faze 1) — pfehled poznatkGi umoznuje ziskat prvotni pfehled
0 problémech, které je vhodné feSit na strategické urovni, a stanovit pfedbéznou vizi.

Analyticka a prognosticka (Faze 3) — zde je role vyuziti poznatkd kliGova. Pfehled dosavadnich

poznatk(l (a jejich pfipadného nedostatku) by mél byt zpracovan pred zapoletim kazdé analyzy
problému. Lze jej také vyuzit pfi prognézovani, kde vhodné doplfuje extrapolativni metody.

Stanoveni strategického smérovani (Faze 4) — stanoveni cild by mélo vychazet z jasné predstavy
o zadoucich stavech. Jejich stanoveni je pfedevsim politickym rozhodnutim, nicméné pfehled poznatku
umoznuje strukturovat diskusi mezi aktéry celého procesu a opfit kone&né rozhodnuti o dostupné
poznani (evidence-informed).

Rozpracovani strategie (Faze 5) — pfehled poznatki umoznuje systematicky porovnat jednotlivé
varianty z hlediska jejich efektivnosti pfi dosahovani stanovenych cild a muze tak byt jednim
z podpurnych nastrojl tvorby strategie zalozené na dostupném poznani (evidence-based).

Nastaveni implementace, financovani a vyhodnocovani strategie (Faze 6) — prehled poznatkl je
mozné zaméfit nejenom na posouzeni dopadl jednotlivych opatfeni, ale také na ziskani informaci
0 jejich implementaci (a pfipadna implementacni selhani).

V rdznych fazich procesu pfipravy strategie je obvykle poZzadovana rizna hloubka poznatku. Je tedy nutné
urcit, zda se jedna o ziskani/doplnéni nékolika konkrétnich informaci (napf. pfi stanoveni pfedbé&zné vize)
nebo o komplexni pfehled pro posouzeni variant opatfeni dané strategie.
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3.Proces tvorby strategie

V této kapitole jsou uvedeny konkrétni postupy v ramci procesu tvorby strategie. Cely proces je
rozdélen do sedmi zakladnich fazi, v ramci kterych jsou dale popsany konkrétni aktivity a kroky tvorby
strategie. Proces tvorby strategie nelze chapat pouze jako jednoznalnou &asovou posloupnost zde
uvedenych fazi, aktivit a krok(, pfedpokladaji se Casové smycky mezi nimi.

Postup tvorby strategie rozdéleny do fazi se zvyraznénim zakladnich rozhodnuti v pribéhu tvorby
strategie graficky znazornuje nasledujici schéma:

Rozhodn u_tl 5 Rozhodnutio
o pripravé Rozhodnuti vizia
tvorby stra- o tvorbeé S
tegie (pred- strategie VAL L)
bé3na vi strategickych
eznavize) cila

2. Nastaveni 3. Analyticka
pripravy a progno-
strategie sticka faze
(projektu) (pribézna)

4. Stanoveni
strategického
smérovani

1. Identifikace
potfeby tvorby
strategie

6. Nastaveni
5. implementace,
Rozpracaovani financovani a
strategie vyhodnocovani

7. Schvalovani Schvaleni
strategie strategie

strategie

Rozhodnuti
o
variantach
opatreni
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Na zakladé realizace jednotlivych fazi by mély vzniknout jednotlivé &asti vzorové struktury strategie:

Faze procesu tvorby strategického dokumentu,
vzorova struktura strategie a sablony

Faze procesu tvorby strategického dokumentu

1

Identifikace
potieby tvorby

strategie

2 3

Nastaveni Analyticka
pripravy strategie a prognosticka
(projektu) faze

= Struktura
strategie

4

Stanoveni
zakladniho
strategického
smérovani

5

Rozpracovani
strategie

6 7

Nastaveni
implementace,

Schvalovani
strategie
financovani

a vyhodnocovani

strategie

Sablony Sablony Sablony Sablony Sablony Sablony Sablony
* Vymezeni » Plan tvorby = Struktura = Hierarchie » Hierarchie = Plan « Zavéreéna
a strukturace strategie strategie strategie strategie implementace Zprava
problému L strategie o projektu
* Organizacni = Struktura « Karta
+ Vstupni zprava struktura strategie specifického « Ridici struktura
Qreanizazn tvorby cile implementace
strategie strategie
struktura 9 + Karta gl
tvorby = Matice indikatoru = Plan fizeni
strategie opatreni o rizik a uréeni
Model a cinnosti : ‘;c:-n . predpokladi
’ st:n:vsrr\?typu Rozpodet nekater? Uspesne
: 5 feni implementace
strategického tvorby Karta opatfent strI:tegie
a provadéciho strategie + Matice
dok t feni * R cet
okumentu - FETTETEEET opwatren::’ in?;re?;intace
a €innosti
Struktu‘ra tvorby ) SR
strategie strategie » Logicky ramec
Pls - » Harmonogram
spiﬂupréce * Soustava cild implementace
strategie
a komunikace * Struktura &
strategie « Karta
* Plan fizeni 08
rizik tvorby - Vicekriterialni SPIEC'F'C"E'“’
strategie hodnoceni clle
L priorit « Karta
* Registr rizik indikétoru

Karta opatfeni

Hodnoceni
plnéni
strategie

Struktura
strategie
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Z opacného pohledu, ktery je kliCovy, Ize znazornit vztah podrobné vzorové struktury strategie a fazi
procesu tvorby strategie takto:

Zakladni Kontext vzniku Ucel Uzivatelé Zakladni Ostatni relevantni
informace a existence strategie strategie pouzivané pojmy strategické

o strategii strategie dokumenty

I I‘ Definice reseného Prostredi a ocekavany Revize stavajicich Vyvoj pri tzv. Souhrn vysledkd
s problému budouci vyvoj opatreni nulové varianté klicovych analyz
Analyticka éast
Il
Strategicka cast 1 a Za 3a
) a! 5 Logika intervence, Vize, globalni cil Strategické
Vize a zikladni hierarchie cilG a strategické oblasti cile
strategické
sméfovani
b
Pcpis)cill:l 1 b Zb 3b
a opatfeni speciﬂclfyfh cild, o PFehEed‘a popis _Vystedky'a vystup}t re‘alizalcg
vjednotlivych dopady jejich naplnéni opatreni j_edn'ﬂo.tllvych opatieni (aktivit),
strategickych indikatory

oblastech

v 1 2 3 4 5 6
= Implementaéni Plan Casovy Rozpocet Systém monitorovano Y Systém fizeni rizik

struktura a systém realizace harmonogram a zdroje a evaluace realizace a predpoklady

Implementacni cast fizeniimplementace / aktivit financovani I strategie realizace strategie

V‘ Autofi strategie ) Popis postupu tvorby

a zUcastnéné strany strategie
Postup tvorby

strategie

VL.

Prilohy

3.1.Faze 1 - Identifikace potreby tvorby strategie
3.1.1. Uvod

Na pocatku tvorby kazdé strategie stoji rozhodnuti, Ze identifikovany problém je nutné FeSit
ve stanoveném éasovém horizontu prostiednictvim série koordinovanych opatieni — tedy s vyuZitim
strategického dokumentu. Ackoli impuls pro tvorbu strategického dokumentu mize vychazet z rliznych
arovni vefejné spravy, zadavatelem tohoto rozhodnuti je zpravidla viada Ceské republiky. V ostatnich
pfipadech to mlze byt pfisluSny ministr, hejtman, &i jiny politicky zastupce. Ve vétsiné pfipadd pfichazi
impuls pro vytvofeni strategie z arovné politické, pfipadné je tento impuls trvalého charakteru, kdy
vychazi z legislativy narodni €i mezinarodni. Obecné plati, Ze podle kompetenéniho zakona ministerstva
a ostatni Ustfedni organy statni spravy zkoumaiji spoleCenskou problematiku v okruhu své plsobnosti,
analyzuji dosahované vysledky a €ini opatfeni k feSeni aktualnich otazek. Zpracovavaji koncepce rozvoje
sveéfenych odvétvi a feSeni stézejnich otazek, které predkladaji vladé a o navrzich zavaznych opatfeni
pfiméfenym zpusobem informuji vefejnost. Realizaci kroku je vramci této faze povérena organizace
verejné spravy, ktera obvykle dale pokracuje v procesu tvorby strategického dokumentu.

Cilem této faze je predevsSim zjistit, zda je potfeba zpracovat strategii pro feSeni identifikovaného
problému. Obsahem faze je provedeni pfedbéznych analyz, které jasnéji vymezi zadany problém, zmapuji
jeho rozsah a ovéfi, zda je jiz problém na nékteré urovni vefejné spravy feSen. Vystupem této faze jsou
podklady pro odpovédné rozhodnuti o vytvoreni strategie ve formé tzv. Vstupni zpravy.

Dlvody k rozhodnuti vytvorit strategii mohou byt rizné, od objektivnich diivodu, vyplyvajicich z faktu, ze
feSena problematika je ze své povahy feSitelna pouze v dlouhodobém horizontu (napf. energeticka
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koncepce, dlchodovy systém), az po potfebu vlady indikovat politickou prioritu dané oblasti. Mezi prvotni
impulsy vytvofeni strategie tedy patfi zejména:

politické divody (napf. na zakladé programového prohlaseni viady),

legislativa (napf. stavebni zakon, zakon o podpofe regionalniho rozvoje, zakon o odpadech),

vysSi strategie (napf. na zakladé vytvoreni nadfazené strategie na urovni EU),

reakce na vznik novych problémi (napf. rist nezaméstnanosti, socialni tenze apod.),

prognéza identifikovanych tendenci (identifikace potencialnich budoucich problém),

obnova (revize, aktualizace) strategie jiz existujici (napf. vytvofeni Casové navazuijici),

rozpoctovy impuls (napf. rozkladat realizaci finanéné naro¢nych opatfeni do vice fiskalnich obdobi),

prirozena potireba rozvoje (inovace) v dané oblasti.

Vstupy, aktivity, kroky a vystupy Faze 1 — Identifikace potieby tvorby strategie

Existujici identifikovany problém
(sada problému)

Politické rozhodnuti nebo rozhodnuti
vychazejici z platné legislativy

Predbézna vize

Aktivita 1: Krok 1: Krok 2: Krok 3:

Organizace Povéreni Sestaveni tymu Vytvoreni Planu
pripravnych praci pripravnych praci
tvorby strategie

Aktivita 2:
Sbér dat

Aktivita 3: Krok 1: Krok 2: Krok 3: Krok 4: Krok 5:
Analyza souéasného Analyza Ovéreni existence Analyza Analyza okoli Mozné linie
stavu a prognéza avymezeni konkurenénich ¢i regulatorniho rémce, identifikovaného budouciho vyvoje
mozného vyvoje problému souvisejicich strategii srovnavaci analyza problému

Aktivita 4:

Analyza
predbézné vize

Aktivita 5:

Rozhodnuti o typu
strategického
dokumentu

Aktivita 6:

Tvorba a schvaleni
Vstupni spravy

Aktivita 7:
Ukonceni faze
identifikace
potfeby tvorby
strategie

Plan pripravnych praci
Vstupni zprava

Rozhodnuti Zadavatele
o dalsim postupu
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3.1.2. Vstupy

Zakladnim vstupem pro tuto fazi je existujici identifikovany problém (sada problémd) a politické
rozhodnuti (nebo rozhodnuti vychazejici z platné legislativy narodni i mezinarodni) o potfebé zabyvat se
vybranou spoleCenskou problematikou a vytvofit za timto UCelem strategii. Zadavatel strategie, ktery
vysila k danému organu vefejné spravy tento politicky impuls, zadava zaroven predbéznou vizi, jakého
stavu by mélo byt dosazeno, pfipadné jak by mél byt vybrany problém v budoucnosti feSen &i vyfesSen. Tato
predbézna vize bude Pfipravnym tymem strategie analyzovana a tato analyza mozného feSeni (v€etné
formulace jeji mozné varianty, pokud k ni Pfipravny tym dospéje) bude soucasti Vstupni zpravy.

3.1.3. Aktivita 1: Organizace pripravnych praci tvorby strategie

Aktivita 1 popisuje zakladni organizaci pfipravy tvorby strategie z hlediska roli a odpovédnosti, od povéfeni
jednotlivych osob az po sestaveni tymu, oboji na zakladé prfeddefinovanych roli a odpovédnosti.

3.1.3.1 Krok 1: Povéreni

Zadavatel strategie jmenuje Gestora pripravy tvorby strategie, ktery tvorbu strategie v ramci organizace
dale zastituje. Gestor pfipravy tvorby strategie dale jmenuje Koordinatora pripravy tvorby strategie (v
souladu s terminologii projektového fizeni jinymi slovy ,projektovy manazer®), ktery odpovida za fizeni
pfipravy tvorby strategie.

3.1.3.2 Krok 2: Sestaveni tymu

Koordinator pfipravy tvorby strategie sestavi Pripravny tym. Slozeni a velikost Pfipravného tymu
odpovida narocnosti feSené problematiky. PFipravny tym se muze skladat jak z jednotlivych odborniku
Vv ramci organizace, tak z externich odbornik(l, pokud to povaha zadani strategie vyZaduje.

3.1.3.3 Krok 3: Vytvoreni Planu pripravnych praci

Koordinator pfipravy tvorby strategie ve spolupraci s Pfipravnym tymem vytvofi tzv. Plan pfipravnych
praci, ktery obsahuje struéné zdlivodnéni a kontext pripravy tvorby strategie, stanovi jednotlivé
aktivity faze identifikace potfeby tvorby strategie véetné jejich rozsahu, obsahuje harmonogram a
rozpocet faze identifikace potfeby tvorby strategie, véetné pozadavk( na personaini kapacity v§ech
zapojenych aktér( a popiSe zakladni organizaéni strukturu a postupy realizace faze identifikace potfeby
tvorby strategie. Plan pfipravnych praci by mél vzniknout pfedevsim v pfipadé pfipravy tvorby komplexnich
strategii. V pfipadé pfipravy tvorby strategii mensiho rozsahu muize mit Plan pfipravnych praci
neformalni podobu (napf. jako zapis z jednani apod.).

3.1.4. Aktivita 2: Sbér dat

V ramci této aktivity shromazduje PFipravny tym strategie vedeny Koordinatorem relevantni material véetné
existujicich analyz, dostupnych informaci a pfiklad( dobré praxe.

3.1.5. Aktivita 3: Analyza sou¢asného stavu a prognéza mozného
vyvoje

Zakladem této analyzy a progndzy jsou data ziskana béhem sbéru v pfedchozi aktivité. Miize se jednat jak

o primarni analyzu, tak o meta-analyzu ¢&i jejich kombinaci.

3.1.5.1 Krok 1: Analyza a vymezeni problému

Ma-li byt problém Uspésné feSen, musi byt nejprve pfesné stanoven a vymezen (,strukturovan®). Ne
vSechny problémy je nutné & vhodné FeSit pomoci strategie. Pfipravny tym v tomto kroku provede sérii
analyz za ucelem bliz§iho vymezeni (,strukturace”) problému (respektive sady problému), jeho pracovni
definice, ureni hranic a zavaznosti problému. Vystupem téchto analyz bude pracovni vymezeni
(strukturace) problému a pracovni definice problému, které ziskaji svou kone¢nou podobu ve Fazi 3.

3.1.5.2 Krok 2: Ovéreni existence konkurenénich ¢i souvisejicich strategickych

dokumentt
V této fazi Pfipravny tym nejprve ovéfi, zda jiz neexistuje strategie zabyvajici se podobnou oblasti, Ci
oblasti s ni souvisejici a zda neexistuje strategie konkurenéni. Soucasti ovéfeni bude i struény popis
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toho, ve kterych oblastech dochazi k prekryviim. Vystupem bude prehled konkurenénich a souvisejicich
strategii, v¢. struéného popisu prekryvl a souvislosti. V pfipadé vzniku strategie navazujiciho na
predchazejici strategie bude vyuZzito vyhodnoceni realizace této pfedchazejici strategie,

3.1.5.3 Krok 3: Analyza regulatorniho ramce, srovnavaci analyza

Na zacCatku pfipravy tvorby strategie bude provedena zakladni analyza pravniho ramce, pfipadné
srovnavaci analyza se zahrani¢im. Vystupem tohoto kroku bude zakladni analyza pravniho ramce véetné
moznych rizik, pfekazek a problematickych mist Upravy dané problematiky. Cilem srovnavaci analyzy je
porovnani souéasného stavu feSeni dané problematiky v CR se zahrani¢im a dobrou praxi.

3.1.5.4 Krok 4: Analyza okoli identifikovaného problému

Kazda strategie by méla vychazet z analyzy okoli (prostiedi) identifikovaného problému a analyzy
zainteresovanych stran. Podstatou je posouzeni vSech relevantnich faktord, o nichz Ize pfedpokladat, ze
budou mit vliv na zadanou strategii, respektive spoleéenskou problematiku, kterou fesi. Relevantni faktory
mohou byt vnitfni a vnéjsi. Vnitini prostredi se vztahuje na faktory, které mohou byt organizaci pfimo
fizeny a ovliviiovany. Identifikace a analyza zainteresovanych stran jsou blize popsany ve Fazi 2 v Planu
spoluprace a komunikace. V této fazi jde o ramcovou identifikaci a zakladni analyzu téchto klic¢ovych aktérq,
ktera bude detailnéji rozpracovana az po schvaleni tvorby strategie.

3.1.5.5 Krok 5: Mozné linie budouciho vyvoje

PFipravny tym analyzuje mozné linie budouciho vyvoje v dané oblasti a jejiho feSeni z hlediska aktualni
situace a prediktabilni budoucnosti. Ve fazi pfipravy tvorby strategie, kdy je$té nebylo vydano rozhodnuti o
tom, Ze bude dana strategie skute¢né vytvarena, nebude Pfipravny tym provadét predikci vyvoje prostfedi
v takovém rozsahu jako pfi samotné tvorbé strategického dokumentu. Hlavnim cilem tak bude predikovat
vyvoj na zakladé sebranych dat, informaci a realizovanych analyz v takové mife, aby bylo mozné
zhodnotit, zda je vhodné danou problematiku feSit pomoci strategie. Predikce vyvoje prostfedi a jeho
mozného vlivu na dosazitelnost vize strategie bude soucasti Vstupni zpravy, jakozto vystupu Faze 1.

3.1.6. Aktivita 4: Analyza predbézné vize

V ramci této aktivity Pfipravny tym provede na zakladé sebranych dat a provedenych analyz zhodnoceni
predbézné vize, které bude soucasti Vstupni zpravy. Cilem je identifikovat, zda zadana pfedbézna vize je
realizovatelna a adekvatni k feSené problematice. V pfipadé, Ze pFedbézna vize bude shledana
nerealizovatelnou, navrhne Pfipravny tym upravené €i upfesnéné znéni vize, které bude soucasti Vstupni
zpravy.

3.1.7. Aktivita 5: Rozhodnuti o typu strategického dokumentu

Na zakladé provedenych analyz Pfipravny tym uréi vhodny typ strategického dokumentu odpovidajici
definovanému problému a jeho Urovni obecnosti. Toto rozhodnuti musi vychazet z Metodického pokynu
Ministerstva pro mistni rozvoj Typologie strategickych a provadécich dokumenti (MMR-NOK, bfezen
2017). Soucasti této aktivity je rovnéz kritické zhodnoceni potieby strategicky dokument k feseni
daného problému vytvaret (napf. pokud je problém jiz feSen v rdmci béZné vykonavanych aktivit).

3.1.8. Aktivita 6: Tvorba a schvaleni Vstupni zpravy

V ramci této aktivity zpracuje Pfipravny tym Vstupni zpravu. Tento dokument shrnuje kliCova zjisténi
nabyta v rdmci pfedchozich aktivit. Vstupni zprava obsahuje veSkeré potfebné informace, na zakladé
kterych Zadavatel strategie rozhodne o dalSim postupu v ramci pfipravy tvorby strategie. Vstupni zprava
by méla pfedevsim (alespori ramcové) odpovédét otazky uvedené na nasledujicim schématu:

Jaky je problém? Kde jsme a kam smérujeme? Kam se chceme dostat?

(Analyza problému) (Analyza soucasného stavu (Predbézna vize)
amozného vyvoje)

Jakeé nastroje a techniky bychom méli pouzit?
Koho musime zapojit a jak?
(Projektova ¢ast Vstupni zpravy)
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Tento dokument obsahuje zejména predbé&znou vizi, potfeby na sbér dat a realizaci analyz, navrh struktury
a naplnéni organizacni struktury tvorby strategie, hlavni kliCové aktéry tvorby strategie a zainteresované
strany, hlavni rizika tvorby strategie, rdmcovy harmonogram a rozpocet tvorby strategie.

PFi tvorbé projektové Casti Vstupni zpravy je mozné postupovat podobné jako pfi tvorbé Planu tvorby
strategie vytvafeného v ramci faze 2 Nastaveni pfipravy strategie (projektu) s tim rozdilem, Ze obsah
Vstupni zpravy (napf. v oblasti identifikace rizik, harmonogramu, rozpo&tu a dalSich ¢asti) bude pouze

(doporuceni), zda ve tvorbé strategie pokracovat nebo nikoliv. Vstupni zpravu je mozné nahradit evaluaci
soucasné strategie, pokud tato evaluace bude obsahovat vSechny relevantni informace dle této kapitoly.

3.1.9. Aktivita 7: Ukonceni faze identifikace potreby tvorby strategie

Pripravny tym v tomto kroku dale ukonéi spolupraci s externisty a pfipadné dodavateli (v pfipadé
ukonéeni tvorby strategie, nebo pokud se nepocita s jejich UCasti pfi samotné tvorbé strategie),
archivuje veSkeré dokumenty ufedniho charakteru, preda relevantni dokumentaci Tymu pro tvorbu
strategie (v pfipadé pokraCovani v tvorbé strategie), v pfipadé rozhodnuti o tvorbé strategie zasle
Pfipravny tym informaceo vznikajici strategii do Databaze strategii. N&které tymy a organy pfipravy
tvorby strategie mohou existovat i nadale v ramci tvorby strategie.

3.1.10. Vystupy
Plan pfipravnych praci.
Vstupni zprava.

Rozhodnuti Zadavatele o dalSim postupu.

3.1.11. Sablony a nastroje

Vymezeni a strukturace problému

Vstupni zprava.

Organizacni struktura tvorby strategie.

Model pro stanoveni typu strategického dokumentu

Struktura strategie

3.2.Faze 2 — Nastaveni pripravy strategie (projektu)

3.2.1. Uvod

Faze Nastaveni pfipravy strategie (projektu) nasleduje poté, co Zadavatel schvali Vstupni zpravu.
Schvalenim Vstupni zpravy tak Zadavatel zaroven potvrdi pfesnéjsi definici zadaného problému a jeho
mozného vyvoje v budoucnosti, indikuje organizacni strukturu tvorby strategie a zpfesni vizi pfistupu feseni
identifikovaného problému. Problém (ktery ma byt feSen strategii) bude dale analyzovan v ramci nasleduijici
(tfeti) faze.

Vytvareni strategie je v zdsadé samo o sobé projektem, proto je tfeba k nému pfistupovat z hlediska
projektového fizeni. Cilem je nastavit optimalni a transparentni systém projektového Fizeni, ktery zajisti
uspésnou realizaci pozadovanych aktivit, zabrani pfipadnym nedostatkiim a bude pfedpokladem pro
udrzitelnost projektovych vystupl. K tomu ucelu budou v ramci této faze ur¢eny osoby odpovédné za
planovani, delegovani, monitoring a kontrolu vSech aspektl projektu za cilem dosazeni cilli projektu
v pfedpokladaném ¢asovém a finan¢nim limitu. To se rovnéz tyka pripad(, kdy tvorba strategie nebo jeji
¢asti bude zadana ve formé verejné zakazky.
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Vstupy, aktivity, kroky a vystupy Faze 2 — Nastaveni pripravy strategie (projektu)
Vstupni zprava

Rozhodnuti Zadavatele o pripravé
strategie, v¢. jmenovani Gestora
tvorby strategie

Aktivita 1: Krok 1: Krok 2:

Obsazeni Vytvoreni Tymu pro Obsazeni dalsich roli
organizaéni tvorbu strategie organizacni struktury

struktury

Aktivita 2:
Vytvoreni Planu

tvorby strategie

Aktivita 3: Krok 1: Krok 2:
Vytvoreni Planu Identifikace a zmapovani Vytvoreni Planu
spoluprace zainteresovanych stran spoluprace a komunikace
a komunikace

Aktivita 4:
Vytvoreni Planu

fizeni rizik tvorby
strategie

Obsazena organizacni Plan spoluprace
struktura tvorby strategie a komunikace
Plan tvorby strategie Plan fizeni rizik

tvorby strategie

V ramci této faze vytvareny Plan spoluprace a komunikace a Plan fizeni rizik tvorby strategie mohou byt
soucasti Planu tvorby strategie nebo mohou byt koncipovany jako samostatné dokumenty (zélezi na
komplexnosti tvorby strategie). Zaroveri v8ak plati, Ze Plan tvorby strategie, Plan spoluprace a komunikace
a Plan fizeni rizik tvorby strategie jsou vzajemné propojeny a tvofi dohromady jeden celek — ,Fidici
dokumentaci® tvorby strategie. Tato fidici dokumentace tvorby strategie by méla vznikat soubézné.

3.2.2. Vstupy
Vstupni zprava.

Rozhodnuti Zadavatele o pfipraveé strategie, véetné jmenovani Gestora tvorby strategie.

3.2.3. Aktivita 1: Obsazeni organizaé€ni struktury

Zakladni uréeni organizaéni struktury a obsazeni roli tvorby strategie jsou soucasti schvalené Vstupni
zpravy. Organizaéni struktura jasné stanovi, kdo bude projekt fidit, dodavat a kdo bude odpovédny za jeho
vystupy v kazdé jeho fazi. Cilem této aktivity je vytvofeni Tymu pro tvorbu strategie a obsazeni dalSich roli
organizacni struktury.
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3.2.3.1 Krok 1: Vytvoireni Tymu pro tvorbu strategie, pfip. Pracovnich skupin

Na zakladé Vstupni zpravy se po rozhodnuti o tvorbé strategie koordinator tvorby strategie sestavi (obsadi)
Tym pro tvorbu strategie, ktery nasledné bude pokracovat v nastaveni projektu — vytvofenim Planu tvorby
strategie, Planu spoluprace a komunikace a Planu fizeni rizik tvorby strategie. Pro FeSeni zvlast
vyznamnych otazek nebo vysoce odbornych problém0 Ize vytvofit Pracovni skupiny. V dalS$im textu se
spoluprace Tymu pro tvorbu strategie s Pracovnimi skupinami (pokud byly zfizeny) pfedpoklada a neni
dale uvadéna.

3.2.3.2 Krok 2: Obsazeni dalSich roli organizacni struktury

V navaznosti na vytvofenou organizacni strukturu uvedenou v Planu tvorby strategie je v tomto kroku tato
struktura ,naplnéna®, tj. obsazena konkrétnimi institucemi (osobami).

3.2.4. Aktivita 2: Vytvoreni Planu tvorby strategie

Tento dokument musi obsahovat v§echny postupy a udaje potiebné pro fizeni projektu tvorby
strategie. Plan tvorby strategie obsahuje pfedevsim organizaéni strukturu tvorby strategie, rozsah a cile
projektu tvorby strategie, postupy fizeni tvorby strategie (v€etné postupu schvalovani vystupu tvorby
strategie), hierarchickou strukturu praci tvorby strategie, rozpocet tvorby strategie, harmonogram tvorby
strategie a plan fizeni kvality tvorby strategie. Zaroven musi Tym pro tvorbu strategie zohlednit legislativni
ramec vzniku dané strategie a naplanovat tedy postup tvorby strategie v souladu s legislativnimi
pozadavky (napf. pokud dana strategie podléha povinnosti posouzeni hodnoceni koncepce na Zzivotni
prostfedi — hodnoceni SEA — musi tato skute€nost byt v Planu reflektovana v harmonogramu, rozpoctu
apod.).

3.2.5. Aktivita 3: Vytvoreni Planu spoluprace a komunikace

strategie. Cilem této aktivity je identifikace a zmapovani zainteresovanych stran za u¢elem jejich zapojeni
(pfipadné nezapojeni) do tvorby strategie a vytvoreni Planu spoluprace a komunikace.

3.2.5.1 Krok 1: Identifikace a zmapovani zainteresovanych stran

Vstupem pro tento krok je analyza zainteresovanych stran uvedena ve Vstupni zpravé. Za timto ucelem je
tfeba zvazit zapojeni osob a organizaci v€. organizaci vefejné spravy, jez maji nebo mohou na zakladé
strategie provadét néjaké aktivity a osob &i organizaci, jejichz problémy maiji byt za pomoci strategie
vyreSeny.

3.2.5.2 Krok 2: Vytvoreni Planu spoluprace a komunikace

Tento dokument musi obsahovat vSechny postupy a udaje potiebné pro spolupraci se vSemi
zainteresovanymi stranami tvorby strategie a také pro poskytovani informaci o postupu tvorby strategie
smérem ke stanovenym cilovym skupindm. Plan spoluprace a komunikace obsahuje pfedevSim zakladni
cile a ucel, seznam zainteresovanych stran, zpUsob a aktivity spoluprace a komunikace, organizacéni
strukturu Fizeni a postup realizace Planu spoluprace a komunikace.

3.2.6. Aktivita 4: Vytvoreni Planu fizeni rizik tvorby strategie

Vstupem pro tento krok je prehled hlavnich rizik tvorby strategie uvedeny ve Vstupni zpravé, ktery bude
podkladem pro Registr rizik. Tento dokument musi obsahovat vSechny postupy souvisejici s identifikaci,
hodnocenim, zabezpecovanim, monitorovanim, pribéznou kontrolou rizik tvorby strategie a
pFislusnymi navrhy opatieni k jejich eliminaci.

3.2.7. Vystupy
Obsazena organizacni struktura tvorby strategie
Plan tvorby strategie.

Plan spoluprace a komunikace.

Plan fizeni rizik tvorby strategie.
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3.2.8. Sablony a nastroje
Plan tvorby strategie.

Organizacni struktura tvorby strategie.
Matice opatfeni a ¢innosti

Rozpocet tvorby strategie.
Harmonogram tvorby strategie.

Plan spoluprace a komunikace.

Plan Fizeni rizik strategie.

Registr rizik.

Struktura strategie.

3.3.Faze 3 — Analyticka a prognosticka
3.3.1. Uvod

Analyticka faze je prvni fazi, v jejimz ramci je fakticky formulovan strategicky dokument, respektive jeho
analyticka c¢ast. Cilem této faze je definitivné vymezit problém, shrnout znalostni bazi, detailné
porozumét feSenému problému a nasledné prevést tyto poznatky do analytické ¢asti strategického
dokumentu. Vhodnym nastrojem problémové analyzy je sestaveni tzv. stromu problému.

Tym pro tvorbu strategie ve spolupraci s Pracovni skupinou posbira vSechna relevantni data, informace
a znalosti vztahujici se k dané problematice, s cilem dosahnout definitivniho vymezeni a nasledné co
nejlepSiho pochopeni problému, stejné jako pochopeni efektivity &i neefektivity souc¢asnych a minulych
feSeni. Do kategorie relevantnich dat spadaji nejen data statisticka, administrativni Ci expertni, ale téz
informace ziskané od zainteresovanych stran.

Analytické aktivity maji prafezovy charakter a mohou probihat i v rdmci nasledujicich fazi. V ramci této faze
bude na zakladé sebranych informaci vypracovana prognéza vyvoje v dané oblasti. Zaroven bude
pfipraven postup analytickych praci, ktery se vyuZije v pfipadé dodate¢né potfeby provadét analyzy
v ramci nasledujicich fazi.

Podobné jako u ostatnich oblasti je struktura a robustnost nasazenych analytickych metod zavisla na
povaze feSeného problému a komplexnosti vytvarené strategie.
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Vstupy, aktivity, kroky a vystupy Faze 3 — Analyticka a prognosticka

Vstupni zprava a analyzy realizované
v ramci faze 1 - Identifikace potreby
tvorby strategie

Plan tvorby
strategie
Aktivita 1: Krok 1: Krok 2:
Identifikace zdroju Identifikace dostupnych Zpracovani
dat a zpracovani a chybéjicich zdrojt primarnich analyz
primarnich analyz
Aktivita 2:
Analyza dosavadnich
reseni vcetné
mezinarodni praxe
Aktivita 3: Krok 1: Krok 2:
Analyza Identifikace kli¢ovych Identifikace klicovych
soucasného stavu trendd mechanismu zmén
Aktivita 4:
Prognoza
budouciho vyvoje
resené oblasti
(Foresight)
Aktivita 5:
Kompilace
analytické éasti
strategie
Znalostni baze z dostupnych zdroju Analyticka cast
(ve fFormé dokumentu) strategie

Primarni analyzy, analyza dosavadnich
feseni na narodni Urovni, srovnavaci analyza
na mezinarodni Grovni, nulova varianta
(progndza budouciho vyvoje resené oblasti
bez dalsich opatreni)

3.3.2. Vstupy
Vstupni zprava a analyzy realizované v ramci Faze 1 - Identifikace potfeby tvorby strategie.

Plan tvorby strategie.

3.3.3. Aktivita 1: Identifikace zdroju dat a zpracovani primarnich analyz

Cilem této aktivity je identifikace dostupnych a chybégjicich zdrojli, na jejichz zakladé Tym pro tvorbu
strategie spolu s Pracovnimi skupinami urci, zda bude nutné zpracovat primarni analyzy a zpracuije je.

3.3.3.1 Krok 1: Identifikace dostupnych a chybéjicich zdroju

Tym pro tvorbu strategie ve spolupraci s Pracovnimi skupinami shromazdi dostupné relevantni informace.
Vystupem je vytvofena znalostni baze z dostupnych zdroji. Na zakladé tohoto vystupu Tym pro tvorbu
strategie dale identifikuje chybéjici informace a doporuéi v pfipadé potfeby realizaci primarnich analyz.
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3.3.3.2 Krok 2: Zpracovani primarnich analyz

V pfipadé, Ze Tym pro tvorbu strategie nema po ukon&eni kroku 1 k dispozici vSechny potfebné udaje,
rozhodne Koordinator tvorby strategie o vypracovani primarnich analyz véetné jejich formy a zpusobu
zpracovani.

3.3.4. Aktivita 2: Analyza dosavadnich reSeni v€etné mezinarodni
praxe

V navaznosti na provedené mikro-analyzy ve fazi 1 podrobi Tym pro tvorbu strategie ve spolupraci
s Pracovni skupinou analyze dosavadni opatfeni pfijata k FeSeni pfedmétné problémové oblasti. Vystupem
této aktivity je analyza dosavadnich feSeni na narodni (pfipadné mezinarodni) urovni, jejich slabych a
silnych stranek v€etné posouzeni toho, jak je Ize uplatnit pfi tvorbé strategie.

3.3.5. Aktivita 3: Analyza souc¢asného stavu

Analyza souc¢asného stavu vychazi z dostupnych udajd a vypracovanych primarnich analyz. Na zakladé
téchto vstupu probihaji zejména nasledujici dvé aktivity, a to identifikace klicovych trendl a identifikace
klicovych mechanism( zmén.

3.3.5.1 Krok 1: Identifikace klicovych trend

Dostupné kvalitativni informace umozni za pomoci vhodnych analytickych metod zachytit kliCové trendy ve
vztahu k politickym, ekonomickym, socialnim a dalSim klicovym oblastem. Pri identifikaci téchto trendud jsou
zohlednény nejen udaje, na jejichz zakladé se identifikuji narodni trendy, ale jsou rovnéz zohlednény udaje
zachycujici globalni vyvojové tendence.

3.3.5.2 Krok 2: Identifikace klicovych mechanismi zmén

V dal$im kroku identifikuje Tym pro tvorbu strategie ve spolupraci s Pracovnimi skupinami socialni,
technologické, ekonomické, environmentalni i politické sily, které byly a jsou impulsem zmén. Pochopeni
dynamiky mechanismu zmén a relaci mezi nimi je dllezité jak pro pochopeni aktualni situace na poli dané
problematiky tak nasledné pro jeji feSeni v budoucnosti.

3.3.6.Aktivita 4: Prognéza budouciho vyvoje fesené oblasti (foresight)

Schopnost prognézovat je pro strategickou préaci kli¢ova. Naro€nost se odviji od komplexnosti strategie
a feSeného problému / oblasti. Zjednodusené vyjadieno jde o zamysleni nad scénéfi mozného budouciho
vyvoje a vyuziti téchto poznatkd na stanoveni cilll a opatfeni strategie. Vstupem pro vypracovani prognézy
budouciho vyvoje feSené oblasti je identifikace kliCovych aktudlnich trendd, které jsou aplikovany na
informace ziskané na zakladé dostupnych udajl a udaju ziskanych z primarnich analyz. Na zakladé téchto
postupll sestavi Tym pro tvorbu strategie prognézu dalSiho vyvoje (kratko, stfedné a dlouhodobou
prognézu dle typu a rozsahu strategie) dané problematiky. Prognéza budouciho vyvoje mize byt
zpracovana ve variantach (napf. v optimistické, pesimistické a stfedni verzi budouciho vyvoje). Déle by
méla byt také zpracovana pasivni progndza, respektive tzv. nulova varianta.

3.3.7. Aktivita 5: Kompilace analytické ¢asti strategie

Tato aktivita navazuje na fazi 2 a uzavira fazi 3. V jejim rémci provede Tym pro tvorbu strategie odbornou
redakci pfislusnych vystupl zidentifikace potfeby tvorby strategie a pribéznych analytickych
a prognostickych vystupll a zkompiluje je do podoby analytické ¢asti strategie. Pfitom provede vyporadani

prostfedi a oCekavany budouci vyvoj, revizi stavajicich opatfeni, vyvoj pfi tzv. nulové varianté a souhrn
vysledk kli€ovych analyz.

3.3.8. Vystupy

Znalostni baze z dostupnych zdroju (ve formé dokumentu).

Primarni analyzy, analyza dosavadnich feSeni na narodni Urovni, srovnavaci analyza na
mezinarodni Urovni, prognézy budouciho vyvoje.

Analyticka ¢éast strategie.
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3.3.9. Sablony a nastroje
Struktura strategie.

DalSi nastroje v prilohach neuvedené:
Analyza dopadu (Business Impact Analysis, BIA).
Analyza nakladu a pfinosu (Cost-benefit analysis, CBA).
Myslenkové mapy (Mind maps).
PEST(LE) analyza (PEST(LE) analysis).
Strom problém (Issue Tree) popf. Strom vyznamnosti.
Studie proveditelnosti (Feasibility study).
SWOT analyza (SWOT analysis).

3.4.Faze 4 — Stanoveni strategického smérovani

3.4.1. Uvod

Ve ¢tvrté fazi Tym pro tvorbu strategie ve spolupraci s Pracovni skupinou ovéfi vizi formulovanou ve
Vstupni zpravé a v pfipadé potfeby ji na zakladé dat ziskanych v pfedchozich fazich upravi ¢i upfesni. Dale
Tym pro tvorbu strategie ve spolupraci s Pracovni skupinou navrhne globalni cil strategie, strategické
oblasti, sestavi a ohodnoti varianty strategickych cilll, provede ohodnoceni nakladd na jednotliva feSeni a
analyzu nakladd a pfinosl. Na zakladé téchto aktivit a krokll bude vybrana optimalni varianta
k rozpracovani.

Vstupy, aktivity, kroky a vystupy Faze 4 — Stanoveni strategického sméfovani

Vstupni zprava

Znalostni baze z dostupnych zdroja, primarni
analyzy, analyza dosavadnich reseni na narodni
Grovni, srovnavaci analyza na mezinarodni
urovni, nulova varianta, kompilace analytické
casti strategie

Aktivita 1:
Ovéreni vize, Krok 1: Krok 2:
formulace globalniho Ovéreni vize Sestaveni a ohodnoceni
cile, strategickych variant strategickych cild
oblasti a variant
strategickych cild
Aktivita 2:
Vybér variant (y)
strategickych cil
k rozpracovani
Ovérena vize, definovany Analyza naklada
globalni cil a strategické a prinosd definovanych
oblasti sad strategickych cild
Variantni formulace sad Rozhodnuti o volbé varianty
strategickych cild strategickych cild pro

zpracovani
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3.4.2. Vstupy
Vstupni zprava.
Znalostni baze z dostupnych zdroju, primarni analyzy, analyza dosavadnich fe$eni na narodni trovni,

srovnavaci analyza na mezinarodni Urovni, nulova varianta, kompilace analytické faze strategického
dokumentu.

3.4.3. Aktivita 1: Ovéreni vize, formulace globalniho cile,
strategickych oblasti a variant strategickych cilu

Tym pro tvorbu strategie provede ovéfeni vize pfedbézné formulované ve Vstupni zpravé. Na zakladé
vystupU pfedchozich fazi bude provéreno, Ze vytyéena vize je realizovatelna a adekvatni s ohledem na
feSenou problematiku.

3.4.3.1 Krok 1: Ovéreni vize, formulace globalniho cile a strategickych oblasti

Vramci tohoto kroku Tym pro tvorbu strategie provede dlkladné zhodnoceni, zda zadana vize
(specifikovana ve Vstupni zprave) je realizovatelna a adekvatni k feSené problematice. Posouzeni probiha
na zakladé poznatk(l analytické a prognostické faze. V pfipadé, ze dosavadni vize bude shledana
nerealizovatelnou, navrhne Tym pro tvorbu strategie upravené €i upresnéné znéni vize. Nasledné Tym
pro tvorbu strategie formuluje globalni cil a urci strategické oblasti, kierymi je nutné se zabyvat. V ramci
téchto strategickych oblasti provede v nasledujicim kroku formulaci variant strategickych cill. Pfitom je
treba jiz v této fazi pfimérené vychazet z principl uvedenych ve fazi 5. ¢astech 3.5.3 Aktivita 1: Zpracovani
dalSich arovni cill strategie a 3.5.4. Aktivita 2: Nastaveni soustavy indikatoru.

3.4.3.2 Krok 2: Sestaveni a ohodnoceni variant strategickych cila

V ramci této faze Tym pro tvorbu strategie provede formulaci variant strategickych cild. Tym pro tvorbu
strategie zpracuje analyzu naklada a pfinosu jednotlivych variant strategickych cill s vyuzitim vhodné
metody (nastroje). Vystupem tohoto kroku jsou analyzy nakladd a pfinosu definovanych sad cild,
hodnoceni variant strategickych cild podle dal$ich hodnoticich kritérii véetné oznacéeni optimalni varianty.

3.4.4. Aktivita 2: Vybér variant(y) strategickych cilti k rozpracovani

Na zakladé predlozené analyzy nakladd a pfinost definovanych sad cil(l a na zakladé vysledk hodnoceni
stanovenych kritérii rozhodne Zadavatel strategie, ktera varianta bude dale rozpracovana.

3.4.5. Vystupy

Ovéiena vize, definovany globalni cil a strategické oblasti.
Variantni formulace sad strategickych cilU.
Analyzy nakladt a prinost definovanych sad strategickych cilu.

Rozhodnuti o volbé varianty strategickych cilt pro zpracovani.

3.4.6. Sablony a nastroje
Hierarchie strategie

Struktura strategie

Dalsi nastroje v prilohach neuvedené:
Analyza CBA (Cost-benefit Analysis)
Analyza CMA (Cost-minimalization Analysis)
Analyza CEA (Cost-effectiveness Analysis)
Analyza CUA (Cost-utility Analysis)
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3.5.Faze 5 — Rozpracovani strategie

3.5.1. Uvod

Cilem této faze je rozpracovat zdkladni strategické smé&fovani strategie (vizi, globaini cil, strategické
oblasti a strategické cile) stanovené v predchozi fazi a definovat dal§i uroven cild strategie (napf. specifické
cile, dil¢i cile apod.). DalSi dulezitou aktivitou této faze je nastaveni soustavy indikatord — ukazatell
sledujicich stav pInéni jednotlivych stanovenych cild. K jednotlivym indikatordm budou zejména nastaveny
jak jejich cilové hodnoty (véetné data dosazeni téchto hodnot), tak vychozi hodnoty (stav daného ukazatele
v dobé tvorby strategie).

Dal$im uUkolem této faze je identifikovat mozna opatfeni (programy, projekty ¢i konkrétni aktivity), ktera
povedou k naplnéni nastavenych cil(. Tato opatfeni jsou vypracovana ve variantach a jsou nasledné
hodnocena na zakladé stanovenych kritérii. Po hodnoceni jsou vybrana nejvhodnéjsi opatfeni a je
dopracovan navrh strategie (obsahuijici jiz vizi, kompletni soustavu cill, soustavu indikatort a prehled
opatfeni vedoucich k naplnéni cild).

Vstupy, aktivity, kroky a vystupy Faze 5 — Rozpracovani strategie

Schvalena vize, globalni cil
a strategické cile

Analyzy a progndzy
budouciho vyvoje

Aktivita 1: Krok 1: Krok 2: Krok 3:
Zpracovani dalsich Rozhodnuti o poctu Stanoveni samotnych Podrobny popis
Grovni cill arovni cilt strategie cilt a vypracovani a zduvodnéni
strategie stromu cild nastavenych cild
Aktivita 2: Krok 1: Krok 2: Krok 3: Krok 4:
Nastaveni soustavy Definovani indikatord Stanoveni vychozich Identifikace Revize
indikatord pro sledovani a cilovych hodnot predpoklddanych indikatorové
jednotlivych cild indikatord zdroju dat soustavy
Aktivita 3: Krok 1: Krok 2: Krok 3:

Identifikace
variantnich

Sestaveni seznamu
vsech moznych

Zkraceni seznamu
opatreni

Popis opatreni, identifikace
jejich moznych prinosu

opatreni opatreni (dopadu) a nakladu
Aktivita 4: Krok 1: Krok 2: Krok 3:
Hodnoceni a vybér Stanoveni Zhodnoceni Vybeér a schvaleni
opatfeni hodnoticich kritérii jednotlivych opatreni
opatreni

Aktivita 5:
Kompilace

strategické casti
strategie

(Hruby) odhad néakladu
realizace strategie

Varianty opatreni vedoucich
k naplnéni stanovenych cild

Hodnoceni
predpokladanych
dopadu realizace
plénovanych opatreni

Strategicka cast strategie obsahujici vizi,
globalni a strategické cile, sadu specifickych
cilt a opatreni (programu, projektd ¢i aktivit)
vedoucich k jejich naplnéni, systém indikatort
V€. jejich vychozich a cilovych hodnot
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3.5.2. Vstupy

Schvalena vize, globalni cil, strategické oblasti a strategické cile (vytvofené a schvalené
v pfedchozi fazi).

Analyzy a prognézy budouciho vyvoje (vytvarené prubézné, respektive prfedevSim ve Fazi 3 —
analyticka a prognosticka).

3.5.3. Aktivita 1: Zpracovani dalSich urovni cill strategie

Vypracovana a schvalena vize, globalni cil a na néj navazujici limitovany pocet strategickych cilll musi
byt v této aktivité Tymem pro tvorbu strategie rozpracovany do skupiny konkrétnéjsich cili. Obdobné
byt (v zavislosti na obsahu vize, globalniho cile a strategickych cil() kratkodobého, stfednédobého i
dlouhodobého charakteru.

3.5.3.1 Krok 1: Rozhodnuti o poc¢tu urovni cilu strategie

Pocet drovni cild musi odpovidat slozZitosti a komplexnosti strategii feSeného problému. Z davodu
prehlednosti a srozumitelnosti se doporuéuje zpracovat tfi irovné cilt (globalni cil — strategické cile —
specifické cile). V pfipadé potfeby muze vSak hierarchie strategie obsahovat vice urovni, napf. dili cile.

3.5.3.2 Krok 2: Stanoveni samotnych cilli a vypracovani stromu cilt

V souladu s vytvofenou strukturou cild, tedy v navaznosti na strategické cile, v tomto kroku vytvofi Tym pro
tvorbu strategie cile nizSich urovni. Soubézné s tvorbou ciltl jednotlivych Urovni vytvofi Tym pro tvorbu
strategie tzv. strom cilQ, ktery v pfehledné podobé zobrazi vSechny cile, jejich jednotlivé irovné a vzajemné
vazby. Pokud v analytické fazi tvorby strategie vznikl tzv. strom problému, mél by ho Tym pro tvorbu
strategie porovnat s vytvofenym stromem cild. PFi tvorbé strategie mize byt vhodné stanovit prioritu
jednotlivych cilu. Prioritizace cild mGze byt prospésna napfiklad tehdy, pokud nejsou zajistény vSechny
potiebné zdroje pro jejich realizaci.

3.5.3.3 Krok 3: Podrobny popis a zdiivodnéni nastavenych cilt

V navaznosti na vytvofeny navrh soustavy cilll musi Tym pro tvorbu strategie jednotlivé cile popsat ve vétsi
mife detailu. Tento popis obsahuje pfedevSim zdUvodnéni zafazeni daného cile, tj. pfedevSim na jaké
identifikované problémy reaguje, jakym zplsobem pfispéje k jejich odstranéni (nebo omezeni jejich
dopadu), dopady dosaZeni daného cile na cilové skupiny, pfedpoklady a rizika naplnéni daného cile
a v pripadé stanoveni priorita pInéni daného cile.

3.5.4. Aktivita 2: Nastaveni soustavy indikatoru

Po vytvoreni soustavy ciltl je dalSim ukolem Tymu pro tvorbu strategie nastaveni soustavy indikator( —
ukazatelu sledujicich stav pInéni jednotlivych stanovenych cilu.

3.5.4.1 Krok 1: Definovani indikatoru pro sledovani jednotlivych cilt

Indikatory musi byt definovany pro vSechny stanovené cile, a to na vSech urovnich hierarchie cild. Ke
kazdému indikatoru vytvofi Tym pro tvorbu strategie jeho popis (napfiklad ve formé tzv. karty indikatoru).
Pokud je indikatorova soustava komplexni (respektive pokud je soustava cild komplexni), je vhodné vytvofit
v navaznosti na existujici strom cilt také strom nebo mapu indikator(i znazornujici hierarchii indikator a
jejich vertikalni (pfipadné horizontalni) provazanost.

3.5.4.2 Krok 2: Stanoveni vychozich a cilovych hodnot indikatort

Ke kazdému definovanému indikatoru nasledné Tym pro tvorbu strategie pfifadi jejich vychozi hodnoty
(pokud je to relevantni) a zaroven stanovi cilové hodnoty. V nékterych oblastech cile (respektive indikatory)
nemohou byt kvantifikovany, musi tak byt definovany pouze kvalitativné tak, aby byly jasné vyhodnotitelné.

3.5.4.3 Krok 3: Identifikace predpokladanych zdrojt dat

SoubéZné s pfedchozimi dvéma kroky identifikuje Tym pro tvorbu strategie ke kaZdému indikatoru
potencialni zdroje dat. Konkrétni nastaveni procesu monitorovani aktualnich hodnot indikatoru je soucasti
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nasledujici faze pfipravy strategie zaméfené na nastaveni implementace, financovani a vyhodnocovani
strategie.

3.5.4.4 Krok 4: Revize indikatorové soustavy

Cilem tohoto kroku je posouzeni nové vytvofené soustavy indikator i jednotlivych indikatorG a jejich
pfipadné doplnéni & uprava. Tym pro tvorbu strategie provéfi, zda soustava indikatord predevsim
pfiméfené a rovnovazné pokryva jednotlivé cile strategie, umoznuje objektivni, vérohodné a pribézné
sledovani pInéni cilll a dopadu strategie, je efektivni a hospodarna apod.

3.5.5. Aktivita 3: Identifikace variantnich opatreni

Cilem této aktivity je identifikovat mozna opatfeni (programy, projekty ¢i konkrétni aktivity), ktera povedou
k naplnéni nastavenych cil(l. Tato opatfeni jsou Tymem pro tvorbu strategie vypracovana ve variantach.
Ukolem Tymu pro tvorbu strategie je identifikovat a vybrat nejvhodngj§i (Gginna, hospodarna a efektivni)
opatfeni pro realizaci strategie.

3.5.5.1 Krok 1: Sestaveni seznamu vSech moznych opatreni

Tym pro tvorbu strategie vytvofi pfehled vSech moznych opatfeni, ktera mohou vést k naplnéni cill
strategie. Ke kazdému cili Tym pro tvorbu strategie identifikuje rizné varianty opatfeni.

3.5.5.2 Krok 2: Zkraceni seznamu opatreni

Seznam vS8ech moznych opatfeni vytvofeny v pfedchozim kroku je vhodné zkratit, a to zejména pokud ke
kazdému cili existuji vice jak tfi az ¢tyfi varianty opatfeni. V seznamu zlstanou pouze ta opatfeni, ktera
jsou realisticka, pfijatelna, realizovatelna a naplfiujici stanovené cile.

3.5.5.3 Krok 3: Popis opatieni, identifikace jejich moznych prinost (dopadi) a naklad

V tomto kroku popiSe Tym pro tvorbu strategie jednotliva opatfeni do vétsi miry detailu, v€etné popisu
jakym zplsobem pfispéji k naplnéni pfislusnych cilG. Zaroven v této fazi Tym pro tvorbu strategie
identifikuje dopady téchto opatfeni a kvantifikuje (v podobé indikatorl) jejich konkrétni vystupy.
V neposledni fadé bude vytvofen na zakladé dostupnych informaci predbézny odhad nakladl realizace
daného opatieni. Jednotliva opatfeni mohou byt zpracovana napfiklad do podoby piehledné karty opatieni.

3.5.6. Aktivita 4: Hodnoceni a vybér opatreni

Cilem této aktivity je vyhodnotit varianty opatfeni vypracované v pfedchozi aktivité na zakladé
stanovenych kritérii (zejména na zakladé jejich dopadu a nakladnosti). Po tomto hodnoceni jsou vybrana
nejvhodnéjsi opatfeni.

3.5.6.1 Krok 1: Stanoveni hodnoticich kritérii

Nejdfive musi Tym pro tvorbu strategie stanovit kritéria, na zakladé kterych budou jednotliva identifikovana
opatfeni hodnocena. Jednotliva kritéria mohou mit nastaveny rGzné vahy dulezitosti. Existuje nékolik
hlavnich obecnych kritérii, kter& bychom méli vzdy brat v uvahu, a to u&innost, ucelnost, uZiteCnost,
politicka prachodnost, administrativni uskuteénitelnost a proveditelnost.

3.5.6.2 Krok 2: Zhodnoceni jednotlivych opatreni

Nasledné vyhodnoti Tym pro tvorbu strategie jednotliva opatfeni a ke kazdému ze stanovenych opatfeni
uvede vysledek jejich hodnoceni v daném kritériu. Soucasti téchto hodnoceni musi byt také realnost
ziskani pfislusnych finan¢nich zdrojd na realizaci danych opatfeni. Realizace téchto hodnoceni mize byt
Casové i finanéné narocna, proto musi Tym pro tvorbu strategie zvolit adekvatni rozsah hodnoceni.

3.5.6.3 Krok 3: Vybér a schvaleni opatieni

Na zakladé vysledk( hodnoceni vybere Tym pro tvorbu strategie k jednotlivym cilim pFislusna nejvhodné;jsi
opatfeni, ktera nejlépe povedou k naplnéni danych cilt. Cela soustava opatfeni musi byt na zavér Tymem
pro tvorbu strategie revidovana napfiklad z hlediska Uplnosti a pokryti vSech cilll, odhadovanych nakladu
realizace vSech opatfeni pfipadné mohou byt jednotliva opatfeni prioritizovana.
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3.5.7. Aktivita 5: Kompilace strategické casti strategie

Tato aktivita uzavira faze 4 a 5. V jejim ramci provede Tym pro tvorbu strategie odbornou redakci
prubéznych vystupll strategického sméfovani a rozpracovani strategie a zkompiluje je do podoby
strategické Casti strategie. Pfitom provede vyporadani podnétl a pfipominek zainteresovanych stran. Tato
¢ast zahrnuje logiku intervence, hierarchii cill, vizi, globalni cil, strategické oblasti, strategické cile,
specifické cile a opatfeni. Strategicka ¢ast je nasledné predloZena Ridicimu vyboru ke schvaleni.

3.5.8. Vystupy

Vystupem této faze jsou pfedevsim nasledujici dokumenty:

strategicka cast strategie obsahujici vizi, globalni cil, strategické oblasti, strategické cile, sadu
specifickych cilt a opatfeni (programu, projekta ¢i aktivit) vedoucich k jejich napInéni, systém indikatort
v&etné jejich vychozich a cilovych hodnot,

varianty opatreni (programu, projektt, aktivit) vedoucich k naplnéni stanovenych cild,
hodnoceni predpokladanych dopadt realizace planovanych opatfeni (programu, projektd, aktivit),

(hruby) odhad nakladt realizace strategie.

3.5.9. Sablony a nastroje
Hierarchie strategie.

Karta specifického cile.
Karta indikatoru.

Strom indikatord.

Karta opatfeni.

Matice opatfeni a ¢innosti.
Logicky ramec.

Struktura strategie.

Vicekriterialni hodnoceni priorit.

3.6.Faze 6 — Nastaveni implementace, financovani
a vyhodnocovani strategie

3.6.1. Uvod

Cilem této faze je vypracovat podrobny plan implementace strategie jako zakladni pfedpoklad jeji uspésné
realizace.
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Vstupy, aktivity, kroky a vystupy Faze 6 — Nastaveni implementace, financovani
a vyhodnocovani strategie

Aktivita 1:

Vytvoreni
hierarchicke
struktury praci

Aktivita 2:

Nastaveni fidici
struktury
implementace
strategie

Aktivita 3:

Nastaveni planu
fizeni zmén

Aktivita 4:
Vytvoreni planu
fizeni rizik a uréeni
piedpokladu Gspésné
implementace
strategie

Aktivita 5:

Nastaveni systému
monitorovani
naplhovani cild
strategie

Aktivita 6:

Nastaveni planu
evaluaci strategie

Aktivita 7:

Sestaveni komuni-
kaéniho planu
implementace

strategie

Aktivita 8:
Sestaveni rozpoctu
implementace
strategie

Aktivita 9:

Sestaveni ¢asového
harmonogramu
implementace
strategie

Aktivita 10:

Kompilace imple-
mentacni éasti stra-
tegie a celého navrhu
strategie

Strategicka ¢ast strategie obsahujici vizi, globalni
a strategické cile, sadu specifickych cili a opatreni
(programq, projektd ¢i aktivit) vedoucich k jejich napln

éni,

systém indikatoru vé. jejich vychozich a cilovych hodnot

(Hruby) odhad nakladd
realizace strategie

Krok 2:

Nastaveni ridici
struktury implementace
strategie

Krok 1:

Urceni nositele a gestora
implementace strategie

Krok 1:

Nastaveni zpusobu
identifikace potfeby
realizace zmén

Krok 2:

Nastaveni zpisobu
projednani a schvéleni
navrhovanych zmén

Krok 4:

Stanoveni pravidel

a procesu fizeni
implementace strategie

Krok 3:

Nastaveni roli a odpovédnosti
jednotlivych subjektd zapojenych
do implementace strategie

Krok 1: Krok 2: Krok 3: Krok 4: Krok 5:
Identifikace Vyhodnoceni Identifikace opatfeni pro Nastaveni organizacni Urceni predpokladd
moznych rizik vyznamnosti rizik snizeni pravdépodobnosti struktury a postupl Uspésiné
implementace implementace vyskytu rizik implementace monitorovani a pribézné implementace
strategie strategie strategie a pro snizeni kontroly rizik v prubéhu strategie

jejich dopadu implementace strategie
Krok 1: Krok 2: Krok 3:
Identifikace Stanoveni frekvence Nastaveni systému
potrebnych dat sberu dat podavani zprav
Krok 1: Krok 2: Krok 3: Krok 4:

Uréeni zdroju nefinancniho
charakteru a odhad
finanénich nakladd

Sestaveni rozpoctu

Implementacni ¢ast strategie obsahujici plan
implementace zahrnujici hierarchickou strukturu
pradi, fidici strukturu implementace strategie,

systém fizeni zmen, plan fizeni rizik a predpoklady
Uspésné realizace strategie, systém monitorovani
naplnovani cild strategie, evaluacni plan, komunikacni
plan, rozpocet implementace strategie, casovy
harmonogram implementace strategie
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Uréeni zdrojl
financovani jednotlivych
polozek rozpodtu

Porovnani vytvofeného
rozpoctu s odhadem nakladu,
provedeném ve fazi 5

Celkovy ndvrh
strategie



3.6.2. Vstupy

Strategickad €ast strategie obsahujici vizi, globalni cil, strategické oblasti, strategické cile, sadu
specifickych cild a opatfeni (programu, projektl &i aktivit) vedoucich k jejich naplnéni, systém indikator(
vcetné jejich vychozich a cilovych hodnot,

(Hruby) odhad nakladti realizace strategie (vznikly v ramci pfedchozi faze béhem formulace opatfeni).

3.6.3. Aktivita 1: Vytvoreni hierarchické struktury praci

Prvnim ukolem Tymu pro tvorbu strategie pfi vytvareni planu implementace strategie bude sestaveni tzv.
hierarchické struktury praci. Ke vSem opatfenim vytvofenym v predchazejici fazi tvorby strategie
identifikuje Tym pro tvorbu strategie konkrétni ¢innosti a Ukoly, které musi byt realizovany, ke kazdé €innosti
a ukolu jsou definovany jejich ¢asova narocnost, je vytvoren odhad naklad(i a potfebné zdroje a jsou
pfifazeny subjekty nebo osoby odpovédné za jejich vykonani. Podoba hierarchické struktury praci se bude
liSit v zavislosti na komplexnosti strategie — v pfipadé méné naroCné strategie mize mit podobu
jednoduchého vyctu €innosti; u komplexnich strategii se bude jednat o vicelroviiovou matici.

3.6.4. Aktivita 2: Nastaveni ridici struktury implementace strategie

Jednou z ¢asti planu implementace strategie bude implementaéni struktura, ve které musi byt pfedevSim
pfesné vydefinovany role jednotlivych subjektd zapojenych do realizace strategie s dostate¢nou
a odpovidajici kompetenci.

3.6.4.1 Krok 1: Uréeni nositele a gestora implementace strategie

Prvnim krokem bude urCeni nositele a gestora implementace strategie. Nositelem se rozumi instituce
odpovédna za implementaci strategie, gestorem implementace strategie pak osoba ,zastitujici“
implementaci strategie.

3.6.4.2 Krok 2: Nastaveni fidici struktury implementace strategie

V druhém kroku pak Tym pro tvorbu strategie ve spolupraci s Pracovni skupinou (respektive se subjekty,
které budou zapojeny do implementace strategie) vytvofi zakladni fidici strukturu implementace strategie.
V fidici struktufe by mély byt rozliSeny organy s Fidici, vykonnou a kontrolni funkci. Jednotlivym organim
fidici struktury implementace strategie musi byt stanovena jejich role, pravomoci a odpovédnosti.

3.6.4.3 Krok 3: Nastaveni roli a odpovédnosti jednotlivych subjektli zapojenych do

implementace strategie

Ve tfetim kroku ,obsadi“ Tym pro tvorbu strategie do jednotlivych roli fidici struktury implementace strategie
konkrétni instituce (pfipadné konkrétni osoby) podilejici se na implementaci strategie.

3.6.4.4 Krok 4: Stanoveni pravidel a procesu fizeni implementace strategie

Ve ¢tvrtém kroku budou nastaveny mechanismy rozhodovacich a schvalovacich procesq, tj. kdo a jak bude
predevS§im schvalovat priibézné vystupy implementace strategie, rozhodovat o dalSim postupu
a koordinovat aktivity zapojenych subjektd (v€etné napfiklad dodavatell). Souc€asti zakladnich pravidel
a procesu fizeni uvedenych v planu implementace strategie budou dale také postupy popsané v dalSich
aktivitach.

3.6.5. Aktivita 3: Nastaveni planu fizeni zmén

Tym pro tvorbu strategie nastavi plan fizeni zmén ve dvou krocich, a to nastaveni zpusobu identifikace
potfeby realizace zmén a nastaveni zplsobu projednani a schvaleni navrhovanych zmén.

3.6.5.1 Krok 1: Nastaveni zplsobu identifikace potreby realizace zmén

Tym pro tvorbu strategie identifikuje a popiSe mozné iniciatory nebo plvodce zmén. Subjekty odpovédné
za uvedené procesy fizeni implementace strategie (napf. Fizeni rizik implementace strategie) budou
odpovédné také za identifikaci potfeby zmény strategie nebo jejiho planu implementace a za upozornéni
prisludného subjektu odpovédného za fizeni implementace strategie, Ze je strategie nebo jeji plan
implementace potfeba zménit.
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3.6.5.2 Krok 2: Nastaveni zplUsobu projednani a schvaleni navrhovanych zmén

V dalSim kroku stanovi Tym pro tvorbu strategie, jakym zplsobem budou identifikované navrhy zmén
projednany a schvaleny. Musi byt stanoveny zakladni kroky projednani a schvaleni zmén.

3.6.6. Aktivita 4: Vytvoreni planu fizeni rizik a uréeni predpokladu
uspésné implementace strategie
Dalsim krokem tvorby planu implementace strategie je vytvofeni planu Fizeni rizik a ureni predpokladu

Uspé&sné implementace strategie. Rizeni rizik znamena strukturovany pfistup k identifikaci, vyhodnocovani
a kontrole rizik, které mohou vzniknout v pribéhu implementace strategie a ovlivnit jeji UspéSnost.

3.6.6.1 Krok 1: Identifikace moznych rizik implementace strategie

V prvnim kroku Tym pro tvorbu strategie identifikuje rizika, kterda mohou ovlivnit uspé&3nou realizaci
strategie. Vystupem této aktivity je tzv. registr rizik.

3.6.6.2 Krok 2: Vyhodnoceni vyznamnosti rizik implementace strategie

VSechna identifikovana rizika nasledné Tym pro tvorbu strategie skupinové vyhodnoti, a to z hlediska jejich
oCekavané pravdépodobnosti vyskytu a dopadu v budoucnosti. Hodnoceni vyznamnosti jednotlivych rizik
je doplnéno do registru rizik.

3.6.6.3 Krok 3: Identifikace opatreni pro snizeni pravdépodobnosti vyskytu rizik

implementace strategie a pro snizeni jejich dopadu

Po hodnoceni vyznamnosti rizik identifikuje ke kazdému riziku Tym pro tvorbu strategie opatfeni pro snizeni
pravdépodobnosti vyskytu daného rizika a opatfeni pro snizeni dopadu rizika v pfipadé jeho vyskytu. Pokud
registr rizik obsahuje znaéné mnozstvi rizik, mize Tym pro tvorbu strategie vypracovat uvedena opatreni
pouze k nejvyznamnéjSim rizik(im.

3.6.6.4 Krok 4: Nastaveni organizacni struktury a postup monitorovani a pribézné

kontroly rizik v pribéhu implementace strategie

Ve &tvrtém kroku nastavi Tym pro tvorbu strategie zakladni organizaéni strukturu Fizeni rizik implementace
strategie, pfiCemz by tato struktura méla odpovidat samotné organizacni struktufe implementace strategie.
Dale definuje Tym pro tvorbu strategie postupy monitorovani a pribézné kontroly rizik, tj. postupy zejména
pro pravidelné sledovani vyvoje identifikovanych rizik, identifikaci novych rizik, podnéty pro zménu v planu
implementace strategie apod.

3.6.6.5 Krok 5: Uréeni predpokladll uspésné implementace strategie

Tym pro tvorbu strategie sestavi pfehled podminek Uspésné realizace strategie. Tento seznam bude
predstavovat pozitivni vymezeni okolnosti, které musi byt zachovany pro dosazeni stanovenych cill
strategie. Prakticky jsou pfedpoklady uspésné implementace strategie ,obracenymi riziky“, tzn., jedna se
0 zadouci stav nebo aktivitu. Pfedpoklady uspésSné implementace strategie by tak mély byt formulovany
predevsim jako protivaha nejvyznamnéjSim rizikim z registru rizik.

3.6.7. Aktivita 5: Nastaveni systému monitorovani naplnovani cila
strategie

Ve fazi rozpracovani strategie byly ke kazdému cili, kterych by mélo byt realizaci strategie dosazeno,
stanoveny indikatory pInéni téchto cill. Indikatory budou stézejnim bodem systému monitorovani. Systém
monitorovani bude slouzit k pribéznému vyhodnocovani postupu realizace strategie z hlediska
dosahovani jejich cild. Systém indikatord a systém monitorovani musi byt nastaveny tak, aby dokazaly
v€as odhalit nedostate¢né plnéni cill. Spole€né s evaluacemi mlze dobfe nastaveny a fungujici systém
monitoringu vést k Uprave (aktualizace) strategie jiz v priibéhu jeji realizace. Zarover systém monitorovani
bude slouzit k vyhodnoceni vysledkl a dopadu strategie po skonceni jeji realizace.
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3.6.7.1 Krok 1: Identifikace potifebnych dat

Nejdfive Tym pro tvorbu strategie identifikuje data, ktera budou shromazdovana pro ucely monitorovani
naplfiovani cil(l strategie, a to véetné jejich zdroju. Tym pro tvorbu strategie musi vyhodnotit navrzené druhy
dat z pohledu efektivnosti jejich sbéru arozhodnout, zda jsou nezbytna pro sledovani pokroku
implementace strategie. Vstupem pro tento krok bude pfedbézna identifikace zdrojli dat realizovana ve fazi
rozpracovani strategie.

3.6.7.2 Krok 2: Stanoveni frekvence sbéru dat

V dal$§im kroku stanovi Tym pro tvorbu strategie frekvenci, zplsob a rozsah sbéru a vyhodnocovani dat
(v zavislosti na druhu implementované strategie). Dale bude stanovena odpovédnost za sbér dat a za jejich
vyhodnoceni.

3.6.7.3 Krok 3: Nastaveni systému podavani zprav

Ve tfetim kroku Tym pro tvorbu strategie urci, jak bude nastaven systém podavani zprav o plnéni cilt
(indikatora), tj. kdo bude odpovédny za vyhotovovani zprav, jakou formu budou tyto zpravy mit, komu budou
tyto zpravy prfedkladany ke schvaleni a zda a kym budou zpravy oponovany.

3.6.8. Aktivita 6: Nastaveni planu evaluaci strategie

V navaznosti na nastaveny systém monitorovani (ktery je postaven pfedevsim na sbéru a vyhodnoceni dat
o postupu plnéni indikatort / cilu strategie) nastavi Tym pro tvorbu strategie také evaluacni plan, ktery bude
obsahovat zejména druhy evaluaci, které se budou provadét, data nezbytna pro jejich provedeni, kdo
a kdy evaluace provede a komu budou evaluacni zpravy pfedkladany ke schvaleni. U méné naroCnych
strategii muze byt evaluace méné formalni a bude tak propojena pfedevs§im s procesem monitorovani
plnéni indikatora.

3.6.9. Aktivita 7: Sestaveni komunikaéniho planu implementace
strategie

Komunikace o priibéhu realizace strategie, o jejich cilech a dopadech je jednim ze stéZejnich prvkl pro jeji
uspésnou implementaci. V ramci pfipravy strategie jiz byl nastaven Plan spoluprace a komunikace, jehoz
cilem bylo pfedevsim zapojeni zainteresovanych osob a vefejnosti do procesu pfipravy strategie s cilem
dobfe vymezit problém, ziskat potfebné informace a usnadnit akceptaci strategie. V této fazi budou pouzity
stejné techniky a metody pro sestaveni komunikaéniho planu, tentokrat vSak pajde o komunikaéni plan pro
pribéh realizace strategie. Komunikacni plan musi obsahovat alespori popis cilovych skupin komunikace,
co bude komunikovano, zplisob (aktivity, nastroje, formy a metody) komunikace, zakladni ¢asovy plan
jednotlivych aktivit komunikace a kdo bude odpovédny za komunikaci.

3.6.10. Aktivita 8: Sestaveni rozpoctu implementace strategie

Jednou z kligovych &asti planu implementace strategie je samotny rozpoget strategie. Ukolem Tymu pro
tvorbu strategie bude v ramci této aktivity zejména stanovit zdroje nezbytné pro implementaci strategie,
sestavit rozpo&et implementace strategie a identifikovat zdroje financovani jednotlivych poloZzek rozpoctu.

3.6.10.1 Krok 1: Ur€eni zdroji nefinanéniho charakteru a odhad finanénich nakladu

V prvnim kroku uréi Tym pro tvorbu strategie s pomoci hierarchické struktury praci, jaké zdroje
nefinancniho charakteru budou potfebné pro realizaci strategie. Mezi zdroje nefinan¢niho charakteru se
fadi takové zdroje organizace, které ma organizace jiz k dispozici a nemusi byt tedy pofizovany noveé kvdli
zabezpeceni implementace strategie. Odhad finan¢nich nakladd realizace strategie je vystupem Faze 5 —
Rozpracovani strategie.

3.6.10.2 Krok 2: Sestaveni rozpoctu

Ve druhém kroku sestavi Tym pro tvorbu strategie rozpo€et implementace strategie. V béZzném chapani
jde o souhrn finanénich poZadavku potfebnych pro realizaci strategie a navrh na jejich pokryti / zajisténi
(vétSinou z rdznych finan¢nich zdroji). Mél by byt sestaven jako souhrn vydaji potfebnych pro realizaci
strategie a pfijmu pokud je strategie generuje, a to v jednotlivych letech platnosti strategie a celkové. Je
velmi dulezité, aby do rozpoctu byly zahrnuty naklady nezbytné na realizaci vSech opatfeni v celém jejich
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rozsahu. Rozpocet strategie by mé&l byt sestaven v relevantnim rozsahu v souladu s rozpo¢tovymi pravidly
statu nebo Uzemnich rozpocta.

3.6.10.3 Krok 3: Porovnani vytvoreného rozpoctu s odhadem nakladu, provedeném

v predchozi fazi

Ve tfetim kroku porovna Tym pro tvorbu strategie sestaveny rozpocet s odhadem nakladi provedenym
v pfedchozi fazi formulace strategie. Vytvoreny rozpocet by se nemél vyrazné liSit od plvodniho odhadu.
V pfipadé vyznamnych rozdild mezi odhadem a rozpoétem musi Tym pro tvorbu strategie tento rozdil
oduvodnit, pfedevsim jestlize sestaveny rozpocet prekracuje plivodni odhad. V takové situaci je také nutné
zvazit, zda planované zdroje jsou opravdu nezbytné pro realizaci strategie, nebo vyloucit & omezit néktera
opatfeni resp. cile, pfipadné zda realizace strategie ma probihat i za vyrazné vy$Sich nakladu, nez bylo
pGvodné realizovano.

3.6.10.4 Krok 4: Urceni zdroji financovani jednotlivych polozek rozpoctu

Ve &tvrtém kroku ur¢i Tym pro tvorbu strategie ve spolupraci se subjekty zapojenymi do implementace
strategie zdroje financovani jednotlivych polozek sestaveného rozpoctu. Klicovym krokem je vSak realné
zajisténi prostfedkl na financovani strategie, respektive ziskani pfiméreného ujisténi o moznosti financovat
realizaci strategie z identifikovaného (uréeného) zdroje.

3.6.11. Aktivita 9: Sestaveni casového harmonogramu implementace
strategie
Tym pro tvorbu strategie na zakladé ¢asovych pozadavk( na splnéni jednotlivych UkolG stanovenych

v hierarchické struktufe praci a termind uréenych v planu monitorovani, evaluaénim planu, systému Fizeni
rizik, komunika¢nim planu a rozpoctu sestavi €asovy harmonogram implementace strategie.

3.6.12. Aktivita 10: Kompilace implementaé€ni €asti strategie a celého
navrhu strategie

Tato aktivita uzavira fazi 6. V jejim ramci nejprve provede Tym pro tvorbu strategie odbornou redakci
pribéznych vystupll implementace a zkompiluje je do podoby implementacéni ¢asti strategie. Tato ¢ast
zahrnuje implementacni strukturu, systém Fizeni implementace, plan realizace aktivit, Casovy
harmonogram, rozpocet a jeho financovani, systém monitorovani, evaluace realizace strategie, systém
fizeni rizik a pfedpoklady realizace strategie. Nasledné Tym pro tvorbu strategie propoji analytickou,
strategickou a implementaéni &ast strategie do jednoho logického celku. Pfi kompilaci celého navrhu
strategie je vhodné u sloZitéjSich strategii mit pfipravenu i jeji zjednoduSenou verzi, ktera bude uréena pro
SirSi vefejnost.

3.6.13. Vystupy
Implementaéni €ast strategie tvofend pifedevdim planem implementace strategie obsahujicim
nasledujici ¢asti:
Hierarchicka struktura praci — grafické a tabulkové znazornéni €innosti a Ukold vedoucich k realizaci
jednotlivych opatfeni.

Ridici struktura implementace strategie — organizaéni struktura znazorfiujici vazby a hierarchickou
strukturu jednotlivych organu a subjektu, které budou zapojené do implementace strategie.

Systém Fizeni zmén — nastaveni zplsobu identifikace potfeby realizace zmén a zplsobu projednani
a schvaleni navrhovanych zmén.

Plan Fizeni rizik a pfedpoklady uspésné realizace strategie — registr rizik, plan monitorovani rizik v&.
odpovédné osoby a termin( a zplsobu aktualizace registru rizik. Seznam predpoklad(l Uspésné
implementace strategie.

Systém monitorovani napliovani cilti strategie — popis dat, ktera budou shromazdovana, jakym
zpusobem a jak ¢asto budou shromazdovana, kdo bude odpovédny za sbér a vyhodnoceni téchto dat.

Evaluaéni plan — druhy evaluaci, které se budou provadét, data nezbytna pro jejich provedeni, kdo
a kdy evaluace provede, komu budou evaluaéni zpravy predkladany ke schvaleni.
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Komunikaéni plan — cilova skupina, co bude komunikovano, zpusob a terminy komunikace, kdo bude
odpovédny za komunikaci.

Rozpocet implementace strategie — souhrn zdrojl potfebnych pro realizaci strategie.

Casovy harmonogram implementace strategie — hlavni faze implementace strategie, vystupy,
klicové aktivity, terminy, kli€ové milniky, odpovédné osoby, terminy monitorovani indikator(i, evaluaci
a aktualizace registru rizik.

Celkovy navrh strategie obsahujici analytickou, strategickou a implementacéni ¢ast.

3.6.14. Sablony a nastroje

Plan implementace strategie.

Ridici struktura implementace strategie.

Plan Fizeni rizik a uréeni pfedpokladl Uspésné implementace strategie.
Rozpocet implementace strategie.

Harmonogram implementace strategie.

Karta specifického cile.

Karta indikatoru.

Karta opatfeni.

Hodnoceni plnéni strategie

Struktura strategie.

3.7.Faze 7 — Schvalovani strategie

3.7.1. Uvod

Cilem této faze je schvalit vypracovanou strategii v€etné jejiho planu implementace, pfipadné strategii
upravit podle pozadavkl pfisluSnych aktérd tak, aby nasledné byla schvalena.

V pfipadé, Ze je strategie schvalena, je zaroven v této fazi cely projekt tvorby strategie ukoncen a formalné
uzavien. Pokud strategie schvalena neni, tak tim bud projekt tvorby strategie také koncCi a musi byt
uzavien, nebo je strategie vracena k pfepracovani a vraci se (v zavislosti na mife potfebnych zmén) do
nékteré z diivéjSich fazi tvorby strategie.
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Vstupy, aktivity, kroky a vystupy Faze 7 — Schvalovani strategie

Celkovy navrh strategie

Plan tvorby strategie
(véetné planu schvalovani strategie)

Pfisluéna legislativa a interni smérnice
upravujici pfipominkovani strategie

Aktivita 1:

Revize
a dopracovani
planu schvalovani
strategie

Aktivita 2: Krok 1: Krok 2: Krok 3: Krok 4:
Interni Vytvoreni Seznameni Vyporadani Schvaleni
pfipominkovani divodové pripominkujicich pfipominek a pfipadné strategie
a schvaleni strategie zpravy s nadvrhem strategie Uprava strategie

Aktivita 3: Krok 1: Krok 2: Krok 3:

Externi Seznameni Vyporadani pripominek Schvaleni
pfipominkovani pfipominkujicich a pfipadné Gprava strategie
a schvaleni s navrhem strategie strategie
strategie

Aktivita 4: Krok 1: Krok 2: Krok 3: Krok 4: Krok 5:
Uzavieni tvorby Vypracovani Ukonceni ¢innosti Ukonceni Kompletace Zarazeni strategie
strategie zdvérelné jednotlivych tyma dodavatelskych projektové do databaze
(projektu) zpravy tvorby strategie smluv dokumentace strategii

Schvélenéd strategie

Zavéredna zprava
o projektu

3.7.2. Vstupy

Celkovy navrh strategie obsahujici analytickou, strategickou a implementacni &ast.
Plan tvorby strategie (v€etné planu schvalovani strategie).

Prislusna legislativa a interni smérnice upravujici postup pfipominkovani strategie.

3.7.3. Aktivita 1: Revize a dopracovani planu schvalovani strategie

Postup schvalovani strategie musi stanovit Koordinator tvorby strategie jiz v pribé&hu pfipravy Planu tvorby
strategie. Pfi tvorbé planu schvalovani strategie vychazi Koordinator tvorby strategie z pfislusné legislativy,
pravidel a dalSich dokumentt upravujicich postup pfipominkovani a schvalovani strategickych dokumentd.
Na uvod faze schvalovani strategie tak musi Koordinator tvorby strategie nejdfive stanoveny postup
revidovat, v pfipadé potfeby pak upravit a rozpracovat do vétsi miry detailu. V planu schvalovani strategie
(ktery je soucasti Planu tvorby strategie) Koordinator tvorby strategie identifikuje kliCové aktéry. V pribéhu
tvorby strategie s nimi pribézné komunikuje a pfipravuje na konecnou fazi tvorby strategie — jeji schvaleni.
U kazdého aktéra je v planu schvalovani strategie zaroven popsana jeho Uloha v pribéhu procesu

schvalovani.

3.7.4. Aktivita 2: Interni pfipominkovani a schvaleni strategie

Interni pfipominkovani je aktivitou, béhem které vyjadfuji svoje pfipominky k navrhu strategie zastupci
instituce, ktera je za pfipravu strategie zodpovédna. V praxi se jedna napfiklad o vnitroresortni
pfipominkové fizeni. Tato aktivita probiha podle platnych internich smérnic (pfedpist) dané instituce.
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3.7.4.1 Krok 1: Vytvoreni diivodové zpravy

V prvnim kroku vytvofi Tym pro tvorbu strategie divodovou zpravu, ve které budou shrnuty pfedevsim
informace o popisu iniciace tvorby strategie a zd{ivodnéni jeji potfebnosti, vysvétleni G¢elu strategie a jejiho
pfinosu a prubéhu tvorby strategie.

3.7.4.2 Krok 2: Seznameni pripominkujicich s navrhem strategie

V tomto kroku jsou pfFipominkujici seznameni Koordinatorem tvorby strategie, pfipadné ve spolupraci
s Gestorem, s koneénym navrhem strategie. Zvolena musi byt vhodna forma, v zavislosti na zpusobu
zapojeni pfipominkujicich do pfedchozich fazi a aktivit tvorby strategie.

3.7.4.3 Krok 3: Vyporadani pripominek a pripadné uprava strategie

VSechny doSlé pfipominky jsou zaevidovany a Tymem pro tvorbu strategie vypofadany. Po rozhodnuti
0 zpusobu vyporadani pfipominek je navrh strategie odpovidajicim zplisobem Tymem pro tvorbu strategie
upraven.

3.7.4.4 Krok 4: Schvaleni strategie

V pfipadé, zZe jsou vyporadany vsechny pfipominky a obsah strategie je Tymem pro tvorbu strategie
dopracovan do konecné podoby, zajisti Koordinator tvorby strategie samotné konecné interni schvaleni
strategie vSemi potfebnymi aktéry podle Planu pfipravy strategie.

3.7.5. Aktivita 3: Externi pripominkovani a schvaleni strategie

Pro realizaci této aktivity je vyuzZita dlvodova zprava vytvofena v predchozi aktivité interniho
pfipominkovani, pfipadné je divodova zprava doplnéna o informace pro externi subjekty (na zakladé jejich
pozadavkl a potfeb). Ostatni kroky jsou stejné jako v predchozi fazi — tj. nejdfive jsou externi aktéfi
seznameni s navrhem strategie, nasleduje vypofadani pfipominek, Uprava strategie a nakonec jeji
schvaleni.

3.7.6. Aktivita 4: Uzavreni tvorby strategie (projektu)

Po schvaleni strategie (nebo v pfipadé jejiho neschvaleni a rozhodnuti v pfipravé strategie
nepokracovat) musi byt Koordindtorem tvorby strategie formalné& ukoncen projekt tvorby strategie. Tato
aktivita se sklada z vypracovani Zavére¢né zpravy o projektu tvorby strategie, ukon&eni &innosti
jednotlivych tymG tvorby strategie, ukoneni dodavatelskych smluv, kompletace projektové
dokumentace a zafazeni strategie do Databaze strategii. Nékteré tymy a organy tvorby strategie naopak
mohou existovat i nadale v rdmci implementace vytvofené strategie, za ucelem jeji aktualizace apod.

Vystupy
Vystupem této faze budou pfedevsim nasledujici dokumenty:
Schvalena strategie.

Zavérecna zprava o projektu.

3.7.7. Sablony a nastroje

Zavére€na zprava o projektu.
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3.8.Logicky ramec tvorby strategie

Rozhodnuti
o pfipravé tvorby Rozhodnuti
strategie o tvorbé strategie
(predbézna vize)

Logicky ramec tvorby strategie do urovné aktivit

Rozhodnuti
o vizi a varianté

strategickych cili

Rozhodnuti
o variantach
opatreni

Schvaleni
strategie

h h. B

1. Faze identifikace potieby tvorby
strategie

A1. Organizace pfipravnych praci

1. Identifikace potfeby tvorby strategie

(projektu)

b

2. Faze i pfipravy strategi

2. Nastaveni pripravy strategie

3. Analyticka a prognosticka faze

(prubézna) sméfovani

h

(projektu)

A1. Obsazeni organizacni struktury

ticka faze 4. Faze stanoveni strategického

smérovani

y Progi

A1. Identifikace zdroji dat
azpracovani primarnich analyz

A1. Ovéfeni vize, formulace globalniho
tvorby strategie A2. Vytvoreni Planu tvorby strategie A2. Analyza dosavadnich feSeni véetné cile, strategickych oblasti a variant
A2, Shér dat A3. Vytvoreni Planu spoluprace mezinérodni praxe strategickych cili
A3. Analyza soucasného stavu a komunikace A3. Analyza sou¢asného stavu A2. Vybér variant(y) strategickych cili
a prognéza mozného vyvoje A4, Vytvoreni Planu fizeni rizik tvorby A4. Prognéza budouciho vyvoje feSené k rozpracovani
Ad. Analyza predbézné vize strategie oblasti (foresight)
AS. Rozhodnuti o typu strategického A5. Kompilace analytické ¢asti
dokumentu strategie
A6. Tvorba a schvaleni Vstupni zpravy
AT. Ukonceni faze identifikace potfeby
tvorby strategie
Variantni
v formulace
Y Rozfodnuf Obsazena o | Znalostni Owfendvize, S99 stateg. .
S Vstumni Zadavatde org.struktu- spolr;luérgoe . Anz;y:tcl@ bézez Primérnia definovany el ﬁ;ﬁla%
T 2zprava odalsim ra tvort?y Yomunikace strategie doleprlym dalsi analyzy globg’lnf cila . apfinosd
U postupu strategie zdroju strategické oblasti Rozhodnuti 0
P volbs
Y varianty
strateg. cili
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4, Stanoveni strategického

A h

5. Faze rozpracovani strategie

A1. Zpracovani dalSich arovni cilt
strategie

A2. Nastaveni soustavy indikatora

A3. Identifikace variantnich opatreni

A4, Hodnoceni a vybér opatieni

A5. Kompilace strategické ¢asti

strategie
Varianty
opatieni
Stategicka  vedoucichk  odhag
ststategie  NAPINeNicill  padady
(vize, cile realizace
aopateni strategie
pafenl Hodnoceni .
dopaddl
realizace
opatfeni

5. Rozpracovani strategie

6. Nastaveni implementace,
financovani a vyhodnocovani
strategie

h h

6. Faze nastaveni implementace,

& A0t 2 vvhod
al

A1. Vytvoreni hierarchické struktury
praci
A2. Nastaveni Fidici struktury
implementace strategie
A3. Nastaveni planu fizeni zmén
Ad4. Nastaveni planu fizeni rizik a uréeni
predpokladii iispésné implem. strategie
A5, Nastaveni systémi monitorovani
napliiovani cili strategie
A6. Nastaveni planu evaluaci strategie
A7. Sestaveni komunikaéniho planu
implementace strategie
A8. Sestaveni rozpoctu implementace
strategie
A9. ¢ h
implementace strategie
A10. Kompilace implementacni ¢asti
strategie a celého navrhu strategie

Implementacni p
Sststrategie o:x;y
obsahujici Plan strategie
impl. strategie

7. Schvalovani strategie

h h

7. Faze schvalovani strategie

A1. Revize a dopracovani planu
schvalovani strategie

A2. Interni pfipominkovani a schvaleni
strategie

A3. Externi pfipominkovéni a schvaleni
strategie

Ad4. Uzavieni projektu

Zavéretra
2zprava
o projektu

Schvalena
strategie




4.lImplementace strategie
4.1.Uvod

Vlastni implementace strategie logicky navazuje na jeji schvaleni. Realizaci strategie stejné jako jeji tvorbu
Ize povazovat za projekt, proto je tfeba k ni pfistupovat z hlediska projektového fizeni. Tato €innost vychazi
zejména z Planu implementace (Fidici dokumentace) strategie vytvoreného v ramci faze 6. Implementace
¢innosti: (i) realizaci (vlastni proces realizace strategie) a (ii) zpétnou vazbu (pribézné sledovani a
vyhodnocovani priibéhu realizace strategie a navrhy na jeji zlep$eni) a (iii) priibéznou publicitu a osvétu
(pribézné informovani o existenci a realizaci strategie).

Zakladni aktivity

1) Obsazeni fidici struktury implementace strategie.
2) Revize Planu implementace strategie.

3) Realizace strategie.

4) Ukonceni realizace strategie.

5) Ex-post hodnoceni strategie (véetné hodnoceni dopadu).

4.2.\V/stupy

Schvalena strategie.

Plan implementace strategie (obsahujici hierarchickou strukturu praci, fidici strukturu implementace
strategie, systém Fizeni zmén, plan fizeni rizik a pfedpoklady Uspésné realizace strategie, systém
monitorovani naplfiovani cill strategie, evaluacéni plan, komunikaéni plan implementace, rozpocet
implementace strategie, Casovy harmonogram implementace strategie).

r

4.3. Aktivita 1: Obsazeni ridici struktury implementace
strategie

Prvnim krokem implementace strategie po jejim schvaleni je obsazeni fidici struktury implementace
strategie. Tato struktura je soucasti Planu implementace strategie vytvofeného v ramci faze 6 a méla by
jasné stanovit, kdo bude realizaci strategie Fidit, jaké kdo bude mit role a odpovédnosti. Jako prvni musi
byt stanoven zejména gestor strategie a koordinator realizace strategie. Nasledné by mél vzniknout
Ridici vybor a Realizaéni tym. Pak podle potfeby mohou byt obsazeny dalsi role dle stanovené
organizacni struktury. Organizacni struktura i jeji obsazeni by mély do jisté miry a dle potfeby navazovat
na organizacni strukturu tvorby strategie.

4.4. Aktivita 2: Revize Planu implementace strategie

V dalSim kroku reviduje Koordinator realizace strategie Plan implementace strategie vytvofeny v ramci faze
6 aidealné schvaleny spole¢né se samotnou strategii. Revize Planu implementace strategie neni nutna
v pfipadé, ze mezi vytvofenim strategie, jejim schvalenim a zaCatkem implementace neni vyznamné;si
Casova prodleva a vSechny tyto kroky na sebe plynule navazuji. V opacném pfipadé je nutné revidovat,
zda neni nutné nékteré €asti Planu implementace strategie upravit a aktualizovat. Dale tato aktivita
muze slouzit jako kontrola toho, zda Plan implementace strategie obsahuje vSechny potiebné
soucasti definované podrobnéji ve fazi 6. V pfipadé, Ze nékteré tyto &asti chybi, je nutné je v ramci této
aktivity vhodnym zplsobem dopracovat.
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4.5. Aktivita 3: Realizace strategie

Jde o kli¢ovou aktivitu probihajici v souladu s Planem implementace strategie, pfipadné celym souborem
fidici dokumentace, stanovenych pravidel a procest. Béhem realizace strategie jsou uskutec¢riovany
vS§echny aktivity a opatfeni sméfujici k naplnéni vize a cili strategie podle Planu implementace strategie
(hierarchickeé struktury praci), v souladu s rozpotem a harmonogramem implementace strategie. Zejména
pujde o naplfiovani pfijatych opatfeni k plnéni jednotlivych cilli strategie. Rizeni realizace strategie ma na
starosti zejména Koordinator realizace strategie, dalsi odpovédnosti, role a pravomoci jsou stanoveny
v Fidici struktufe implementace strategie. V priibéhu realizace strategie jsou dale vykonavany zejména
¢innosti (v souladu s nastavenym Planem implementace strategie / fidici dokumentaci) jako fungovani Fidici
struktury implementace strategie, pravidelné monitorovani plnéni Planu implementace strategie a pInéni
cilt strategie / stanovenych indikatord, sledovani €erpani rozpoc¢tu implementace strategie, sledovani
plnéni ¢asového harmonogramu pInéni strategie, realizace priibéznych hodnoceni plnéni cili strategie a
realizace strategie jako takové v souladu planem evaluaci, pribézné hodnoceni dopadl implementace
strategie, pokud je to mozné a ucelné, identifikace potfeby zmén v realizaci strategie / Planu implementace
a pfipadné jejich projednani a schvaleni, postupy Fizeni rizik (véetné jejich pravidelného vyhodnocovani a
prubézné kontroly) a pribézna komunikace a informovani o postupu realizace strategie.

4.6. Aktivita 4: Ukonceni realizace strategie

V ramci této aktivity uzavie Koordinator realizace strategie formalné projekt realizace strategie, a dale
ukongi €innost jednotlivych tymu realizace strategie, uzavie pfipadné dodavatelské smlouvy, zkompletuje
veskerou relevantni projektovou dokumentaci a zpracuje Zavére€nou zpravu o realizaci strategie.

4.7.Aktivita 5: Ex-post hodnoceni strategie (véetné
hodnoceni dopadu)

Zavérecné nebo také ex-post hodnoceni strategie zamérfené na vyhodnoceni naplnéni cili strategie
a vyhodnoceni pfinosi a dopadu realizace strategie je naro¢nou aktivitou. Vzhledem k tomu, Ze pfinosy
a dopady realizace strategie vétSinou nenastavaji ihned pfi realizaci strategie ani bezprostfedné poté, je
nutné toto ex-post hodnoceni realizovat s Casovym odstupem. Jeho délka zavisi na typu strategie
a realizovanych aktivitach a opatfenich. Tato aktivita, i kdyz pfichazi po samotné realizaci strategie a nema
tak na ni vliv, je kliGova pro zpétnou vazbu ohledné fungovani jednotlivych vefejnych intervenci.
Informace ziskané prostfednictvim ex-post hodnoceni tak mohou byt vyuzity nejen pro dalSi strategickou,
a to nejen v pfedmétné oblasti. Hodnoceni dopadu strategie probiha ve dvou rezimech, a to hodnoceni
environmentalnich dopadu a hodnoceni ekonomickych a socialnich dopadu.

4.8.Vystupy

Priibézna hodnoceni realizace strategie.
Zavére€na zprava o realizaci strategie.
Ex-post hodnoceni pfinostl a dopadi realizace strategie (pfipadné plan jeho realizace).

4.9. Sablony a nastroje

Plan implementace strategie.

Ridici struktura implementace strategie.

Plan Fizeni rizik a uréeni pfedpokladl Uspésné implementace strategie.
Rozpocet implementace strategie.

Harmonogram implementace strategie.

Karta specifického cile.

Karta indikatoru.

Karta opatreni.

Hodnoceni plnéni strategie
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5.Aplikace Metodiky pri tvorbé krajskych
verejnych strategii

Metodika pfipravy vefejnych strategii mlze byt pouzita pfi pfipravé a tvorbé jakékoli strategie ve vefejné
spravé nehledé na jeji velikost, zavaznost, oblast, jez feSi, problémy, jimiz se zabyva, &i aktéry, jez jsou do
jeji tvorby a pfipravy zahrnuti. MGZe mit vS§ak omezenou platnost v pfipadech, kdy je postup tvorby strategie
upraven pravnim pfedpisem, jinou metodikou apod. Je tfeba zachovat zakladni postup (faze, aktivity)
popsany v této metodice. Hlavni rozdily pfipravy rlznych strategii tak budou pfedevSim v mife detailu
realizovanych aktivit tvorby strategie.

Postupy uvedené v Metodice pfipravy vefejnych strategii Ize uplatnit i pfi tvorbé krajskych vefejnych
strategii. Urcité specifika se vSak objevuji v prostfedi, ve kterém krajské vefejné strategie vznikaji a realizuji
se, a to zejména:

zda jde o strategie tykajici se samostatné nebo pfenesené pusobnosti kraj(,

kraje povinné vytvareji zastfeSujici strategicky dokument Strategii rozvoje uzemniho obvodu kraje,
na ktery navazuji dalSi krajské strategické dokumenty, které v fadé pfipad( zarovern navazuji na
statni strategické dokumenty,

vyznamna vazba krajskych strategickych dokumentl na Zasady uzemniho rozvoje kraje,

krajské strategické dokumenty se pfipravuji a jejich realizace se zabezpeduje v gesci jednoho
subjektu — krajského uradu,

odlisny systém schvalovani krajskych strategickych dokumentd na urovni rady a zastupitelstva
kraje,

vyraznéjSi participace pfi tvorbé a realizaci krajskych strategickych dokumentu.
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6.Sablony a nastroje

V této kapitole je uveden prehled zakladnich nastroji a $ablon pouzitelnych pf¥i tvorbé a implementaci
strategii vytvofenych v ramci tvorby Metodiky. Tyto dokumenty jsou v aktudlni podobé pfistupné na
Portalu strategické prace v CR (www.verejne-strategie.cz), respektive jsou uvedeny v samostatnych
dokumentech. Cilem nastroji a Sablon je pfedevsim doplnit popis postupu tvorby a implementace
strategie a usnadnit tvirciim strategickych dokumentu jejich praci. Nékteré nastroje a Sablony obsahu;ji
pfedevS§im vzorovou strukturu a popis obsahu daného dokumentu (napf. Projektovy plan tvorby

strategie), jiné jsou ur€ené pro pfimé pouziti (napf. Registr rizik, Harmonogram apod.)

Soucasti Metodiky jsou dale nasledujici nastroje a Sablony (v tabulce jsou sefazené podle fazi tvorby

strategie, ve kterych by mély byt primarné vyuzivany):

Faze tvorby strategie
podle kapitoly 3
Metodiky

Sablony

Faze 1 — Identifikace
potieby tvorby strategie

Vymezeni a strukturace problému

Vstupni zprava

Organizacni struktura tvorby strategie

Model pro stanoveni typu strategického a provadéciho dokumentu

Struktura strategie

Faze 2 — Nastaveni
projektu

Plan tvorby strategie.

Organizacni struktura tvorby strategie
Matice opatfeni a ¢innosti

Rozpocet tvorby strategie
Harmonogram tvorby strategie.

Plan spoluprace a komunikace

Plan Fizeni rizik strategie

Reqgistr rizik

Struktura strategie.

Faze 3 — Analyticka
a prognosticka faze

Struktura strategie

Faze 4 — Stanoveni
strategického smérovani,
priorit a variant

Hierarchie strategie

Struktura strategie
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Hierarchie strategie.
Karta specifického cile.
Karta indikatoru.

Strom indikatora.

Karta opatreni.

Matice opatfeni a ¢innosti
Logicky ramec

Soustava cild

Struktura strategie
Struktura strategie.

Vicekriterialni hodnoceni priorit

VV VYV VYV YV VvV VvV VvV IV VYV VvV VYV VYyVvVYVvVYvYY

Plan implementace strategie.

Ridici struktura implementace strategie.

Plan fizeni rizik a ur€eni pfedpokladd uspésné implementace strategie.
Rozpocet implementace strategie.

Harmonogram implementace strategie.

Karta specifického cile.

Karta indikatoru.

Karta opatfeni.

Hodnoceni plnéni strategie

Struktura strategie.

v

Zavérec€na zprava o projektu

vVvyVvvVvyVvYvVvyVvYVvy

Plan implementace strategie.

Ridici struktura implementace strategie.

Plan Fizeni rizik a urCeni pfedpokladi uspésné implementace strategie.
Rozpocet implementace strategie.

Harmonogram implementace strategie.

Karta specifického cile.

Karta indikatoru.

Karta opatfeni.

Hodnoceni plnéni strategie
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