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1. Vize
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vzdélavani. Napliovani definovanych priorit a cild voblasti vzdélavéni vytvofi
pracovni predpoklady a podminky pro uspokojeni potieb déti, Zdkl a pracovniho
trhu v€etné pracovniho prostiedi pro spokojené a motivované zaméstnance.

Skola bude bezpe€nym mistem nabizejicim vzdélani, pfatelskou atmosféru,
smysluplné vyuziti volného &asu i vzéjemny respekt Zaka, ucitell a rodica.

2. Popis zapojeni aktéra

Na tvorbé vychoziho Strategického ramce Mistniho akéniho planu rozvoje vzdéldvani na
z uzemi plsobici v oblasti predskolniho, zakladniho, neformélniho a zajmového vzdélavani
a dale zastupci zfizovatell S3kol. Dokument byl zpracovdn na zdkladé wvysledkd
dotaznikového Setfeni MSMT, vlastniho dotaznikového 3etfeni, mistniho Zetfeni
realizaéniho tymu ve Skoldch a byl tvofen v souladu s metodickymi pokyny a postupy, které

poskytlo MSMT. Strategicky dokument byla zpracovén rovnéi v souladu s mistnimi
strategickymi dokumenty s vazbou na predskolni a zakladni vzdélavani:

* Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kraje Vysocina 2016

= Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Kvalita Zivota Il na obdobi 2014-2020
(MAS MOST Vysociny)

= Rozvojova strategie Mikroregionu Velkomeziti¢sko-Bitessko na obdobi 2014-2020

-----
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nositeli projektu, kterym je MOST Vysociny, 0.p.s., ze dne 13.7.2015.
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V Fijnu 2015 probéhlo pracovni jednani zastupct zfizovatell materskych a zédkladnich $kol
v Uzemi, jejich fediteld a reditelll Skolskych zafizeni. Zastupci MOST Vysoliny, o.p.s.
informovali pfitomné o pFipravované vyzvé MSMT k predklddéni Zadosti o podporu na
realizaci projektil MAP.

V3ichni zfizovatelé matefskych a zdkladnich $kol a jejich feditelé byli v listopadu 2015
vyzvani k projeveni zajmu o zapojeni do projektu , Tvorba Mistniho akéniho planu rozvoje
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V prosinci 2015 zaéala MOST Vysodiny, o.p.s. pfipravovat podklady pro podani Zzadosti o
podporu z OP VVV. Ta byla poddna dne 4.2.2016.

Zahdjeni realizace projektu bylo stanoveno ke dni 1.5.2016. Jiz pfed timto datem byli
osloveni aktéfi vzdélavani a vefejnost v lzemi s mozinosti zapojit se do ¢innosti Ridiciho
vyboru k projektu MAP, Ustavujici jednéni Ridiciho vyboru probéhlo 6.6.2016, na kterém
byl zvolen jeho pfedseda, schvalen Jednaci fad a Statut.

V ¢ervnu 2016 byla zahdjena prace pro tvorbu analytické &asti MAP. V prabéhu mésict
¢ervenec a srpen probéhla setkani zdstupct realizaéniho tymu projektu s vedenim, popf.
témata a problémy a potfeby Skol, diskuze o planovanych investiénich zdmérech. Na
setkanich byla zmifovana i silna stranka jednotlivych 3kol. Realizatni tym projektu
podrobné seznamil pfitomné na schizkdch scilem projektu MAP, probéhla diskuze o
vysledcich dotaznikového 3etfeni MSMT. Nésledné bylo zpracovano shrnuti vystupt ze
viech setkani, které formovalo navrieni jednotlivych priorit rozvoje vzdélavani
v dotéenem uzemi.

V zafi 2016 probéhlo setkani feditell 3kol, jejich zfizovatell, zdstupch zakladnich
umeéleckych 3Skol ¢i zajmového a neformdlniho vzdélavani. Na tomto jednani byly
dopracovany jednotlivé cile k navrienym prioritdm, byla vytvofena SWOT 3 analyza k
povinnym opatrenim MAP a rovnéZ definovana vize rozvoje vzdélavani v tizem.

Na druhém zasedani Ridiciho vyboru na konci zafi 2016 byl jeho ¢lentim piedlozen navrh

Ridicim vyborem schvalen dne 29.9.2016.

Od fijna 2016 bude probihat setkdvani pracovnich skupin, seminafe, workshopy, exkurze
a setkdvani u kulatého stolu scilem nalézt opatfeni a aktivity vedouci ke zkvalitnéni a
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Informace o projektu jsou zvefejnény na adrese: http://www.masmost.cz/2015-03-09-14-

27-36/map
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3. Popis priorit a cilli

Pfehled priorit a cild

PRIORITA 1 | UdrZeni (event. zvyseni) dostupnosti a kvality predSkolniho vzdélavani
v ORP Velké Mezifici

Cil 1.1 infrastruktura MS — Rekonstrukce a vystavba M3

Cil 1.2 Vybaveni MS - zvyseni kvality vzdélavani

Cil1.3 ZvySovani kvalifikace pedagogtl — osobnostné socialni a profesni rozvoj
pedagogl

PRIORITA 2 | UdrZeni dostupnosti a kvality zakladniho Skolstvi v ORP Velké Mezifici

Cil 2.1 Infrastruktura ZS — Rekonstrukce Z8

Cil 2.2 Vybaveni ZS — zkvalitnéni vyuky

Cil 2.3 Podpora vyuky v ZS

PRIORITA 3 | Zajisténi a zvySeni dostupnosti a kvality zajmového a neformalniho
vzdélavani a zakladnich uméleckych skol v ORP Velké Mezifici

Cil3.1 Rekonstrukce a vybaveni objektl zajmového a neformalniho vzdélavani a
Zakladnich uméleckych $kol

Cil 3.2 Podpora doplfikovych aktivit a aktivit spoluprace kliCovych aktérd ve
vzdéldvani

PRIORITA 4 | Posileni spoluprace a dosazeni souladu mezi aktéry vzdélavani v ORP Velké
Mezirici

Cil4.1 Spoluprace klicovych aktér( vzdélavani
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Popis priorit a cilt

PRIORITA 1

Udrzeni (event. zvyseni) dostupnosti a kvality pfedskolniho vzdéléavani
v ORP Velké
Mezifici

1.1 Infrastruktura MS — Rekonstrukce a vystavha M3

Cilem je udrieni venkovské sité matefskych Skol na uzemi ORP Velké

Cil a popis Mezifi¢i a dostupnosti pro vSechny zdjemce /stavby, stavebni Upravy,
cile rekonstrukce objektd vcetné hfist, zahrad, venkovniho prostranstvi
k zajisténi vhodného prostiedi pro kvalitni péci, bezpeénost a vzdélavani
déti.
Vazba na povinné opatieni MAP:
Pfed3kolni vzdélavani a péce: dostupnost-inkluze-kvalita (silna vazba)
Vazba na v G
. Vazba na doporuéend opatfeni MAP:
povinna a
doporucena | Rozvoj kompetenci déti a 2aki v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu,
opatreni motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky
(témata) | sTEM“ co zahrnuje | EVVO).

dle Postupll
MAP

Obé opatfeni jsou s cilem provdzana. Pro zajisténi vyuky u vySe jmenovanych
opatfeni je tfeba mit dostatecné zdzemi (materidlni a technické). Cil bude
tato opatfeni rozvijet.

Indikatory

Pocet podpofenych M3
Po&et MS zapojenych do &erpéni z IROP
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Udrzeni (event. zvySeni) dostupnosti a kvality pfedskolniho vzdélavani

PRIORITA'L v ORP Velké
Mezirici
1.2 Vybaveni MS - zvyieni kvality vzdélavani
Modernizaci nebo doplnénim stdvajiciho vybaveni matefskych $kol pfispét
Cil a popis ke zkvalitnéni vyuky, s dlrazem na bezpecnost déti. Cilem je moZnost
dile efektivné vyuzivat moderni vyukové programy a vychovné metody na
podporu rozvoje znalosti a dovednosti déti, v¢. déti se SVP (herni prvky,
kvalitni pomucky, nabytek, vybaveni zahrady, IT atd.)
Vazba na povinné opatfeni MAP:
Vazba na Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost-inkluze-kvalita (silna vazba)
povinnda |. .. . . ,
doporucens Ctenarska a matematicka gramotnost (resp. pregramotnost) (slaba vazba)
opatfeni Vazba na doporucend opatfeni MAP:
(témata)

dle Postupt
MAP

Rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani (silnd vazba) —
didaktické pomucky pro polytechnické vzdéldvani)

Vlastni Vazba na vlastni opatfeni MAP:
opatfeni
Rozvoj kvality podminek pro sportovni aktivity déti.

Vazba na i G L B B G T

. . Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zak( (stfedné silna vazba)
volitelna
opatieni Rozvoj kompetenci déti a Zzak( pro aktivni pouZivani ciziho jazyka (stfedné
(témata) | 5jing vazba)

dle Postup(
MAP

Indikatory

Pocet podpofenych M5
Pocet realizovanych projektil zaméFenych na vybaveni zazemi MS

EVROPSKA UNIE
Evropske strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

X




Udrzeni (event. zvySeni) dostupnosti a kvality predskolniho vzdélavani

PRIORITAL | | opp velké MeziFiéi

1.3 ZvySovani kvalifikace pedagogii — osobnostné socialni a profesni
rozvoj pedagogl

Cil a popis Vzdélavani pracovnik( matefskych Skol.

dla Tento cil je zaméFen na zkvalitngni vychovy vMS prostfednictvim
metodické a persondlni podpory, vzdélavani pedagogul, zapojovani
specialisti do vychovného procesu, nastaveni spoluprace srodici pro

usnadnéni pfechodu déti do zakladni skoly.

Vazba na povinné opatieni MAP:

Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost-inkluze-kvalita (silna vazba)

Vazba na Ctenafska a matematicka gramotnost (slaba vazba)
povinna a
doporugena | Vazba na doporucend opatieni MAP:

op’atrenl Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani (silnd vazba)
(témata)

dle Postupt | Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a 23k

MAP

Vazba na _

volitelna Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaka

opatreni

(témata) Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivéni ciziho jazyka

dle Postupi Rozvoj socidlnich a oblanskych kompetenci déti a zak(

MAP
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka
Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR
Cil ma stfedni vazbu na vétSinu volitelnych opatfeni.
Potet podpofenych MS
Indikatory Pocet Géastniki DVPP
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PRIORITA 2

UdrZeni dostupnosti a kvality zakladniho Skolstvi v ORP Velké MeziFici

2.1 Infrastruktura ZS

Cilem je zkvalitnit zazemi (udrieni ¢i zlepSeni technického stavu objekt(

Cil a popis

dle Skol a skolnich areald vE. zahrad a sportovist) pro kvalitni vzdélavani zaku
v souladu s aktualnimi potfebami prostifednictvim vystavby, prestavby,
rekonstrukce ¢i jinych stavebnich Gprav.

Vazba na povinné opatieni MAP:

VaZba na I's s v s s r v s s o ~ ’ ~ Is ’ o

povinnd a Inkluzivni vzdéldvani a podpora déti a zak( ohroZenych skolnim netspéchem

doporutena | (silnd vazba)

opatfeni X v s . T B

R Ctenafska a matematicka gramotnost (stfedné silna vazba)
(témata)

dle Postupli
MAP

Vazba na
volitelna
opatfeni
(témata)
dle Postupt
MAP

Vazba na doporucena opatreni MAP:

ZlepSovani podminek a modernizace zazemi vzdélavacich zafizeni je slabé
provazano s doporu¢enym opatienim Rozvoj kompetenci déti a Zzaka

v polytechnickém vzdélavani, dale pak s nékterymi opatienimi volitelnymi
(napf. Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakl ¢i Rozvoj kompetenci déti a
zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka). Silna vazba je s tématem Investice
do rozvoje kapacit Z§

Indikatory

Pocet realizovanych investi¢nich projekt(
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PRIORITA 2

UdrZeni dostupnosti a kvality zakladniho Skolstvi v ORP Velké Mezifici

2.2 Vybaveni Z§

Cil a popis
el Cilem je rozsifovat a modernizovat vybaveni zakladnich $kol za Géelem
zvySeni kvality vyuky.
Vazba na povinné opatfeni MAP:
Vazha na
povinnd a | Ctenarska a matematickd gramotnost (silnd vazba)
doporucena o e T -
opatieni Inkluzivni vzdélavéani a podpora déti a Zakd ohroZenych $kolnim nelispéchem
(témata) (stfedné silna vazba)

dle Postupli
MAP

Vazba na doporucena opatieni MAP:

Rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani (silna vazba)

Rozvoj podnikavosti déti (slaba vazba)

Vazba na
volitelnd
opatfeni
(témata)
dle Postupl
MAP

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zak( (stfedni vazba)
Rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka (stfedniv.)
Rozvoj socidlnich a obc¢anskych kompetenci déti a zak( (slaba vazba)

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaki (slaba vazba)

Investice do rozvoje kapacit Z5 (stfedné silna vazba)

Indikatory

Pocet projekt(i zameérenych na vybaveni zazemi pro vzdélavani
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PRIORITA 2 | UdrZeni dostupnosti a kvality zakladniho Skolstvi v ORP Velké Mezitici
2.3 Podpora vyuky v 75
Vzdéldvani pracovnika Z8.
Cil a popis Cil je zamé&fen na profesni a osobnostné socidlni rozvoj pedagogi ZS, na
cile zvySeni jejich odbornych i osobnostnich kompetenci (DVPP, individualni
profesni vzdélavani, odborné poradenstvi, externi podpora pedagogickych
pracovnikl, podpora pii zaclefiovani Zzakl se SVP, mentoring atd.)
Vazba na povinné opatfeni MAP:
Vazba na B s 5,5 8 B ; 2ot
hbwinnd & Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaka ohroZenych Skolnim netspéchem
doporuéens (silna vazba)
opatieni CtenaFskd a matematicka gramotnost (silna vazba)
(témata)

dle Postupl
MAP

Vazba na doporucend opatfeni MAP:

Kariérové poradenstvi ve Skolach (silna vazba)

Rozvoj kompetenci déti a Zzakd v polytechnickém vzdélavani (stfedné silna
vazba)

Vazha na
volitelna
opatfeni
(témata)
dle Postupli
MAP

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaki (stfedni vazba)

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka (stfedni vazba)

Rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka (stfedniv.)
Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a zaka (stfedni vazba)
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zakl (stfedni vazba)

Investice do rozvoje kapacit ZS (stfedné silna vazba)

Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP (slaba vazba)

Vlastvnl . Rozvoj schopnosti nadanych déti
opatreni
Pocet Ucastnikd DVPP
Indikatory Pocet pedagogickych pracovnik( vyuzZivajici podplrné a rozvojové aktivity
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PRIORITA 3

Zajisténi a zvyseni dostupnosti a kvality zajmového a neformalniho

vzdélavani a zakladnich uméleckych skol v ORP Velké Mezitici

3.1 Rekonstrukce a vybaveni objektll zajmového a neformalniho vzdélavani
a zakladnich uméleckych skol

Hlavnim cilem je zajisténi a zvy$eni dostupnosti uméleckého, zajmového a

Cil a popis neformalniho vzdélavani déti a zak( z Gzeml, jeho rozvoj a zvy$ovani kvality
cile prostiednictvim stavebnich Gprav (rekonstrukce, pfistavby atd.). DaleZité
je vytvareni takovych podminek, aby se kazdé dité Ci zak v pfipadé zajmu
mohli zapojit do zajmového vzdélavani. Nedilnou soucasti jsou také
souvisejici investice do modernizace vybaveni.
Vazba na povinné opatieni MAP:
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaka ohrozenych $kolnim nedspéchem
Vazba na (stFedni vazba)
povinnd a
doporuéend | PFed3kolni vzdélavani a péce: dostupnost-inkluze-kvalita (slabd vazba)
opatreni Y.y 1 ’
p’ Ctenarskd a matematicka gramotnost (slaba vazba)
(témata)
dle Postupll | Vazba na doporuéend opatieni MAP:
MAP
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka (slaba vazba)
Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani (stfedni vazba)
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakd (slaba vazba)
Vaz-ba n? Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka (slaba
volitelna
G vazba)
opatreni sl s : P i
(témata) Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a Z4ku (slabd vazba)

dle Postup(i
MAP

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zakd (slaba vazba)

Indikatory

Polet podpofenych subjekt
Pocet realizovanych projekt( (v¢. investicnich)
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PRIORITA 3

Zajisténi a zvySeni dostupnosti a kvality zdjmového a neformdlniho
vzdélavani a

wrwe

zakladnich uméleckych skol v ORP Velké Mezifici

3.2 Podpora doplrikovych aktivit a aktivit spoluprace klicovych aktéri ve
vzdélavani

Cil a popis
dle Cilem je vzdélavani pracovnikli zajmového, neformalniho a zakladniho
uméleckého vzdélavani a posileni jejich vzajemné spoluprace a spoluprace
s rodici, s matefskymi a zakladnimi Skolami apod.
Vazba na povinné opatfeni MAP:
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakh ohroZenych Skolnfim neuspéchem
Vazba na B
e (stfedni vazba)
povinnd a
doporuéend | Ctenafska a matematicka gramotnost (stfedni vazba)
opatfeni ML gt stAex e . . .
(témata) Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost-inkluze-kvalita (slaba vazba)

dle Postupt
MAP

Vazba na doporudena opatreni MAP:

Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani (slabé vazba)

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd (silnd vazba)

Vazba na
volitelna
opatfeni
(témata)
dle Postupl
MAP

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaka (slaba vazba)

Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouZivani ciziho jazyka (slabd
vazba)

Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a zak( (slaba vazba)
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zakd (stfedni vazba)

Indikdtory

Pocet podporenych subjektd
Pocet realizovanych investi¢nich projekt(
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PRIORITA 4 |Posileni spoluprace a dosazeni souladu mezi aktéry vzdélavani v ORP Velké
Mezitici
4.1 Spolupréce klicovych aktérd vzdélavani
Hlavnim cilem je spoluprace mezi vSemi aktéry v oblasti vzdélavani v tzemi
ORP Velké Mezifi¢i. Cilem je posilit vzdjemnou spolupraci matefskych skol,
Cil a popis zdkladnich skol, zfizovatel(, rodicli apod. za G¢elem plénovani spole¢nych
elie rozvojovych aktivit (dale sdileni odborniki, spoluprice se zaméstnavatel,
poskytovateli socidlnich sluzeb, spoluprace se zafizenimi zdjmového a
neformalniho vzdélavani atd.) Prioritni je vzdjemné setkdvani a
komunikace pedagog(, vedeni Skol za Ucelem sdileni zkuSenosti a pfiklad(
dobré praxe, exkurze, pfip. staze.
Vazba na povinné opatfeni MAP:
N — Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohroZenych 3kolnim nedspéchem
povinna a (silnd vazba)
dopovruc’ena Ctenafska a matematicka gramotnost (silna vazba)
opatreni
(témata) Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost-inkluze-kvalita (silna vazba)

dle Postupl
MAP

Vazba na doporuéena opatieni MAP:

Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani (silna vazba)
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zak( (stfedni vazba)

Kariérové poradenstvi v Z$ (silnd vazba)

Vazba na
volitelna
opatfeni
(témata)
dle Postupl
MAP

Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakd (silnd vazba)

Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka (silna vazba)
Rozvoj socialnich a obCanskych kompetenci déti a Zzaki (silna vazba)

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a zaku (silnd vazba)

Aktivity souvisejici se vzdélavdnim mimo OP VVV, IROP (stfedni vazba)

Indikatory

Pocet projektl spoluprace
Pocet setkavani
Pocet ucastnikd

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturaini a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

o




4. Vazba cilii MAP na opatfeni

Cile MAP a jejich navaznost na povinna, doporucena a volitelna opatfeni (témata)
Postupl MAP se 3 Urovnémi vazby (X - slaba, XX — stfedni, XXX - silna)

Cil1.1 | Cil1.2 | Cil13 | Cil2.1 | Cil2.2 | Cil23 | Cil3.1 | Cil3.2 | Cil4.1
Pfedskolni vzdélavani a
péce: dostupnost - inkluze | yyy XXX XXX X X XXX
- kvalita
Ctenafskd a matematickd
gramotnost X X XX XXX | xxx X XX XXX
Inkluzivni  vzdélavani a
podpora déti a Zakd XXX XX XXX XX XX XXX
ohrozenych Skolnim
nelspéchem
Rozvoj podnikavosti déti a
Zaku XX X XX X XXX XX
Rozvoj kompetenci déti a
28ki v polytechnickém | XXX XX X XXX XX XX X XXX
vzdélavani
Kariérové poradenstvi v 2§
XXX XXX
Rozvoj digitalnich
kompetencf déti a zaku XX X X XX XX X X XXX
Rozvoj kompetenci déti a
zakl pro aktivni pouzivani XX " X XX XX X % XXX
ciziho jazyka
Rozvoj socidlnich a
obCanskych  kompetenci X X XX X X XXX
déti a Z4kd
Rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadreni déti X X XX X XX XXX
a zaka
Investice do rozvoje
kapacit 25 o o -
Aktivity  souvisejici  se
vzdélavanim mimo QP X XX
VVV, IROP a OP PPR
ol T EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investicni fondy
* *

Sy Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




5. Prioritizace témat pri posouzeni souladu pro intervence z IROP a OP VVV

Tabulka investignich priorit

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani R~y e S




e uagagn ‘DaARION
yojujeloads B|O)S BYSi9)E B
J X (] ] X X 4 2102 -'000 000 £ lueaopng | BJOYS lupeez ‘AazeN

(nouezily g7 eu

Alogo 93o1uyos) e

aujsawaj e Apaa
lupoulyd “yAze[ ¥8G519201 SN :0ZI
1ZI9 yoa)se|qo A ZS0E¥6201 S7 ‘071
eoeud nyneu | LGLOEL009 :0ZI A3
Iuguie|dn jonopng Z9908€€¥:0QI
BU 3qZBeA aA aoezjueblio
euepod N3EZ |UBABIZPZA eAoyAgdsid
Jsopez usuyiienyz) ‘AoueZIy
BA Aoueziiy SN e SZ B|OYS BYysiajew e
0O X X X X X 1’2 | opeloid | ‘000 000 6z | Aneudn juganels | ejoys lupepieZ :AazeN
9e¥S19/0L SN '0ZI
0561L€6201 $Z OZI
£¥80€1009 :0ZI d3y
eugpod L¥¥2280. 10Dl
lsopez Kiog ejoxs eysioen
EA >._Om_ MN usgaan B gAOSauag >:m_._
O X O O X X L'z | opjelold -'89/ ¥¥8 ¢ | YoAuiogpo Juezi7 | BloYS lupe|yeZ :AazeN

el _ow.m. (op
ol ame :

> Uo_m_mwc jusz|jez wre U = po) ) Ozl
Yyokysserew o | -®16ojouyoe) « Alogo npelold ‘0Z1 a3y
usqegn | yaysioxs ‘lenbip s | suisewaie | . Apaa shzel | L dVYIN =) {0 ||
yoAAOUBLUY ‘loxs B0Bld | olUyda] | Jupollld 1ZID w | oezieal | 9y A Meloud ASZBN
yoedey | 1sonoig 8|10 s U] eu Apepjeu npslgns oyisiep
JUBAQJISZOY | leqzag dO¥| @oualadwoy aA02 BU NOYZEA S p Aue SADY |80 12 IUSZ1JeZ 0D S|0)S
:npjafoud dA] | einog | ABMe20 sueAeya20 | :npysloid Aszep ‘Aloxs soeyusp|

RUIZIN

M|3A dHO 04d Auenodesdz 110 B NYd) ‘ILI 2loliseu sueaociSsiul oud B JOY| ¥'Z DS A 2UBAIBIUI JUDIISIAUL 01d nigwez yoAropjalosd weuzss - Ajuond Judisanu|




A Aneadn juganels

88256887 ‘09I

=7 B BgAB)SBA ULIgN
X X |'Z | opieloid | -‘000 000 0Z ‘BOABISId | BlOYS lupepjeZ :A9zeN
‘pode juado)
90)NIISUOY B
‘poyon
Anou ‘gisuy 265519201 SN :0ZI
luneidop 94SRp | 1621009 :0ZI a3y
— luanegAa dnyeu £502660. ‘09I
‘lIsoAolsleqZaq aoezjueblio
wiuasaAn eaoyAadsiid
A 8102 B 80)NJjsuoyal — ULI9IN BjO)S
O O bk -/L0Z | -'000 000Gl | '2A SN BQABISId eysiaje| :AazeN
1910
s soeudnjods
B |UBARY}OS
onews)
‘Jsoujoweld 685119201 SN :0ZI
isleus)p foazol 96¥559201 SZ :0ZI
BU Wjusjawez | /20221009 :0ZI a3y
as — (Jauigey) €621820/ 09I
|wazez oA AOSsE]
L't 6102 Augagn sulogpo B[OYS BYSlIajew e
| O E -1102 -‘000 000 § uBAOpNgAA | ejoXs lupepjez :AszeN
L8ZEV620L $Z :0ZI
BYSAO|OMOS | LBZOEL009 :0ZI a3y
euepod SZ uagagn ¥€22820L ‘09I
Jsopez yoAuiogpo €L/0LY BYSAO|O)OS
BA Aneldn jugene)s “RINZBIN 9YIPA
O O L'C | opplodd | -'seveel L1 E BOABISlId | B]OYS lUpe|yeZ :AsZeN
€202 Aloxs oyslaje
O O LL - 0202 =000 000 £ | @Aou Jueaopngz

Aloxs
[1S0A0IDIEQZS(

€01L00¥6L1L SIN "OZI
81LG1E620) SZ '0ZI
¢9.0€1009 '0Z1 a3y

£88€¢0S. ‘0|
aoezjuebio

eAo)Aadsud




BUSSJ
apng guseNog
‘Ajoxs Aropng LE9LEBZOL SZ :0ZI
yosiseQ yolgep A | 6820£1009 :0ZI a3d
Apanopoiyd 0202660 109!
e Aungibue noaezeg peu
0202 Augagn suiogpo | JepZ Sa1 0 AouljARd
] O X 1¢ - 8102 =000 000 § lueAopngAA | BJOYS IUpe]eZ iASZEN
SIN
101leae)s oedey
yoAugelelsopau
1ua]]$Z0.
— SIN 1igp oud
Joedey ysAaou
X O O Lt 020z | -'000 000 Z} jueropngAA
{yolousyadwoy
YoAAoR!|3 A Boeld SN :0ZI
nya eu jusujeidn SZ :0ZI
BU 99ZeA @A | $8S0S1009 :0ZI a3y
UBARIRPZA AjljBAY L20G00L L 1Ol
1UBSAAZ WIBBQN aoeziueblio
ez-) uagagn eao)jradsud
yoAuenozieioads ‘noAezeg peu
lueaopnghia | Jepz saiyo ‘adiAe|sQ
e - 0'd ‘@a1ne[SQ B|0YS BYSISIL B
O X X L'l 2102 -‘000 000 21 S B $Z | BlOYS IUpPERZ (ASZEN
yelia nuopaed
juafodoud
aA0ID1E(ZE(
euepod ‘g7 op dmsa
Jsopez Anougiieqzeq
BA — ULIgIN §Z
] (] ] L2 | opeloid ‘000 000 0l isorosglleqzag
uagagn
yoAulogpo
euepod IU2AOPNGAA 190€V620) SZ ‘07|
jsopez —ULRIN SZ | 6910€1009 :0ZI a3y




G922c05.L -0l

aoeziuebio

eaoyAadsLd

‘noaezesg peu

€202 Aloxs | 1epz sanjo ‘Hjgiae

] L'¢ | mjolog -‘000 00S 2 JS0AOJRLIEGZEY | BJONS IUpe]ieZ (AdZEN

SIANGTAV RS YA O V4|

¥420€1L009 :0Z1 a3y

£EG9e¥0.L ‘O

aoeziuebio

eAojAadsiid

Isiw yoroenored ‘song BjIdA

O L2 2102 -‘000 000 S 1USIISZ0Y | B|ONS IUPBIYEZ ‘ASZEN

BYCEr6C0l $Z 1OZI

¥/20€1009 :0ZI a3y

££59er0.L -0l

yoojd ysjuaonods aoezjuebio

|ualiszol eaoyradsud

e Apeiyez jujoxs ‘sengd eyleA

(] 4 2102 -‘000 000 0l IUBAODPNGAA | BIOYS IUPBYBZ :ABZEN

BYcEr6Col $Z :0ZI

¥£20€1009 -:0ZI d3d

£EG9er0L -0

aoezjuebio

g1s1n00e.d eaojAadsiid

6L02/9 oysusQnojpo ‘sang eyjaAa

O L'C | —210Z/6 | -'000 0009 | Aropng jusjdelez | ejoys lupepjez :AazeN
Apon e Ajupae
npoAzoJ yofaou
B Npjed} OYILIoAR

Aneidn ‘usgagn 6¥ZEY620L SZ :0ZI

yoAutogpo | $/20€1009 :0ZI a3y

yohnou Agaejsyd €€59ev0. ‘0l

euepod "2A (21s1n00eld aoezjueblio

1sopez 2Ua2No|po) eaojAgdsiid

BA Ajoxs Anopng ‘soNg ejleA

X 12 | opeloid -‘000 000 69 SONNISUOYaY | BIOYS IUpeeZ AaZeN
Ri0x$ JUSABQAA DA
1S0A0IBLIEGZO(




‘lapil naead)id

oid juszyez
yooasa AUaWAA
2A) ULIBIN §Z
guAyony 1ujoxg
%4 2102 -'000 005 ¥ a0ynisuoyay
ULRIN SZ 190€¥6201 SZ :OZI
PL} JUBURNIYPO | B9LOEL0O0Y :0OZI a3y
Juagayhn 88256688% ‘0!I
810z ‘90E(EJSUI0IDIBID uLigiN
L'2| -9L0z | -'0000000! 90XNJISU0NSY | BIONS IUPE|YEZ 1:ASZEN
nsoulajan
| Aiznosy
‘NojoYS BUBAIZNAA
af BURINOIR | SZ :0ZI
agnied | 0%1650059 :0ZI A3
BURWAA 19 Z60£660. :0J|
eaeldo 1ujeliauab aosezjueblio
— GS0TZ JUIONS eAoyA2dsiid
SZ URIAO0IR)} A ‘SG0Z lujoNg
1’2 810z 000 009 | | Auyejpod eAeidQ | ejojs lupepiez :AezeN
1UBAR[2PZA
oylujejalluodiAug
nsejqo A Axnud
IwArou ejeoz LP¥919.0L SN :OZI
9s QN NIPWez | £586Z1009 :0ZI a3y
oyjugdasuoy Lyv120S. ‘09I
11$B9N0S noujipau aoezjuebio
oxel wagsu eaojradsid
whag pod Augason ‘6€g nuolpejg
¢l €202 uajomhn— | ‘seng eqlaA e[oys
L - 0202 -'000 00S | Epelyez jupollid BYSJoJe|\ :AazeN

L¥11€6201 SZ ‘OZ
8950€1009 :0ZI_ a3y




2A0M|92 DA
Aye|pod euswAa
~ Au1A009]

G18€660.L -0
noaezeg

PEU 1epZ Sa)0 ‘uljeN

Bt 6102 -'000 00§ | 8nJlsuocxay | ejO)S Jupe|yez :AazeN
682919/0L SN :0ZI
0£/621009 :0ZI a3y
1522205/ ‘09l
Audeadwn aoezjuehlo
DA UBZ| ez eaoyAadsiid
oylu[eroos ‘Aq218e7 BlOYS
Ll 8102 -‘000 00G 20YNJSUOYOY B)Siajely :A9ZeN
26091901 SN :0ZI
096621009 :0ZI a3y
¥692€05. ‘0l
_cm>mn_>> mumN_:mm.hO
ndnyeu A eAOYAadsiid
¢l auAyony Jujoxg ‘1zalg e|ojg
_‘.w 20 NIISUOYEY B)SlaleNl ASZEeN
292919201 SN :0Z|
£12621009 :0ZI a3y
L¥88660Z ‘0|
luazyez eAoyo0qi]
oylujeloos lujoQ ejoys
[ 20)NJISUOYSY BYS19)e|\ :AdZEN
(lwexzo|s
iwjueiso
| Auginoolgy
ueajznia
NPOANP Z) UL
SZ Auginooig)
8102 Op pPoyoA
K - 1102 -‘000 000 ¥ Aujejsoweg

(eoele1sulonyala
‘Aye|pod anou




._umo...,o._m_.thng
ugisifez
e Agaeysyud el

aoeziueblio
eaojaadsyid
‘9Ll BYsAous!L

€202 ‘oA Ajoxs Aaopng ‘sang eyIan
L'Z| mjolop | -‘000 000 OF S0YNJJSUOKSY | BJOYS JUpPEEZ (ASZEN
(lusooido e
1uaAegAA ndnyeu 618519201 SN :0Z]
"QA) nuojsoud | ZZe6ZL009 :0ZI a3y
OyoeJY oyAou BEY120G. ‘0Dl
lueaopngz | astuebio eaoyaadsud
2AM0lod | ‘98 “wieu oAoyAlese|y
£202 saJd nyjsowl ‘sajg BYJaA BlOYS
L'l | mjoiop -'000 000 | lugAaopngz e)sivje|y :razeN
164519201 SW :0ZI
JuanegAa | 90621009 :0ZI a3y
ndnyeu ‘A 9292Z00L. ‘0Dl
€202 QuAyony JujoNs Aoullyn ejoys
L7 nyoJ op adnysuoyay B)SIaJel\ :ADZEN
1USABGAA
ndnyeu ‘9a
£20Z auAyony ujodg
[ nyod op a0y NIISUOHSY
671919201 SN :0ZI
809621009 :0ZI a3y
(10q0 A joEZ||EUEY 1 190660Z ‘09I
NnoAoU s aoeziuebio
1]SO|SIANOS >v W>Ox>wnm_mﬂ
6L0Z 10BZ|[BUBY NOAOU | ‘JOYZ BYO3URNS B|OYS
L) - 810z =000 005 | eu g juslodid B Siajel (AszeN
€0.5190L SN :0ZI
€€262¢1009 :0ZI a3y
68€205. ‘0l
Aaopng aoeziueblio
(lugupoapo) eaoyAadsud
IUB1RAPO ‘A0Y231Q BJOYS
L) 810z ‘Ayoays jus|dajez B)S1aje| :AaZEN
nsoujsjw 9zZ51€620| SZ ‘07!

adniisuoyal

vP¥0£1009 :0ZI a3y




seld

oyjusadis AugWAn
B NUJaINS A
uayo Augwiha

L£20660.L Ol
aoeziuebio

eaoyAadsLd
‘UBPIA BJOYS

Ll 2102 =000 00G ¥ | 97 SI lusidelez B)S1ajeNl (AdZEN
98851901 SN :0Z]
6.81€6¢01 $Z:0ZI

G990€1009 :0ZI d3d
Zcle660L -0l
aoeziuebio
eAo)Aadsiid
Axinid ‘0S 23SISOW
lwiulay juguidop ‘1I9L1ZaN 919
L'e 6102 oA Apeiyez B|O)§ BYSialelN &
A" - 8102 =000 000 | 9JBZ||EYASY | BJOYS IUpEMRZ ASZEN
BACJIIN S “idod
‘BYSA0|0%0S SN
AJoxs nualains A
Aujip 9xo1ueIay
'L 2102 -'000 081 lueAopngAp
(Aiuyoajoyanpza
‘N)
luAopOdS SIN A
seQ 9xsjepodsoy
L' 2102 -'000 000 2 803 NJISUOYIY 91661901 SN -0ZI
(Aujepead | L 1¥621009 :0ZI a3
‘npepis ‘guAyony ¥L1E660L -0l
aoynJisuoyal aoeziueblio
“OA) NOUJBAO|d eroyAadsud
PEUSINA | “IQLIIZBIN DY B]O)S
liseQ 9ysjepodsoy e)sisje|y :r9ZeN
L'} | geogop -'000 000 ¢ Y NJISUONDY
ngp

suenaodeoipuey
o.d e|pif nulapAa
e ABobepad

oid Jwazez |

1ga) apng Pelouid

6lLyEYE20L §Z -OZI
52290089 :0Z1 a3y
¥6ELE80L 1O




A4

SN 281y oyaAou

L'E - 6L0Z -'000 000 € iueAopngAa
(Ms/as
o.d Jus|gppo
egaejseu
lupnd) jueAe|epza
A4 IUjeuLIOBU
L€ STAN e anowlez oud
l'¢ | mjoiog | -'000 0006 | oedey jusiszoy
Aujapl
1ujoXs op J|piZ
B Njo1s ‘nyelfa
oysnopep|s
|uazijod
‘IuanegAn
|oeziulapow
QUIBA
x4 €202 guAyony jujoxs
1’2 | mjosoq -'000 000 Z S0YNISUOYeY
(ABoBepad oud 85519201 SN :0ZI
Iwazez e Mauigey ZS0EY6201 SZ '0ZI
QuiSQA gudnis | LGLOSL009 :0ZI a3y
'Z P11 yohuzeq 29908£E¥:0Q|
20yNIIsUOYal aoezjuebio
BAOY|99) eAaoyAadsuid
edeja Igjep - | ‘Aouezily
€202 Aoueziy SN B SZ BJO) S BYsiajew e
L’2| mjoiog | -'0000000L | Aaeidn jugeAelS | ejOMS lUpPEP EZ (:A9ZEN
LZYEV6T0L SZ :0ZI
166620009 :0ZI a3y
Zev1€80L ‘0Dl
Augagn 1QLIZBN DYIPA
anogejipod BJO)YS BYIIpjRId B
12 1102 -'000 002 lueAcpngAA | ejoys lupepjez :AezeN

162919201 SN :OZI
8¥/621009 :0ZI a3y




x4

0coe
-410¢

-'000 005 ¥

Anopng
1us|dajez ‘ejpil
Aulepine gz
1pZ |UBAD|OZIPO
‘USY0 BUBDWAA
‘Ayoatis eusWIAA

T£LTE620T -OZ

Z6S0£1009 :0ZI a3y

42¢61¢08. ‘Ol
aoeziueblio

eaoyAadsiid ‘epny
B[ON§ IUpeeZ (A9ZEN

¢
L¢

A4
nyoJ oq

-'000 00S

IUSABGAA
anou ‘Augagn
Od 2o)NAsuoyay

L'¢

£20¢
nyol oQ

-'000 000 0%

Auginoojg)
DA0U BARISAA

x4

£¢0¢
mjoJ og

-'000 000 S

isIgoysop

B yelp yofoazaqg
yahnou
|ueAopngz QA
21814 oysnoledioy
oyglew

20 NIISUOYBY

X4

£20¢
mjol o

-'000 00S |

Ay anog1w
o.d gJsliy oygAou
UBAOPNgAA

x4

0coe
- 8102

-'00 005§ |

(- Ayepod
‘aoeeisuUloIPae
‘ndoJis juasa)
oyonsnye

‘A |UB[IBASO
9A0U) SN PL)

Z 9@0yNnJisuoyal
jule|dwoy

11gp lisoupaaop
yoAxoluyoaih|od
ey
DlUBJUSWILIOIIALD
[oazou

o.d wjuazjez
luaABgAA SUIBQA




}soupuny yflodoud
of weyo) 1PIza

Sv12820. -0l
eoeziueblio

DBA SNZ | eAoyAadsd ‘1aLl1Zo
£20z nes oyjugapny | aj[aA eloys e}03|gwn
L'E| mjodop |  -‘000 000 ¥¥ EgAB)ISAA lupepjez :AazeN
9evG19/01 SN :0ZI
0S61£6201 SZ :0ZI
€¥80€1009 :0ZI a3y
LryL280L ‘09I
Kiog ejoys eysiajely
€coc e anosauag AueH
L'L | myjolog -'000 000 | SIN 91SUH | elo)§ lupepjez :AszeN
SZ ngale A
1oy uUNLIoY
€202 yohnopzalld
1’2 | mjosoqg -'000 009 eAeldQ
€202
Z'¢ | mjoioQ -'000 005 Auis Juleg
(CSTORET)
e ApoA ApoAzou
‘luadoy tupajisn)
€202 1161aua npoazol
1’2 | moiog -'000 0S/ 90eZIUIBpON
alsipoysop Ay
x4 €202 ano9lw ‘Ayelp
'L'2 | mjosog -'000 000 9 = 9I$HY 9AON
€eLEYBZ0L SZ (07|
8¥¥00L0.L SN :0ZI
yoepll | §1Z0€L009 :0ZI a3y
yoAuzeq Iwpas 890280/ ‘09I
A yejpod e Anopng eysfyg eaosQ
£202 nse9 A gazelp EB|OYS B)Siajew e
1’2 | mjodoQ -'000 00T L SNUSUOHSY | BJO)S lUPEPBZ :AdZBN
29291920} SN :0ZI
€1.2621009 :0ZI d3d
1788660 ‘0!I
m_>_ A lWsZez BAOYD0qIT]
£202 oyxoIuaIBAY lujoq ejoys
L'L | nyolop -'000 0§ jueaopnqgz e)Siojely :AazeN




JUBABIRPZA
wiujewloeu

B waAowlez A
azape|w e 1gp

[oazou 0ud AydAs

91eniq npyjelgo

1201L€0009 :0ZI

09505969 ‘0l
aoezjuebio

enoqaadsiud
‘12L1ZaN 99\ NSe
oyaujoa oysipapys

20yNJsuoyal - VZ0d :A9zeN
L€ -'000 000 09 1ujajdwoy
SZ B SN Aez

oud Aweiboud 9092551 109l

e Apasaq eu YouIZoN

nies |ueaopnqgAa |3A BUAOYIUY

€202 — Aunoyjuy 2)SIS9IN :A9ZEN
< X (] (] O O L'€ | mjosop -'000 000 2z | ‘ojsoud jusliszoy
IUBABIRPZA

IUjoAIZO[@D lueAej2pzaigjep e

e |lueuwlojsu | anouwlez oid juazijez

‘anowfez eysjoys “s'do

6102/9 old wnjjuso Aidnojeys :nezeN

—.102/6 -'000 000 0Z | — Aulfeg OxsIpas |

noiuyae) [ D

O O O O O O 4> 2102 -'000 005 Ajoxg 1uanegAn
Jueneqfn Isiep | 0£9EY6Z0L SNZ :0ZI
+ noyluyosjoipne | G62£00009 :0ZI a3y
B W|usjipAso G810820. ‘09l
njes oylulasuoy aoezjuebio
a O O O O 0 Z¢ 2102 -'000 005 1UBABQAA eAojAadsid
‘L1 e)YSUQUIH
Augagn sulogpo ‘sa)g ejleA
amjnJIsuoyal ‘eloys ey29jawn
O O O O | O '€ 6102 ‘000 052 | & Aisnye eaeudn lupe|yez :AezeN
11soAOlBlIEQZB(q
ugisifez QA | 8¥9EY620L SNZ :0ZI

(Jus|ppPO YoBsA | BO8E00009 :0ZI a3y

IV

S




‘NoIsgW 9 Bz x| guzow af soezienply “dviN AY BUSIBAYDS S0BZIIENDE BUpEdyd BUSINIOP JOY| OY BU 8pNng zau 'Aqop 2} op Aujeid apng Juswnyoq

J dVIA n1ogAn oypipls Apaspayd sidpod ‘LT0Z “F *9 dup ‘RIIZIN WN|IA A

1LT0T 7 "9 % 1z19A nouiejd jujgniye oxel dvIA J0gAA 1a1p |1BAYdS

"No1I|E} 0| NOUBZNOIAA JUIBID0S 85 dYO YIapoaqo youaeids aa yospedid yoAugupoanpo A aznod suzow af |0%S ydjupepiez uagagn YdAAOUSW) UIRdeY JUBACHISZON 4 s
‘onuiygez JAq apz jsnw ‘1soActzlieqzaq eu palold Aujelsolles 1eAOZI[EDl JUBZIIEZ 9)S|0YS 12 B|OYS B|21YD Ag pnyod ‘ApzA JUlUBAS|) B 1SOAOIDLIBGZY 4y s x

'A10qo U|SaW3) B §IULDSY ‘“ApaA Jupouiid YAzel 1210 eu 9gzea aa aznod euenciodpod apngq |waiBojouydal wjujendip s soedd 3soudoyds , ..

"dOY| 1Wel A guase|YAA 9AzZAA ausn|sLId 3 BIBIUSWINYOP J1SEINOS 3PNG 3NULAQ 4«

DI2/3112 OISR 31P3AN

nsouzow

92IA INOULIYSEZ 32| {dQY| Z 32UsAISIUI JuRlIsaAul oid Juiond osel ueaosyuap! PBIGNS 1S|ep 12 1Uaz)ez 9S|oYs ‘Njoys nousn|slid oud [Ag A1ap| ‘nalold dAy @1gullysez uzod




