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1 Uvod

1.1 Vymezeni uzemi MAP

Uzemni vymezeni Mistniho akéniho planu vzdélavani (MAP) Rychnovska je shodné s vymezenim spravniho
obvodu obce s rozsifenou pusobnosti Rychnov nad Knéznou (32 obci) V obdobi MAP 1 (2016-2018) byla sou¢asti
Uzemniho vymezeni i pfilehla obec (méstys) Doudleby nad Orlici ze sousedniho SO ORP Kostelec nad Orlici. Od
roku 2023 je soucasti i tzemniho vymezeni o obec Tutleky z SO ORP Kostelec nad Orlici.

Uzemi m4 pravidelny, pfiblizné &tvercovy pidorys a mésto Rychnov nad Knéznou je pfirozenym centrem celé
oblasti, za kterou je zpracovan Mistni akéni plan Rychnovska.

1.2 Popis struktury MAP

Dokument MAP pro uzemi Rychnovska je zpracovan v souladu s Postupy zpracovani mistnich akénich pland.
Inspiraci pro zpracovani je rovnéz Struktura Mistniho akéniho planu, ktera je doporucujicim dokumentem pro tvorbu
MAP. Textova Cast SR je vynatkem $irSiho Strategického dokumentu MAP a je aktualizovana jen v technickych
detailech v roce 2024 dle pravidel OP JAK.

Dokument MAP je ¢lenén do 4 hlavnich kapitol:

1. Analyticka ¢ast
— Zz&kladni informace o Uzemi, analyza souvisejicich strategickych dokumentd, podrobné charakteristika
Skolstvi v izemi, SWOT analyza
2. Strategicka ¢ast (Strategicky ramec MAP)
— definovani vize, pfehled priorit a strategickych cilu
— rozpracovani jednotlivych priorit a cili do opatfeni
3. Akéni plan
— popis planovanych aktivit k napinéni cile-jednotlivé aktivity, aktivity spoluprace a infrastruktura kol
4. Implementacni ¢ast
— Fizeni a organizacni zajisténi MAP, aktualizace MAP, monitoring a vyhodnocovani realizace MAP, popis
zplsobU zapojeni vefejnosti do tvorby MAP
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2 Strategicka ¢ast
21  Vize

Pavodni vize: VSechny déti i mladeZ v obcich Rychnovska maji dobry pristup ke kvalitnimu a pfinosnému
predskolnimu, zdkladnimu i zdjmovému a neformdinimu vzdéldvani.

Aktudlni vize:

Vzdélavani na Rychnovsku probiha v malych skupinach v otevienych a spolupracujicich
Skolach s dirazem na individualni pfistup a potiieby déti i mist a s podporou ristu jejich
osobni odpovédnosti, odolnosti a sebedlvéry. Piehledny a jasny systém vzdélavani
iniciuje podnétné plsobeni rodi¢l a podporuje pratelské a moderni prostredi ve Skolach,
kde plsobi dostatek schopnych, spokojenych a motivujicich psychicky odolnych
pedagogu.

2.2 Zapojeni aktérd

Zpracovani Strategického ramce MAP probihalo v souladu s platnymi metodickymi postupy OP VVV a OP JAK. Pfi
jeho tvorbé byla vyuZita kombinace expertni a komunitni metody, pficemz velky diraz byl kladen zejména na
komunitni sloZku zpracovani (zapojeni Siroké vefejnosti do tvorby Strategického ramce i celého MAPu).

Na zpracovani strategického ramce se podileli nasledujici aktéfi:

Realizaéni tym (zaméstnanci SdruZeni SPLAV, z.s.) — organizoval tvorbu MAP a Strategického rdmce, praci
pracovnich skupin, fidiciho vyboru a dfive i expertnich skupin, pfipravoval podklady, prezentace, zapisy,
dokumenty k projednani a administrativné fidil projekt MAP.

Realizaéni tym se schazel pravidelng, zpravidia 2x mésiéné, dale vzdy pred jednanim RV a PS. K bieznu 2025mél
5 ¢lend.

Privodci Skol rozvojem - V jejich fadach najdeme 6 odbornik(i z profesi, které spojuje hluboké porozuméni
vzdélavacimu prostiedi a touha jej aktivné zlepSovat. Jejich role je komplexni a zaméfuje se na podporu Skoly v
mnoha oblastech. Privodce aktivné nasloucha vedeni Skoly, pedagogim, détem i rodi€im, aby spole¢né odhalili
kliové rozvojové potfeby — at uz se tykaji pedagogickych metod, vedeni Skoly, nebo tfeba vztahl v komunité. V
uzké spolupraci s celym Skolnim tymem privodce pomaha formulovat cile a planovat konkrétni kroky vedouci k
jejich naplnéni. Aktivné se Ucastni déni ve Skole, napfiklad pfi spoleéném planovani vyuky s jednotlivymi ucitel,
praci na jejich osobnim pedagogickém rozvoji Ci pfi skupinovych setkanich zaméfenych na sdileni zkuSenosti a
osvédCenych postupl. Dllezitou soucasti prace privodce je podpora Skoly v procesu reflexe realizovanych aktivit
a hodnoceni jejich dopadu. To umoziuje neustale se ucit a upravovat smér dal$iho rozvoje. Privodci cilené
podporuiji feditele a feditelky v jejich profesnim rozvoji a pomahaji jim efektivné vyuZivat nabidku aktivit Mistniho
akéniho planu (MAP). Privodci aktivné podporuji sdileni dobré praxe mezi uciteli, vedenim riznych Skol a dal$imi
subjekty napojenymi na Skolu, jako jsou rodice a Siroka vefejnost. Privodci Skol tak pfedstavuji cenny zdroj podpory
a inspirace pro Skoly, které chtéji aktivné pracovat na svém rozvoji a poskytovat co nejkvalitnéjsi vzdélavani. Diky
svym zkuSenostem a nezavislému pohledu pomahaji Skolam najit viastni cestu k Uspéchu a budovat silnou a
prosperujici vzdélavaci komunitu.
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Ridici vybor — byl vytvoen jiz pfed zagatkem realizace projektu. Cleny fidiciho vyboru jsou zastupci matefskych,
zakladnich i stfednich Skol v Uzemi, zastupci zfizovatelll $kol, zastupci Krajského akéniho planu KHK, zastupci
DSO, vyznamnych zaméstnavatell v Uzemi, zakladni umélecké Skoly, neziskovych spolecnosti a zajmovych
organizaci. Zasedani Ridici vyboru jednalo o strategickém dokumentu vzdy v souvislosti s projednanim zavazného
kroku pfi pfipravé dokumentu a pfi jeho schvaleni. K listopadu 2020 mél 21 &lend, k zafi 2023 20 &lend, k bfeznu

2025 22 ¢lend.
Pracovni skupiny — celkem 14 pracovnich skupin (PS) za Ctyfi obdobi projektu.

V MAP 1 to byly (2016-2017):

PS Matefské Skoly (9 Clena)

PS Zakladni Skoly — I. stupefi (10 ¢len()
PS Zakladni Skoly — II. stuperi (9 Clena)
PS Zajmové ¢innosti (8 ¢lend)

V MAP 2 to jsou (2018-2022):

PS Vzdélavani pro Zivot — rozvoj potencialu déti a Zaku pro zivot v modernim svété (6 ¢lend)

PS Skoly a ugitelé — rozvoj potencialu $kol a zajmovych organizaci (7 &lend)

PS Spoluprace a otevienost — rozvoj spoluprace Skol a otevienosti k regionu a komunité (5 ¢lent)
PS pro rovné piilezitosti (6 ¢lend)

PS pro financovéani (4 ¢lenové)

PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka (5 ¢len()

PS pro rozvoj Ctenai'ské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zéka (5 €lent)

Platforma zastupcl kol

V MAP 3 to jsou (2022-2023):

PS Vzdélavani pro 21.stoleti (9 ¢lent)

PS Spoluprace a otevienost (7 €lend)

PS pro rovné pfilezitosti (10 ¢lend)

PS pro financovani (9 ¢lend)

PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka (11 ¢lend)
PS pro rozvoj Ctenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka (11 ¢len()
Platforma vedeni a zastupcu Skol

V MAP 4 (2023-2025):

PS pro strategii a implementaci (12 ¢lend)
PS pro podporu modernich a didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci (19 €lent)
PS pro rovné pfileZitosti ve vzdélavani (11)

PS pro udrZitelné financovéani ve vzdélavani (11)
Platforma vedeni a zastupcu Skol

Expertni skupiny — v MAP 1 zpracovavalo odborna doporuceni v dokumentu 15 experttl v 6 expertnich skupinach
(Pfedskolni vychova, Inkluze, Matematicka gramotnost, Ctenarska gramotnost, Technické kompetence a Socialni
a obCanské kompetence). Experti se zapoijili do zpracovani specifické ¢asti analyzy a strategické ¢asti dokumentu

- navrh a popis ciltl a opatfeni MAP v dalSich etapach projektu.

Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni — UCastnili se dotaznikového Setfeni, do kterého se zapojily
vSechny matefské i zakladni Skoly v Uzemi; vybrani pracovnici se zapojili do Ridiciho vyboru pracovnich skupin i
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platformy, vedeni Skol bylo napomocno pfi propagaci a zvefejnéni dotazniku pro vefejnost. V poslednich 3 letech
bylo vedeni kol podrobeno dvéma fizenym rozhovordm a zjistovanim potreb $kol.

Ostatni pedagogicti pracovnici — zapajili se do dotaznikového Setfeni; vybrani pedagogové pusobili v pracovnich
skupinach; ucastnili se dotaznikového Setfeni pro zakladni a matefské Skoly. V ramci evaluaci byly zasazeni
zkoumanim ve fokusnich skupinach a online dotaznicich.

Verejna sprava — vybrani zfizovatelé Skol se zapojili do pracovnich skupin, pomahali pfi propagaci dotazniku pro
vefejnost, UCastnili se vzdélavacich akci, davali podnéty. V ramci evaluace je skupina zasaZena dotazovanim
v fizenych rozhovorech.

Verejnost - byla zapojena do pracovnich skupin; do on-line dotaznikového Setfeni pro rodiCe déti Skolou povinnych
a ostatni vefejnost (pfes 170 odpovédi), uCastnila se vzdélavacich aktivit MAP, navrh podnétu pro rozvoj vzdélavani
v Uzemi.
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2.3 Priority a cile SR MAP Rychnov nad Knéznou

2.3.1 Seznam priorit a cild

Priorita 1 VZDELAVANI PRINASEJICi LIDEM MOTIVACI, ROZVOJ A KOMPETENCE K
2IVOTU

Cil 1.1 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani s kompetencemi, jak se celozivotné vzdélavat,
kriticky pfremyslet a orientovat se ve svété

Cil1.2 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani s kompetencemi se iniciativné uplatnit v Zivoté
a pfizplsobovat se zménam

Cil1.3 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani jako samostatné se rozhodujici osobnosti
s ob&anskymi a socialnimi kompetencemi a kulturnim povédomim

Cil1.4 Pedagogicky tym plsobi pod dobrym vedenim a strategii Skoly za podpory zfizovatele

Cil1.5 Lidé a ucitelé ve vzdélavacich institucich jsou otevieni zménam, spolupraci a jsou
osobnostmi a vzory

Priorita 2 SMYSLUPLNY, SPOLUPRACUJICI A FUNKCNI SYSTEM VZDELAVANi
S MODERNIM OBSAHEM

Cil 2.1 Procesy a nastaveni systému vzdélavani podporuji zmény, odpovédny a tvlr€i pfistup
k détem, spolupraci a rozvoj metod vzdélavani

Cil2.2 Prostfedi vzdélavani je jeho oporou v kreativité, kapacité a zdzemi a vybavenim

Cil2.3 Systém vzdélavani podporuje inkluzivni vzdélavani a potieby kazdého zaka

Cil2.4 Finanéné stabilni a optimalizovana sit $kol

2.3.2 Popis priorit a cilu

Priorita 1 VZDELAVANI PRINASEJICi LIDEM MOTIVACI, ROZVOJ A KOMPETENCE K
ZIVOTU

ciL 1.1 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani s kompetencemi, jak se
celozivotné vzdélavat, kriticky premyslet a orientovat se ve svété.

Popis cile Cile bude dosazeno prostiednictvim téchto opatfeni:
1.1.1 ROZSIRIT VZDELAVANI K DIGITALNi A MEDIALNi GRAMOTNOSTI
1.1.2 ROZSIRIT VZDELAVANi V REAKCI NA DOPADY KLIMATICKE ZMENY
1.1.3 POSILIT VE SKOLACH VNITRNI MOTIVACI ZAKU

ciL 1.2 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani s kompetencemi se iniciativné
uplatnit v Zivoté a prizplisobovat se zménam.

Popis cile Cile bude dosazeno prostiednictvim téchto opatfeni:

1.2.1 ROZVINOUT FORMY KREATIVNIHO VZDELAVANI
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1.2.2 PROPOJENI VZDELAVANI VE SKOLE S PRAX| V ZAMESTNANICH A S
REALNYM ZIVOTEM

1.2.3 PODPOROVAT RODINY K PESTOVANI VETSi SPOLUODPOVEDNOSTI
DETI ZA VZDELANI

1.2.4 POSILIT DOVEDNOSTI A KOMPETENCE K ODPOVEDNEMU AKTIVNIMU
ZIVOTU

CiL

1.3 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani jako samostatné se rozhodujici
osobnosti s obéanskymi a socialnimi kompetencemi a kulturnim
povédomim.

Popis cile

Cile bude dosazeno prostrednictvim téchto opatfeni:
1.3.1 PODPOROVAT UCENI V MISTE A PRO MISTO
1.3.2 POSILOVAT VYCHOVU K OBCANSTVi A KOMPETENCIM OBCANSTVI

1.3.3 ZLEPSIT SCHOPNOSTI PEDAGOGU PODPOROVAT U DETi UCENI A
MYSLENI

1.3.4 UMOZNOVAT DETEM A ZAKUM PARTICIPACI V DENi, UCENI A RIZENi
SKOLY

CiL

1.4 Pedagogicky tym plsobi pod dobrym vedenim a strategii Skoly za
podpory ziizovatele.

Popis cile

Cile bude dosazeno prostiednictvim téchto opatfeni:
1.4.1 ZAPOJENI ZRIZOVATELE DO ROZVOJE SKOLY
1.4.2 INTENZIVNI SPOLUPRACE S UNIVERZITAMI A JEJICH PROJEKTY

1.4.3 ROZVIJET METODICKOU PODPORU REDITELU VE STRATEGICKEM
PLANOVANI A PRACI S TYMEM K NAPLNENI VIZE

1.4.4 POSILOVAT TYMOVE A EXPERTNI DRAHY PEDAGOGU

CiL

1.5 Lidé a ucitelé ve vzdélavacich institucich jsou otevieni zménam,
spolupraci a jsou osobnostmi a vzory.

Popis cile

Cile bude dosazeno prostiednictvim téchto opatreni:

1.5.1 VYTVARET PROSTREDI VZAJEMNE INSPIRACE SKOL A PEDAGOGU V
INOVATIVNICH METODACH

1.5.2 POSILOVAT SCHOPNOST PEDAGOGU REAGOVAT NA ZMENY
1.5.3 PODPORIT ROZVOJ KOMPETENCI A NE PREDMETU
1.5.4 POSILIT ROLI PEDAGOGA JAKO PRUVODCE V TEMATECH

Priorita 2

SMYSLUPLNY, SPOLUPRACUJICi A FUNKCNIi SYSTEM VZDELAVANI
S MODERNiIM OBSAHEM

CiL

2.1 Procesy a nastaveni systému vzdélavani podporuji zmény, odpovédny a
tvarci pristup k détem, spolupraci a rozvoj metod vzdélavani.

Popis cile

Cile bude dosazeno prostiednictvim téchto opatfeni:
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2.1.1 ZAVADET METODY AKTIVNIHO UCENI DO VYUKY VE FORMALNIM,
NEFORMALNIM | ZAJMOVEM VZDELAVANI

2.1.2 PODPOROVAT VEDENI SKOL V TVORBE VIZE SKOLY VEDOUCI KE
ZMENE NEBO PROCESU STRATEGICKEHO PLANOVANI

2.1.3 PODPOROVAT SCHOPNOST SKOL REAGOVAT NA REVIZI RVP -
KURIKULA

2.1.4 PODPOROVAT SDILENi DOBRE PRAXE MEZI SKOLAMI A V NICH
2.1.5 MENIT SYSTEM VYUKY BUDOUCICH UCITELU

ciL 2.2 Prostiedi vzdélavani se zazemim a vybavenim je oporou jeho procesti a
zmén v kreativité, kapacité a kvalité.

Popis cile Cile bude dosazeno prostiednictvim téchto opatfeni:
2.2.1 ZAJISTOVAT PERSONALNI KAPACITY PROFESI
2.2.2 POKRACOVAT V MODERNIZACI SKOLY A SKOLSKYCH ZARIZENI
2.2.3 PROHLUBOVAT SNIMANi ADMINISTRATIVNI ZATEZE Z REDITELU
2.2.4 CELKOVE PROMENOVAT VZDELAVACI SYSTEM A VZTAH KE SVETU

ciL 2.3 Systém vzdélavani podporuje inkluzivni vzdélavani a potieby kazdého
Zaka.

Popis cile Cile bude dosazeno prostfednictvim téchto opatreni:
2.3.1 PODPOROVAT BEZPECNE PROSTREDI VE SKOLE S OHLEDEM NA
INDIVIDUALNi MOZNOSTI ZAKU
2.3.2 ZVYSIT PODPORU ZAKU OHROZENYCH SKOLNiIM NEUSPECHEM
2.3.3 ZLEPSIT DOSTUPNOST PERSONALNICH KAPACIT PPP A SPC
2.3.4 ZLEPSIT PROPOJENI MEZI SKOLSTVIM A ZDRAVOTNICTVIM KE
ZLEPSENI DIAGNOSTIKY A INTERVENCE

CiL 2.4 Finan¢né stabilni a optimalizovana sit Skol

Popis cile Cile bude dosazeno prostiednictvim téchto opatfeni:

2.4.1 CELKOVA SPOLUPRACE (ZS s MS) a ZS a MS

2.4.2 ZVYSOVAT PRIPRAVENOST SKOL NA VYVOJ POPULACE
2.4.3 RESIT NEDOSTATEK PED. PRACOVNIKU SKOL

2.4.4 ROZVIJET KOORDINACNI SPOLUPRACI S KRAJEM

Podrobny popis opatfeni je soucasti Strategického dokumentu MAP B. — Strategicka ¢ast, Akéni plan a

Implementaéni ¢ast.
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3 AkEni plan MAP a roéni akéni plany

Databaze akci a aktivit, at' jiz ve fazi zaméru, probihajiciho projektu nebo Cinnosti, zmény nebo jiz realizované
aktivity je postupné vedena ve formé tabulek umoziujicim zdznam o vyvoji kazdé z nich. Jejich vytah slouZi
k pfedavani Strategického ramce investic, Ro¢nich akénich planl a dalich parametrizovanych vystup(.

Aktivity RAP jsou vyznaceny dle obdobi v pfehledné databdzové tabulce v pfiloze dokumentu. Jsou projednavany
dast&ji nez samotna evaluace strategického dokumentu v PS MAP a RV MAP.

Aktivity jsou schvalovany vzdy jako RAP na dané obdobi pfi jeho pfedani a pfi vyznamnych evaluacich celého
strategického dokumentu, mohou byt aktualizovany pribézné v reakci na zmény a evaluace. Rocni akéni plany
jsou tak vybé&rem polozek planovanych a schvalenych RV k naplfiovani na uréité obdobi. Seznam zaméri SR MAP
je aktualizovan dle pravidel OP JAK také pribézné a to tak, aby byl nakonec v soub&hu se schvalenim RAP v roce
2025. Prvni RAP na rok 2018 byl jiz ke dni aktualizace vroce 2019 a 2020 naplnén. DalSi akéni plény byly
stanoveny na obdobi 2018-2020 jako podklad pro vytyCeni implementacnich aktivit a investiéni seznamy pro SR
MAP. V po¢atku roku 2021 byl schvalovan RAP na rok 2021 a ¢ast roku 2022 a to zejména kvuli zasahim
nouzoveho stavu a uzavieni kol a Zivota. Dalsi RAP byl vymezen na obdobi 2022 a 2023 a naposledy byl
aktualizovan v z&fi 2023 pro stanoveni prioritizace spolenych aktivit MAP v o¢ekavaném projektu MAP IV, kde
byly vymezeny investiéni zdméry do roku 2027 a AP na roky 2024 a 2025. Postupné je také RAP 2025 - 2028
doplfiovan a pfipravovan k aktualizaci v roce 2025 s platnosti na dalSi obdobi.

3.1 Prioritizace témat pri posouzeni souladu pro intervence z IROP a OP VVV

Prioritizace je sougasti procesu vybéru a doporuéeni RV MAP jak pro investiéni, tak neinvestiéni zaméry &kol,
organizaci i spoluprace v ramci Gzemi MAP. Vybér na doporu¢eni v RAP a SR MAP schvaluje vzdy RV po
pfipadném opétovném projednani v pracovnich skupinach MAP.

3.1.1  Vazba cili na povinna témata
V kapitole uvadime vazbu na nové zadana témata, na ktera se ma proces ohlizet a na ktera byla zpracovana
SWOT. Vyhodnoceni bylo soucasti prace fokusnich a pracovnich skupin.

Tab. 57. Vazba strategickych cilii na klicova témata dle pravidel pro projekty MAP IV

Hodnota 1-4 vyjadfuje silu vazby, resp. naplnéni (1 — mimé zaméfeny cil, zCasti napliiuje, 2 — naplfiuje nepfimo
nebo Umérné souvislosti, 3 — zaméfeno na cil a je v souladu, 4 - pfimo podporuje cil a naplfiuje téma)

Cile

Moderni didaktické formy
vedouci k rozvoji kli¢ovych

Rozvoj potencialu kazdého
Zaka, zejména zakl se

Rozvojlpodpora pedagogickych a
didaktickych kompetenci

vzdélavani s kompetencemi se
iniciativné  uplatnit v Zivoté a
pfizplisobovat se zménam

kompetenci socialnim a jinym pracovnik( ve vzdélavani a
znevyhodnénim managementu tfidnich kolektiva
1,1, Miadi lidé opoust&ji povinné 4 1 2
vzdélavani s kompetencemi, jak se
celozivotné vzdélavat, kriticky
pfemyslet a orientovat se ve svété
1.2 Miadi lidé opoustéji povinné 4 3 2
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1.3 Miadi lidé opoustéji povinné
vzdélavani jako samostatné se
rozhodujici osobnosti s obéanskymi a
socialnimi kompetencemi a kulturnim
povédomim

1.4 Pedagogicky tym pusobi pod
dobrym vedenim a strategii Skoly za
podpory zfizovatele

1.5 Lidé a ucitelé ve vzdélavacich
institucich jsou otevfeni zménam,
spolupraci a jsou osobnostmi a vzory

2.1 Procesy a nastaveni systému
vzdélavani podporuji zmény,
odpovédny a tvlréi pfistup k détem,
spolupraci a rozvoj metod vzdélavani

2.2 Prostfedi vzdélavani se zazemim
a vybavenim je oporou jeho procesti a
zmén v kreativité, kapacité a kvalité

2.3 Systém vzdélavani podporuje
inkluzivni  vzdélavani a potfeby
kazdého Zaka

2.4 Finan¢né stabilni a optimalizovana
sit Skol

3.2 Investicni priority — seznam projektovych zaméru

Zv1&$tni tabulka formulafe MMR, ktera zaroven rozepisuje platné evidované zaméry AP.

Schvalené dokumenty po slougeni schvalil Ridici vybor MAP dne 31.12.2025

Mg r. Digitalné podepsal

¥ Mgr. Lubos Klapal
Lu bos Datum: 2026.01.07

14:32:26 +01'00'

Mgr. Lubo$ Klapal,
predseda Ridiciho vyboru MAP

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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