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Shrnuti

Tento dokument predkladd komplexni ndvrh spole¢ného postupu ctyr klicovych aktérl —
Ministerstva pro mistni rozvoj (dale jen MMR), Ministerstva prace a socialnich véci (dale jen
MPSV, Usteckého kraje (dale jen UK) a mésta Sluknov — pfi fe$eni dlouhodobé neudrzitelné
situace na luknovském sidlisti (fesené Gzemi je tvofeno bytovymi domy ve Sluknové v ulicich
Sidlistg, 17. listopadu, Sv. Cecha, Zizkova a Rumburska, véetné pfilehlych bloki doma). Tyto
ulice dohromady tvofi funkéné propojeny bytovy celek, ktery je v mistni i odborné praxi
oznacovan jako ,sidlisté Sluknov”). Material vychdzi z unikatni shody viech stran na potiebé
razantni a koordinované intervence, kterd presahuje moZnosti samospravy i standardnich
nastrojl statni politiky.

Cilem je transformace sidlisté prostfednictvim odkupu byt do vlastnictvi mésta, revitalizace
Uzemi a fizend podpora socialni integrace obyvatel zplisobem, ktery nabidne obyvatelim
dobrou Sanci, minimalizuje riziko opakovani minulych chyb a snizi riziko nefizeného presunu
problému jinam. Soucasna pripravenost vsech klicovych aktért a ochota soukromych vlastniku
umoziiuje realizovat systémové zmény, které mohou slouzit jako vzor pro reseni obdobnych
lokalit v Ceské republice.

Dokument stanovuje jasnd pravidla spoluprdce, rozdéleni odpovédnosti a popis
vicezdrojového financovani, v€etné ddrazu na monitoring, transparentnost a dlouhodobou
udrZitelnost realizovanych intervenci.

V Uvodni ¢asti dokumentu jsou detailné popsany hlavni diivody, proc je zasah v této lokalité
nezbytny — od absence vlivu samospravy na bytovy fond, pres fluktuaci ¢asti obyvatel a zatéz
verejnych sluzeb, az po vyjimecnost soucasné prileZitosti k dohodé vSech stran. Nasledujici
Casti pak rozpracovavaji cile, principy, faze postupu, instituciondlni rdmec, mechanismy
financovani i systém pribézného monitoringu a fizeni rizik.

Spolecny postup si klade za cil nejen revitalizaci Uzemi, ale i nastaveni podminek, které
kazdému stavajicimu obyvateli sidlist& Sluknov poskytnou redlnou $anci na pozitivni zménu.

Vysledkem je nejen proména fyzické a institucionalni podoby socialné vylouc¢ené lokality
v béZnou a stabilni sou¢ast meésta, ale také vytvoreni takovych podminek, které umozni
kazdému obyvateli vyuzit konkrétni Sanci na socidlni zac¢lenéni s respektovanim jejich prav
a s dlouhodobou garanci udrzitelnosti pozitivnich zmén.



1. Uvod

Kontext zpracovani spole¢ného postupu

Tento spolecny postup vznikl jako vysledek spolecné iniciativy Ministerstva pro mistni rozvoj
(dale jen MMR), Ministerstva prace a socidlnich véci (dale jen MPSV), Usteckého kraje (déle
jen UK) a mésta Sluknov. Impulzem pro jeho pFipravu je kriticka situace na sidlisti ve Sluknové,
které patfi mezi nejvyraznéjsi socialné vyloucené lokality v Ceské republice — odhadem zde ije
750-1500 lidi v nouzi z celkovych pfiblizné 5 700 obyvatel mésta (pocet obyvatel se v pribéhu
roku méni kvlli migraci; v odhadu pracujeme s kvalifikovanym odhadem mistnich socialnich
sluzeb, mésta Sluknov, obce s roziifenou pdsobnosti Rumburk, krajského Gfadu Usteckého
kraje a terénnim Setfenim, které provedl Odbor pro socidlni zaclefiovani MMR na
pfelomu Cervence a srpna 2025). Na zdkladé udaja poskytnutych majiteli objekt(i, udajd
v RUIAN a v katastru nemovitosti je kapacita sidlisté odhadnuta na 1500 osob. Koncentrace
osob v hmotné nouzi zde dosahuje vysokych hodnot, coZ je provdzeno vysokou
nezameéstnanosti, nizkou vzdélanosti, predluZenosti, zvySenou kriminalitou a celkovou
nestabilitou lokality. Mésto nema dostatecné kapacity k feSeni situace a disponuje pouze
omezenym bytovym fondem; v fesené lokalité mésto nevlastni Zadné byty.

Ucel spoleéného postupu

Cilem dokumentu je definovat zdkladni ramec spole¢ného postupu hlavnich aktér(i verejné
spravy a pripravit podklad pro jednani vlady, kterym bude schvaleno memorandum mezi
MMR, MPSV, Usteckym krajem a méstem Sluknov. Toto memorandum vytvoii zakladni
politicko-strategicky rémec spoluprace pfi realizaci strategie transformace sidlisté Sluknov a
nastavi spolecny systém fizeni, financovani a vyhodnocovani celého procesu. Vysledkem ma
byt postupna proména stavajici socialné vyloucené lokality na béznou, stabilni a bezpecnou
soucast mésta.

Predkladatel a spolupracujici subjekty

Dokument predkldadd Ministerstvo pro mistni rozvoj ve spoluprdci s Ministerstvem prace
a socialnich véci, Usteckym krajem a méstem Sluknov. Na pfipravé dokumentu a souvisejicich
analyz se vyznamné podilel Odbor pro socialni zaclefiovani MMR, ktery zaroven zajistuje
odbornou a facilitani podporu celého procesu. Do spoluprace jsou zapojeny tyto klicové
subjekty:

e MMR (véetné Odboru pro socidlni zaclefiovani a dalSich odbornych slozek resortu)

e MPSV (véetné Uradu prace CR a organ( socialné-pravni ochrany déti)

o Ustecky kraj

e Maésto Sluknov

o Dalsi mistni a regionalni instituce se mohou pfipojit podle potreby v pribéhu realizace
(napt. Krajska hygienicka stanice, krajské reditelstvi Uradu prace, Policie CR, Hasi¢sky
zachranny sbor, stavebni Grady, mistni zaméstnavatelé, nestatni organizace poskytujici
socialni sluzby aj.)



2. Odlvodnéni potfeby zasahu (vychozi stav a problémy)

Situace na sidlisti ve Sluknové dlouhodobé patii mezi nejzavaznéjsi v ramci Ceské republiky.
V lokalité dochazi ke kumulaci socidlnich, ekonomickych a bezpecénostnich probléma, které
vrozsahu i intenzité vyznamné presahuji moznosti standardni samospravy i tradi¢nich
nastroji statni socidlni politiky. Na rozdil od jinych mést s vysokym podilem socidlné
ohroZenych skupin obyvatel (naptiklad Karviné) postrada Sluknov stabilizaéni prvky, které by
prispivaly ke zvladani situace. Omezeni shleddvame v nedostatecnych kapacitach socidlnich
sluzeb v regionu, kapacitach bytového fondu mésta, kapacitach soukromych zaméstnavatel(
zaméstnavat znevyhodnéné obyvatele a v nedostatecné rozvinuté komunitni infrastrukture.
Tyto specifické podminky rdmujici zamér transformace sidlisté ve Sluknové.

Vétsina byt v této lokalité je ve vlastnictvi soukromych osob, pfiéemzZ klicovou roli hraji
zejména dva subjekty a mnoiZstvi minoritnich vlastnik(. Tyto subjekty maji moZnost
a v nékterych pfipadech i vlli investovat do rozvoje a spravy bytového fondu, jak doklada
napftiklad pristup jednoho z téchto subjektd. Nicméné celkovy rozvoj Uzemi je nadale ovlivnén
fragmentovanou majetkovou strukturou a rozdilnymi strategiemi jednotlivych vlastnikd, coz
komplikuje koordinované investice a stabilizaci celé lokality. Méstska samosprava tak ma
omezené moznosti systematicky ovlivnit spravu a rozvoj sidlisté. Vyuziti standardnich nastroju
socialni prace a bézné dilci intervence opakované nevedly k zasadnimu zlepsSeni situace, nebot
nebylo moZzné systémové ovliviiovat chovani vlastnikl nemovitosti a fidit celkovou stabilizaci
lokality.

Obyvatelé sidlisté se dlouhodobé potykaji s vysokou mirou nejistoty, ¢astym stéhovanim
obyvatel sousedstvi, zadluZzenosti a dalSimi riziky spojenymi se zhorSenym stavem prostredi.
Tyto okolnosti vytvareji vyznamné externality dopadajici nejen na samotné obyvatele sidlisté,
ale i na Sirsi komunitu.

Vyznamna je zejména zvySenad zatéz pro mistni zakladni Skolu, kterd dlouhodobé fesi vysoky
pocet déti ze socialné znevyhodnéného prostfedi. Tento stav klade zvySené naroky na
pedagogicky sbor i kapacity skoly, nebot vyzaduje posilenou individudlni podporu, praci s
rodi¢i a prevenci pred¢asnych odchod( ze vzdélavani. V rdmci feSeni této problematiky se
predpoklada spoluprace s Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy a vyuziti nastroju
OPST. Mésto Sluknov jiz pFipravuje projekt do vyzvy ¢. 58 OPST, z jehoz prostiedk( by mély
byt na zékladni Skole zajistény nové kapacity: 0,25 Uvazku socidlniho pracovnika, 2,0 Uvazku
preventistd / asistentd preventist(. Tyto kapacity posili cilenou praci s détmi i rodici, tutoring,
pfipravu na stfedni Skoly a podporu pfi snizovani rizika mezigeneracniho prenosu chudoby.

Situace rovnéz opakované vyvoldva obcanskou nespokojenost, ktera se projevuje napfiklad ve
formé petic adresovanych vedeni mésta nebo krajskym a statnim institucim s pozadavky na
zasadni zmény v oblasti bydleni a vefejného poradku.

Cela oblast je modelovym pfikladem dlouhodobé systémové nefeSené kumulace chudoby a
socialniho vylouéeni, jejichZ pretrvavani dale generuje vyznamné naklady pro verejné rozpocty
(v oblasti socidlnich davek, zvySené exekucni agendy, zatéZe Skolstvi, zdravotnictvi a
bezpecnostnich slozek, snizeny vybér dani) a negativné ovliviiuje kvalitu Zivota nejen v
dotéené lokalité, ale i v celém regionu.



Navzdory obtizné vychozi situaci je v souCasnosti zirejma vysoka mira pfipravenosti a ochoty
vSech klicovych aktéru, a to jak na Urovni mésta, ORP i kraje, aktivné spolupracovat na reSeni
situace. V této etapé jsou splnény podminky umoziujici zahajeni koordinované a komplexni
intervence, ktera by za béznych okolnosti nemusela byt realizovatelna.

Od(ivodnéni potieby zédsahu — Sluknov

Potfebnost: Na miru socidlni zatéze Sluknovského sidlisté Ize poukazat predevsim v kontextu
dalsich vyznamnych socidlné vyloucenych lokalit v CR. Pokud bychom sefadili zakladni sidlenf
jednotky (dale jen ZSJ) podle absolutniho poctu osob v domacnostech v hmotné nouzi, umisti
se Sluknovské sidlisté v ramci celé republiky (ZSJ U Stadionu) jedenacté. Vezmeme-li v potaz i
podil takto zranitelné populace vici celkové populaci v ramci ZSJ, zafadi se mezi nejvétSimi
lokalitami ¢tvrté. Konecné, pokud bychom vzali v potaz i pomér zranitelné populace v téchto
lokalitach vici celkovému poctu obyvatel sidel, na jejichz Uzemi se tyto nachdzi, pak je
evidentni, Ze volba Sluknova pro statni intervenci je z hlediska kritéria potiebnosti zcela
obhajitelnd. Viz tabulka: 15 ZSJ s nejvétsi koncentraci osob v HN v CR, fazeno dle velikosti obce:

Nazev ZSJ Obec Pocet vSech osob v | Podil osob v HN k Pocet obyvatel
HN v ramci ZSJ celkové populaci v obce (2025)
(12/2022) ZSJ (12/2022)
U stadionu Sluknov 557 40,16 % 5629
Janov-sidlisté Litvinov 661 21,08 % 22 387
Poruba-stred Orlova 476 22,39 % 27 540
Boletice nad Labem Décin 527 11,69 % 46 376
Namésti Budovatelt Karvina 1275 39,25 % 48 937
Podzatecka-sever Most 681 23,21 % 63474
Podzatecka-jih Most 626 16,89 % 63 474
Vysluni Havifov 1196 30,92 % 68 674
Mojzi¥ Usti n. L. 836 39,03 % 90 866
Krasné BFezno Usti n. L. 613 8,55 % 90 866
Vitkovice-jih Ostrava 949 26,04 % 283 187
Privoz-sever Ostrava 776 47,55 % 283 187
Cihelni Ostrava 578 54,07 % 283 187
Kuncicky-Osada Miru | Ostrava 488 45,82 % 283 187
Stary Zabreh-stred Ostrava 483 10,43 % 283 187




Argumenty proveditelnosti:

e Klicem k ziskani kontroly nad vétSinou bytu je defacto jeden vlastnik, ktery deklaruje
ochotu spolupracovat a prodat.

e Mésto deklaruje zajem zlepsit podminky bydleni a desegregovat sidlisté (oproti
nékterym jinym obcim na seznamu vyse, které lokality uz vlastni), investovalo penize
do znaleckého posudku, pfipravilo navrh smlouvy o smlouvé budouci k vykupu, aktivné
hledd manazZera zaclefovani apod.

e Kraj deklaruje podporu zaméru mésta desegregovat, koordinuje organy verejné spravy
v ramci skupiny Dobrd adresa, vyuziva dalSich nastroju pro podporu zaméru (napf.
krajsky projekt Podpora socidlniho bydleni Usteckého kraje), kraj deklaruje zavazek
spolufinancovani vykupu a podpory socidlnich sluzeb v regionu. Jedna se mezi kraji o
unikatni pFistup.

e Mistni aktéfi a partnefi zfad nestdtnich neziskovych organizaci (ddle jen NNO)
podporuji zamér desegregace a jsou ochotni na ném participovat.

Index socialniho vylouceni

V Ceském prostredi je socidlni vylouéeni obvykle spojovano s oblastmi bydleni, vzdélavani,
zaméstnanosti a zadluZeni. DuleZitou roli hraje také takzvand prostorova segregace, kdy maji
lidé ve svém bydlisti zhorSeny ptistup k vefejnym sluzbam nebo také k moznostem pracovniho
uplatnéni. Tento fenomén popisuje tzv. Index socidlniho vylouceni.!

Hodnota Indexu socidlniho vylouéeni se ve Sluknové od roku 2016 do roku 2023 pohybovala
v rozmezi od 25 do 28 bod(, a jedna se tak o jednu z nejvice zatizenych obci z celého Ceska.
Data pro sestaveni indexu pro rok 2024 nejsou v okamziku psani tohoto dokumentu jesté
kompletni, avSak z hlediska dostupnych indikatord vypadala situace za rok 2024 nasledovné: v
porovnani s primérnou situaci strukturalné zatizeného Usteckého kraje byl ve Sluknové
v podstaté dvojnasobny podil osob v exekuci (22 %), totéZ se tykalo i podilu pfijemct
ptispévku na bydleni (10 %) a dlouhodobé nezaméstnanych, tedy téch, ktefi jsou v evidenci
uchazedd o zaméstnani na Ufadu prace déle nez 6 mésic(i (6,8 %); podil pfijemcd pFispévku na
Zivobyti byl oproti priméru kraje trojnasobny (4,8 %); podil predéasnych odchodi ze ZS je
oproti krajskému priméru dokonce skoro Sestkrat vyssi (39 %) a tykal se ve skolnim roce
2023/24 celkem 19 7ak( a zakyn.

Tabulka ni%e popisuje pomér zatizeni mésta Sluknov vzhledem k priméru CR. Ve viech
ohledech Sluknov nasobné presahuje priimér CR, kde nejvyraznéj$im indikatorem je 12,5krat
vysSi pomér déti, které nedokonéi zakladni Skolu. Nasleduje 7krat vyssi pomér osob
pobirajicich pfispévek na Zivobyti, 3,4krat vyssi pomér osob v exekuci, 3,3krat vyssi pocet
prijemcl prispévku na bydleni a 3,2krat vyssi pomér nezaméstnanych.

" Pro vice informaci o indexu viz https://www.socialni-zaclenovani.cz/index_socialniho_vylouceni/o-
indexu/.



https://www.kr-ustecky.cz/krajska-platforma-socialniho-bydleni-usteckeho-kraje/ms-312938
https://www.socialni-zaclenovani.cz/index_socialniho_vylouceni/o-indexu/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/index_socialniho_vylouceni/o-indexu/

Porovnavany aspekt N&sobek proti priiméru CR

% podil osob v exekuci 3,4 x
% podil pfijemcl PnB 3,3x
% podil pfijemct PnZ 7,0 x
% podil dlouhodobé nezaméstnanych 3,2 x
% podil predc¢asnych odchodu 12,5 x

Klicové faktory umoznuijici realizaci spole¢ného postupu

A

Vlastnicka struktura sidlisté je detailné zmapovana. Dominantni soukromi vlastnici
bytovych jednotek vyjadfili ochotu spolupracovat a pfistoupit k prevodu svych
nemovitosti do vlastnictvi mésta. Tato skutecnost je v kontextu obdobnych lokalit
vyjimecnd a vytvari predpoklady pro zahajeni zmén v bytové struktufe a posileni
verejné kontroly nad bytovym fondem. Ostatni mensinovi vlastnici se mohou k postupu
pripojit, avsak pokud se nepftipoji, nevznikd ohrozeni spoleéného postupu a prevzeti
kontroly nad sidlistém.

Mésto Sluknov vyjadfilo jasny zdjem a vili pfistoupit k realizaci transformaénich
opatfeni v plném rozsahu, véetné zapojeni vSech dostupnych kapacit a participace
vefejnosti. Mésto Sluknov na jednéni zastupitelstva dne 16. 6. 2025 jednomysIné ptijalo
usneseni o schvaleni Konceptu fedeni situace sidlisté Sluknov, zadalo zpracovani Planu
transformace sidli$té Sluknov a uloZilo vypracovéani znaleckych posudkd ke zjisténi ceny
obvyklé u nemovitosti majoritniho vlastnika a zfizeni pracovni skupiny a zpracovani
Planu transformace sidli$té Sluknov.

Ministerstvo pro mistni rozvoj deklaruje podporu navrzeného postupu jak finan¢né, tak
metodicky, v€. alokace personalnich kapacit pro realizaci zaméru.

Ministerstvo prace a socidlnich véci deklarovalo zamér podpofit navrhovany postup
financné, zejména prostfednictvim cilenych dotac¢nich programd (napfiklad
z Operacniho programu Zaméstnanost Plus).

Ustecky kraj potvrdil pfipravenost podilet se na celém procesu, poskytovat odbornou,
metodickou, finanéni a politickou podporu a koordinovat SirSi ramec feSeni
v regionalnim méfitku (zdmér podpofen Radou Usteckého kraje).

Tim je vytvoren ramec pro zajisténi potrebnych zdrojl jak na realizaci intenzivni socidlni prace,
tak i na vlastni proces transformace. Soucasnd mira pfipravenosti a koordinace vsech
relevantnich aktér( predstavuje mimoradnou prileZitost pro zahdjeni systémového
a udrzitelného reseni situace. V pfipadé nevyuziti tohoto stavu lze predpokladat dalsi
zhorsSovani situace v dotéené lokalité, pripadné dalsi Sifeni negativnich jevi do okolnich obci,
coz by mélo negativni dopad na cely region.



ZahraniCni praxe a zkuSenosti

Pti pripravé dokumentu Konceptu transformace, ze kterého vychazi Spoleény postup a
Memorandum, probéhlo téZ mapovani zahrani¢nich praxi v kontextu desegregace velkych
uzemnich celk( zatizenych socidlnim vyloucenim a chudobou, které jsou porovnatelné s timto
zdmérem. Cilem bylo nacerpdni dobrych i ne-tak-dobrych praxi a nutnost disledné
monitorovat rizika relevantnich pro tento zamér. Z tohoto mapovani vznikl interni dokument,
ktery je zohlednén i pfi pfipravé Spole¢ného postupu a Dohody.

Lze konstatovat, Ze intervence obdobného rozsahu i zaméreni nejsou v evropském kontextu
vyjimecné a v mnoha zemich se opiraji o viceleté statni programy, jako napftiklad britsky New
Deal for Communities (“Nova Sance pro komunity”), nizozemsky Actieplan Krachtwijken
(,,Akéni plan pro zmocnéné Ctvrti“), francouzsky NPNRU (,,Novy narodni program pro obnovu
mést“), dansky ,One Denmark without parallel societies — No ghettos in 2030", pfipadné
némecky ,Stadtumbau Ost“.2

Shrnuti — hlavni dlivody nutnosti zdsahu

Absence vlivu obce na spravu bytového fondu

V soucasné situaci postrddd mésto Sluknov efektivni ndstroje, jak zasahovat do spravy
bytového fondu na dotéeném sidlisti. Vétsina bytl se nachazi ve vlastnictvi soukromych osob,
¢asto rozptylenych a bez vzajemné koordinace. To vyrazné omezuje moznost obce ovlivnit
stabilizaci ndjemnikd, stanovit pravidla pro spravu domu ci prosadit investice vedouci ke
zlepseni technického a hygienického stavu nemovitosti. Dlsledkem je trvald nestabilita
v oblasti bydleni, kterd znemoznuje méstu efektivné planovat a realizovat opatieni smérujici
ke zlepSeni kvality Zivota v lokalité.

Neumérna zatéz verejnych sluzeb

Situace v lokalité vyvolava dlouhodobé neudrzitelIné naroky na kapacity mistnich verejnych
sluzeb, zejména v oblasti Skolstvi, sociadlnich sluzeb, zdravotnictvi a bezpecnosti. Mistni
zakladni skola je opakované vystavena tlaku souvisejicimu s vysokym poctem déti ze socidlné
znevyhodnéného prostiedi, coz klade mimoradné naroky na jeji persondlni i materidlni
zajisténi. Podobné socidlni pracovnici, méstskd policie a dalsi slozky verejné spravy museji
vynakladat zvySené Usili na zvladani krizovych situaci, pficemz dlouhodobé reseni zlistava bez
systémové podpory.

Analyzy vydajd mésta Sluknov (dle pododdilG paragraft ve Statni pokladné) pro obdobi 2018-
2024 ukazuje, Ze tyto zvySené naroky se Castecné odrazi ve strukture vydajl mésta v porovnani
s mésty obdobné velikosti (velikostni skupiny obci 2 000-5 000 a 5 000-10 000 obyvatel):

2Zavéry z mapovani lze nalézt na odkaze: https://www.socialni-zaclenovani.cz/dokument/studie-
zahranicni-praxe-rezidencni-desegregace/.
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e V oblasti bydleni byly kapitalové vydaje vyrazné podpriimérné (502 tis. K¢ celkem, t;j.
cca 6 tis. KE méné na obyvatele neZ obce obdobné velikosti), zatimco béziné vydaje
presahly 40 mil. K¢, tj. 7 tis. K¢ na obyvatele (mirné nadprdmérné).

e V oblasti bezpecnosti jsou bézné vydaje na obyvatele vyrazné nadprdmérné jak oproti
CR, tak i oproti obcim obdobné velikosti (8 tis. K& na obyvatele, tj. o 3 tis. K& vice ne?
obce s 5 tis. aZ 10 tis. obyvateli).

e V oblasti Skolstvi (predskolni a zakladni vzdélavani) jsou bézné vydaje nadprimérné (o
2,5 tis. K¢ vice na obyvatele neZ obce obdobné velikosti), ale v oblasti socialnich sluzeb
(socidlni sluzby v oblasti socialni péce) se vydaje pohybuji spiSe na prliiméru ¢i pod nim
(0 2,5 tis. KE méné na obyvatele nez obce s 5 tis. az 10 tis. obyvateli).

Tyto disproporce potvrzuji, Ze nepfizniva situace v lokalité ma realné dopady na rozpocet obce
a zaroven generuje naklady pro stat jako celek. Vyrazné podpriimérné kapitalové vydaje v
oblasti bydleni navic ukazuji na nedostatek investic do bytové politiky, coz je argumentem pro
zapojeni podpory ze statni Urovné.

Casté stéhovani a destabilizace komunity

Lokalita je charakteristickd vysokou mirou stéhovani ¢asti obyvatel a s tim souvisejici absenci
¢i rozpadem sousedskych vazeb. Casté stiidani nékterych ndjemnikd narusuje kontinuitu a
stabilitu komunity, vede ke ztraté vzajemné podpory mezi obyvateli a prispiva k rlistu socidlnich
problému. V prostiedi s narusenymi komunitnimi vztahy ¢asto dochazi k eskalaci kriminality,
vandalismu a dalSich patologickych jevd, coZ vytvafi bezpecnostni rizika jak pro samotné
obyvatele sidlisté, tak pro okolni oblast.

Ochota vlastnikl ke spolupraci

Aktudlni vyvoj pfindsi ojedinélou pfrileZitost k zdsadni zméné — vétSina soukromych vlastnik(
byt v dotcené lokalité projevila ochotu spolupracovat a jednat o prodeji svych nemovitosti
méstu. Tento postoj je zcela zadsadni pro zahdjeni procesu transformace, nebot umozriuje
koncentraci rozhodovaci pravomoci a realizaci dlouhodobé strategie rozvoje a spravy Uzemi.
Bez této ochoty by nebylo mozné spustit komplexni revitalizaci a zlepSeni podminek v lokalité.

Pripravenost klicovych aktért

Mésto Sluknov, Ustecky kraj i odpov&dna ministerstva deklaruji pfipravenost pfistoupit ke
koordinovanému postupu pfi feSeni situace. VSechny tyto subjekty disponuji nejen
relevantnimi kompetencemi, ale také politickou vali podilet se na pripravé a implementaci
opatreni, kterd povedou ke stabilizaci a rozvoji sidlisté. Takova shoda mezi hlavnimi aktéry je v
ramci obdobnych lokalit v Ceské republice mimoradna.

Dostupnost zdrojti financovani
V soucasné dobé je mozné vyuzit specifickych dotacnich program( a dalSich systémovych

zdrojli z narodnich i evropskych fondl, které mohou byt cilené nasmérovany na realizaci
navrzenych opatfeni. Mezi témito zdroji Ize uvést napriklad Operacni program Zaméstnanost
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Plus, programy Ministerstva pro mistni rozvoj Ci krajské a méstské rozpocty. Financovani
opatfeni je tedy redlné dosaZitelné, pokud dojde ke spolec¢né koordinaci pti Cerpani
dostupnych zdroju.

Vyjimecnost situace a casova omezenost prilezitosti

Ve srovnani s jinymi lokalitami je aktudlni stav ve Sluknové charakterizovan soub&hem
klicovych pozitivnich faktor(: je zajisténa ochota dominantniho soukromého vlastnika ke
spoluprdci, deklarovand pfipravenost hlavnich aktérl k jednotnému postupu a zaroven
dostupnost potiebnych finan€nich nastroji. Tento souhrn okolnosti vytvari podminky pro
realizaci komplexni systémové zmény v oblasti spravy a rozvoje lokality. Vzhledem k tomu, Ze
tato situace je ¢asové omezend a nemusi se v budoucnu opakovat, je nezbytné vyuzit soucasné
prileZitosti a pristoupit k feSeni bez zbytecnych odkladd. Opomenuti véasné realizace by mohlo
vést k obnoveni predchozi stagnace a k dalSimu prohlubovani negativnich jevl v dané lokalité.

Vymezeni reSeného uzemi — sidlisté Sluknov

Regené Gzemi zahrnuje bytovy aredl v jizni &asti mésta Sluknov, tvofeny panelovymi domy
vystavénymi v 80. letech 20. stoleti, ktery je v soucasnosti hlavnim ohniskem socidlniho
vylouéeni ve mésté. Uzemi je vymezeno souborem 41 bytovych dom(, pficemz kazdy diim je
identifikovan konkrétnim cislem vchodu, které zaroven odpovida Cislu popisnému.

Regené Uzemi je tvofeno bytovymi domy ve Sluknové v ulicich Sidli$té, 17. listopadu, Sv.
Cecha, Zizkova a Rumburska (véetné prilehlych blokd& doma). Tyto ulice dohromady tvofi
funkéné propojeny bytovy celek, ktery je v mistni i odborné praxi oznacovan jako ,sidlisté
Sluknov*.

Celkem se jedna o 519 bytovych jednotek v domech rliznych vlastniki. Odhadovany pocet
obyvatel je k srpnu 2025 750 osob (data na zakladé terénniho Setreni a podklad( od majitel(;
polet osob se v lokalité miize vyznamné ménit, vzhledem k velké fluktuaci osob). Uzemi je z
hlediska vlastnické struktury i skladby domacnosti heterogenni a zahrnuje jak rodiny s détmi,
tak jednotlivce.

Seznam Ccisel popisnych domu v feSeném Uzemi:

989, 990, 991, 992, 993, 994, 995, 996, 997, 998, 1000, 1001, 1002, 1003, 1004, 1005, 1006,
1007, 1008, 1009, 1010, 1011, 1012, 1013, 1014, 1015, 1016, 1017, 1018, 1019, 1020, 1021,
1022, 1023, 1024, 1025, 1026, 1027, 1028, 1029 a 1030.

Struktura vlastnictvi je kombinaci soukromych bytd vlastnénych firmami a SVJ. Nejvétsi podil
zde drzi tfi klicovi vlastnici, ktefi ovladaji priblizné 81 % bytového fondu, nasleduje druhy
vlastnik s podilem 13 % a v mensiné jsou jednotlivi soukromi vlastnici (6 %). V lokalité neni
obecni.
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Shrnuti:

e Pocet domt: 41

e Pocet bytovych jednotek: 519

o Cisla popisna: 989-1030 (vyjma 999, &isla viz vyse)

e Lokalizace: jizni okraj mésta Sluknov

e Typ zastavby: bytové domy z 80. let

e Socidlni a bytova situace: vysokd koncentrace chudych a socidlné vyloucenych

domdcnosti, vyrazna fluktuace obyvatel, absence obecniho bytového fondu mimo
tuto lokalitu

Rozhodnuti zastupitelstva mésta Sluknov o postupu a zadsadéach
vykupu

Dne 16. 6. 2025 pfijalo Zastupitelstvo mésta Sluknov nékolik usneseni, kterd piimo urcuji
ramec dal$iho postupu mésta v procesu transformace sidlisté Sluknov:

e Schvalilo Koncept Fedeni situace sidli$té Sluknov.

e UlozZilo Radé mésta zpracovat Plan transformace sidlisté do 31. 12. 2025.

e UlozZilo Radé mésta zadani znaleckého posudku pro zjisténi ceny obvyklé u nemovitosti
majoritniho vlastnika sidlisté Sluknov.

e Ulozilo starostovi mésta zalozeni pracovni skupiny k feSeni situace sidlisté pri mésté.

e Povéfilo starostu mésta jednanim s majoritnim vlastnikem sidlisté.

Na zakladé téchto usneseni bude vykupni cena nemovitosti stanovena dle znaleckého posudku

ceny obvyklé a nebude ji moiné prekrocit. Tento mechanismus zajistuje transparentnost
procesu a efektivni vyuziti vefejnych prostredka.
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3. Cil a ucel spolec¢ného postupu
Shrnuti cilll navrhovanych feseni v horizontu 10 let

Jednd se o navrh a vizi, ktery se bude upravovat podle redlného stavu objektll, spoluprace
obyvatel a prlibéZné evaluace realizace pilotu.

lhned po odkupu
Obyvatelé:

e \Sichni sou¢asni ndjemnici dostanou od mésta nabidku nové najemni smlouvy na 6
mésicl. Vybrané byty spliujici podminky Zakona o podpore bydleni budou zaneseny
do systému a smlouvy budou poskytovdny na 12 mésicu (spolu s asistenci v bydleni a
garancemi). Najemné v misté nebude vyssi, nez u dosavadniho majitele a bude v rdmci
obvyklého najemného uréeného Ministerstvem financi, zohlednéna bude nizsi ¢astka z
téchto. Obyvatelé byt(, které nejsou ve stavu vhodném k bydleni, dostanou nabidnuto
jiné bydleni v lepSim stavu v ramci bytového fondu mésta na sidlisti. Domacnostem
obyvajici prelidnéné byty bude nabidnut jiny vyhovujici byt ¢i byty v rdmci sidlisté.
Nikdo neni z bydleni vystéhovdn, nova smlouva je nabidnuta vSem soucasnym
najemnikim.

e S domacnostmi, které chtéji opustit sidliSté, je zahajena intenzivni socialni prace za
Ucelem prestéhovani.

e Sdomacnostmi, které chtéji na sidlisti zUstat, je navazana socidlni prace podle moznosti
a kapacit mésta a socialnich sluzeb. Domacnosti jsou prioritizovany podle klice viz dale
v dokumentu.

Objekty:

e \Sechny objekty projdou postupné dlslednou pasportizaci s cilem vybéru objektd
vhodnych k rekonstrukci a objektd vhodnych k demolici. Bude zahdjen proces
verejného projednani budouci podoby sidlisté a pfipravy projektovych dokumentaci na
tyto zaméry. Bezpedi a Zivot ohroZujici byty budou docdasné zapecetény.

e Meésto jiz nyni ptipravuje podklady pro feSeni vytapéni na sidlisti.

e Bude zastaveno pfistéhovani na sidlisté.

e Zasadni zdvady ohroZujici Zivot a zdravi osob a zvifat ¢&i ohrozujici majetek jsou
odstranény prioritné.

1 rok po odkupu
Obyvatelé:

e VSichni soucasni ndjemnici plnici své smluvni povinnosti a domovni fady dostanou
prodlouzeni najemni smlouvy na 1 rok (standard v ramci pravidel bytového fondu
mésta3). Pokraduje socidlni prace s obyvateli.

3 V rdmci strategického planu budou revidovdna pravidla pfidélovéni bytd, mimo jiné za Géelem maximalizace
zéruk udrZitelnych smluv pfi dodrzovani domovnich ¥add a udhradl, prevence vzniku dluhu na ndjmu a prevence
ztraty bydleni. Pravidla budou predloZena radé mésta.
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e Domacnosti, které se chtéji prestéhovat, jsou v intenzivni spolupraci a oCekavame, ze
nékteré by mohly byt pfipraveny na prestéhovani.

Objekty:

e Pokracuje udrzba a rekonstrukce vybranych bytl, podle moZnosti a kapacit mésta.
3 roky po odkupu
Obyvatelé:

e \Sichni soucasni najemnici plnici své smluvni povinnosti a domovni fady maji ndjemni
smlouvy na dobu 1 roku (novy standard) a jsou prodluzovany.

e \Sechny domadcnosti prihlasené do pilotni faze podpory relokace jsou Uspésné
prestéhovany. Probiha jeji evaluace a pfiprava nové strategie. K ukonceni ndjemnich
smluv z ddvodu jejich porusovani jiz prakticky nedochazi.

Objekty:

e Pokracuje udrzba a rekonstrukce dalSich byt(, podle moZnosti a kapacit mésta.
e Zacinaji prvni demolice objekt( uréenych k demolici.
e Zména zdroje vytdpéni je dokoncena.

5 let po odkupu
Obyvatelé:

e Probiha prvni vina utlumeni socialni prace v lokalité (o tom, jaké kapacity budou
zachovany, se rozhodne na zakladé priibézné evaluace).

Objekty:

e Pokracuje rekonstrukce dalSich byt(, podle moznosti a kapacit mésta.

e Kondihlavni faze demolice objektl a vznikly prostor je revitalizovan (na zakladé verejné
diskuse a jednani zastupitelstva).

e Uvolnéné byty jsou nabizeny k bydleni na zakladé transparentnich pravidel s cilem
dosazeni socialniho mixu, ktery bude snizovat socialni vylouceni.

10 let po odkupu
Obyvatelé:
e Probiha druhd vina utlumeni socidlni prace v lokalité (o tom, jaké kapacity budou
zachovany, se rozhodne na zékladé pribézné evaluace). Tato uroven socidlni prace v

lokalité by méla byt stabilni pro pristi roky. Ocekavame zlepSeni socidlniho mixu, ktery
bude sniZovat socialni vylouceni.
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Objekty:

e VétSina bytl prosla rekonstrukci. Objekty uréené k demolici byly zdemolovdny a na
jejich misté je prostor ¢i objekty vybudované na zakladé participace verejnosti.

Hlavni cile a ucel

Hlavnim ucelem spolecného postupu vsech zapojenych aktér(i je transformovat Sluknovské
sidlisté — tedy fizené proménit tuto vyloucenou lokalitu v béZznou, stabilni a bezpecnou ¢ast
mésta. Cilového stavu ma byt dosazeno socialné citlivym zplUsobem, ktery respektuje prava
stdvajicich obyvatel, nabidne jim dlstojné podminky k Zivotu a zaroven zastavi dalsi
prohlubovani degradace a segregace sidlisté. V SirSim kontextu projekt sméruje k vytvoreni
modelu Ffeseni, ktery by bylo moZné uplatnit i v dalSich obcich a regionech pfi podobnych
problémech socialniho vylouceni.

Ocekavame, ze spolecny postup verejné spravy ve véci transformace Sluknovského sidlisté
bude mit dlouhodoby celospolecensky prinos. Lokalita jiz nyni predstavuje vyznamnou
socioekonomickou zatéZ pro vsechny Urovné verejné spravy, at uz v podobé nadmérnych
nakladd na davkové systémy, zdravotni péci a zajisténi bezpecnosti, ¢i obtizné uchopitelnych
dopadl na efektivitu vzdélavaciho sytému, riziko vyhofeni pracovnikl ve Skolstvi, socidlnich
sluzbach a policie, ¢i mezilidské konflikty a radikalizaci majority.

Zhodnoceni spolecenského prinosu (dopadl) spolecného postupu, stejné jako zhodnoceni
jeho efektivity bude sledovdano prostfednictvim podrobnych evaluaci a monitoringu (viz
kapitola 9). Dalsi replikace programu bude zaviset na vysledku téchto evaluaci. Podle jejich
vysledkl budou ptipadné budouci programy upraveny tak, aby byly odstranény zjiSténé
nedostatky &i rizika. Nebude-li program vyhodnocen jako dostateéné pfispivajici ke zlepseni
situace obyvatel sidlisté, nebude dale replikovan.

Rezidencni segregace ma mimo jiné zcela zdsadni vliv pfi mezigeneracni reprodukci chudoby.
Efekt sousedstvi na mezigeneracni prenos chudoby byl prokazan vice studiemi. Nejsilngjsi (a
metodicky nejcistsi) dlkazy pochazeji z experiment(ll a velkych kvaziexperimentd provedenych
ve Spojenych statech v souvislosti s programy tzv. ,,mobility voucher(“. Ty umoznuji rodinam z
chudinskych ghett ziskat finance na prestéhovani do ,lepsich ¢tvrti“. Tento princip je rovnéz
soucasti zaméru transformace $luknovského sidlisté. Studie (napf. 1979% 20115 2015°)
dokladaiji, ze:

e Stéhovani do nesegregované a socidlné nezatizené ¢tvrti ma prokazatelny vliv na zdravi
dospélé populace. U sledované populace doslo oproti kontrolni skupiné k poklesu
vyskytu extrémni obesity, cukrovky a psychickych obtiZi (deprese, Uzkosti, psychdzy). To
ma primé dopady jak na zdravotni systém, tak na vychovu déti. Zdravotni dopady a
uspory (napf. v souvislosti s vyjezdy sanitek) dokladd v ¢eském prostredi i evaluace

41979 - Gautreux Housing Demonstration. An Evaluation Of Its Impact on Participating Households, (HUD, 1979)
52011- Moving to Opportunity — Final Impacts Evaluation (HUD, 2011)
62015 - Chetty, Hendren a Katz (2015) — “The Effects of Exposure to Better Neighborhoods on Children”
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projektu Housing-first v Brné. Dopady v oblasti zaméstnanosti a vysi prijmU nebyly u
dospélé populace statisticky vyznamné.

e U déti, které se stéhovaly do nesegregované a socidlné nezatizené c¢tvrti, do 13. roku
Zivota, ma zména prostredi dramatické dopady na budouci Uspéch. Tyto déti mély v
dospélosti oproti kontrolni skupiné:

o tretinu vyssi pfijem;
o vyssi pravdépodobnost, Ze studovaly na vysoké Skole;

evvs

Efekt sousedstvi na mezigeneracéni prenos chudoby sleduji studie i v evropském kontextu,
nicméné pomoci jinych nez experimentélnich metod (napf. 2013a’, 2013b8, 2023°).

Predpoklad vysokého celospolecenského dopadu intervence na Sluknovském sidlisti se rovnéz
opird o vyhodnoceni ndvratnosti zahrani¢nich programi transformace socioekonomicky
zatizenych ctvrti, které jsou designem Sluknovskému pilotu podobné. Pro referenci uvadime
zejména dvé robustni evaluacni zpravy, pficemz kazda pracuje s jinou metodikou kalkulace
»prinost“:

1. Pomér pfinost a ndklada (BCR) — evaluace New Deal for Communities (NDC) Programme.
New Deal for Communities (NDC) Programme byl rozsahly dotaéni program britské vlady
realizovany v letech s cca Programme byl 40 lokalnimi projekty zahrnujicich obnovu (véetné
demolic) znevyhodnénych sidlist. Evaluace celého agregovaného programu prinesla nasledujici
zavéry:

e V zdvislosti na zvoleném modelu vypoctu vychazi BCR v rdmci programu BCR 3,13 —
5,08, tj. za kazdou statem investovanou libru ziskala spole¢nost pfinosy v hodnoté 3—
5 liber. Studie sledovala pfinosy jak pro obyvatele (napt. oblasti vzdélavani,
zaméstnanosti, zdravi), tak dopady na kvalitu prostredi (tj. kriminalita, index fyzické
degradace).

e Evaluace kromé toho konstatovala, Ze program prinesl Cisté dodatecné pfinosy v
hodnoté 5,36 mld. liber.

2. ,,Pakovy pomér” — evaluace Choice Neighborhoods. Choice Neighborhoods je program
realizovany v USA od roku 2010. Evaluace hodnotila na celkem deviti lokalitach miru pakového
efektu. Studie pfinesla nasledujici zavér:

e 1 dolar prostiedkl programu vygeneroval ("prilakal") dalSich 7,34 dolart investic do
obnovy bytového fondu.

Intervence verejné spravy za Ucelem transformace a desegregace socioekonomicky zatizenych
lokalit je rozSitenou praxi jak v evropském, tak severoamerickém kontextu. Realizace téchto

72013 a Cumulative exposure to disadvantage and the intergenerational transmission of neighbourhood effects.
Hedman, Manley, van Ham & Osth (2013)

8213b Intergenerational transmission of neighbourhood poverty: an analysis of neighbourhood histories of
individuals. Van Ham a kol. (2013)

92023 -Contextual poverty and obtained educational level and income in Sweden and the Netherlands: A multi-
scale and longitudinal study. Andersson, Janssen, van Ham a Malmberg (2023)
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programl prokazuje jak kratkodobé a stfednédobé efekty na lokalni, ¢i regiondlni Urovni,
formou cost-benefit analyz, tak dlouhodobé efekty na dalsi generace Zijici mimo segregované
zony.

Ve

Dilci cile
1. Posilit vliv verejné spravy v lokalité

Postupnym prevodem vétSiny bytového fondu do vlastnictvi a sprdvy mésta (zejména
odkupem bytovych jednotek od soukromych vlastnik(l) zajistit efektivni fizeni obsazenosti,
stability a skladby najemnik(l v lokalité. Klicovym mezistupném je maximalizace podilu
bytovych jednotek pod sprdvou mésta a odpovédné nakladani s volnymi byty tak, aby se
predchdzelo dalSimu zvySovani koncentrace socidlné zranitelnych skupin v dané oblasti.

2. Postupné snizit kapacity sidlisté a revitalizovat dané uzemi

Provedeni Upravy struktury a kapacity sidlisté v souladu s principy udrzitelného rozvoje mésta.
Tato opatfeni mohou zahrnovat i snizovani poctu bytovych jednotek, komplexni rekonstrukce
bytovych domd, zlepseni stavebné-technického stavu budov a revitalizaci verejnych
prostranstvi. Cilem je vytvofit podminky pro kvalitni a dlstojné bydleni, které bude atraktivni
i pro SirSi spektrum obyvatel.

3. Podporit stavajici obyvatele a sniZit miru socidlniho vylouceni

Cilem je nabidnout soucasnym obyvatelim sidlisté komplexni systém podpory zaméreny na
zlepSeni jejich Zivotni situace. Osoby, které projevi zdjem setrvat v lokalité, budou podporeny
pfi stabilizaci bydleni a socidlni integraci, a to zejména prostfednictvim intenzivni socialni
prace, dluhového a prdvniho poradenstvi, podpory zaméstnanosti a vzdélavani.
Domacnostem, které budou mit zajem se stéhovat mimo lokalitu, bude zajisténa komplexni
podpora pfti zajisténi vhodného a nesegregovaného bydleni. Tato podpora bude vychazet z
Uspésnych programu Housing First a vyuzivat napf. prvky tzv. Mobility Voucheru, individualnich
rozpoCtl apod. Kromé zajisténi bydleni bude podpora sledovat udrzeni bydleni, hledani
vhodného zaméstnani atd.

4. Stabilizovat komunitu a zlepsit souziti

Hlavnim cilem je vytvofit podminky pro obnovu funkéni a stabilni mistni komunity a pro
podporu dobrého souziti na sidlisti i v celém mésté Sluknov. Tohoto zdméru bude dosazeno
zejména prostiednictvim systematické terénni a komunitni prace s obyvateli, aktivniho
zapojeni mistnich spolkd, skol a dalSich instituci, realizace opatfeni na prevenci kriminality
a podporu vzniku pozitivnich sousedskych vztahl (napriklad asistenti prevence kriminality,
domovnici). Vysledkem bude postupna integrace lokality do béiného Zivota mésta,
minimalizace socialniho napéti a eliminace negativnich dopad na Sirsi okoli.
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5. Prevence obchodu se substandardnim a segregovanym bydlenim

Jednim z cilll navrhovaného feseni je zabranit opakovani situaci, kdy kratkodobé a nestabilni
pronajmy vedly k vysoké fluktuaci nékterych obyvatel a prohlubovani sociadlnich problém v
lokalité. Tento jev bude systémové feSen zménou vlastnické struktury bytového fondu
v lokalité, a to zejména prevodem rozhodujici ¢asti bytd do verejného vlastnictvi mésta
Sluknov. Soucasné budou nastavena jasnda, transparentni a socidlné citlivd pravidla pro
pridélovani, obsazovani a spravu obecnich byt v Uzké spolupraci se socidlnimi sluzbami, aby
byla minimalizovana rizika obnovy nebo dalsiho rozsifovani vyloucené lokality. Smyslem
opatfeni je zajistit dlouhodobé udrzitelnou a spravedlivou spravu bytového fondu ve verejném
zajmu a zabranit tomu, aby se opakovaly problémy spojené s nedostatecnou regulaci
najemnich vztah(.

6. Zajistit dlouhodobou udrzitelnost zmén

Nastavit takové systémové mechanismy, aby dosazend zména byla trvald. To zahrnuje
zavedeni pravidel socialniho mixu pro nové obsazovani bytd, aby nedochdazelo k opétovné
koncentraci socidlné slabych a diskriminovanych ndjemnikd a navazani potiebnych obyvatel
lokality na dostupné sluzby v oblasti bydleni, prace, socialni péce a vzdélavani. Dliraz je kladen
na udrZeni bezpedi a kvality Zivota pro vSechny obyvatele i po skoncéeni hlavnich intervencnich
krokd.

Vedle vySe uvedenych cill zamérenych na samotné sidlisté ma spolecny postup zameér vytvorit
modelovy pfriklad feSeni koncentrované socialné vyloucené lokality, ktery by bylo mozné
aplikovat i v dal3ich obcich a regionech. Uspésna transformace Sluknova by se mohla stat
vzorem pro obdobné projekty v jinych lokalitach a pfispét k nastaveni celostatnich politik,
zejména v souvislosti s pfipravovanou implementaci zdkona o podpore v bydleni. V dalSich
fazich se proto pocitd s moznosti rozsifit koordinaci také na jiné obce, které projevi ochotu se
do programu zapojit (napf. poskytnutim dostupného bydleni domdacnostem pfi snizovani
kapacit sidli§té). Smyslem je, aby intervence ve Sluknové nejen vyresila lokdlni problém, ale
také napomohla spravedlivému a efektivnimu zavadéni nové legislativy i v dalSich podobné
zasazenych lokalitach.
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4. Analyticka vychodiska

Navriené rfeSeni vychazi z dosavadnich Setfeni a dostupnych dat, kterd jiz nyni jasné ukazuji na
zavazné a dlouhodobé problémy v daném uUzemi. K dispozici jsou data Agentury pro socidlni
za¢lefiovani (MMR), mésta Sluknov a partner(l (véetné poskytovatel(l socidlnich sluzeb, $kol,
Policie CR a dalSich instituci), stejné jako aktudlni udaje z oblasti $kolstvi, kriminality,
zdravotnictvi apod.

Soucasné je zajisténa pripravenost na provedeni souboru detailnich analyz a Setfeni, ktera v
navaznosti na schvaleni tohoto dokumentu jednotlivé problémové okruhy dale rozpracuji
a aktualizuji. Jiz nyni je vSak z dostupnych podklad(l zfejmé, Ze feSené Uzemi vykazuje extrémni
koncentraci negativnich jevl socidlniho vylouceni.

Index sociélniho vylou&eni Sluknov

Index socialniho vylouceni pro mésto Sluknov dosahuje v poslednich 6 letech (od 2019)
vysokych hodnot 26 az 28 a md mirné rostouci trend.

Data indexu socidlniho vylouéeni pro Sluknov 2023:

Pocet obyvatel starSich 15 let (k 31. 12. 2023) 4627
Pocet obyvatel ve véku 15 az 64 let (k 31. 12. 2023) 3465
Pocet osob v exekuci (k 31. 12. 2023) 1030
% podil obyvatel v exekuci (k 31. 12. 2023; vztazeno na obyvatelstvo 15+) 22,3
Osoby v exekuci — lokaliza¢ni kvocient 2,24
Pocet vyplacenych PnB (pramérny mésic r. 2023) 437
% podil pfijemct PnB (pramérny mésic r. 2023; vztaZzeno na obyvatelstvo 15+) 9,44
PnB — lokaliza¢ni kvocient 2,8
Pocet vyplacenych PnZ (primérny mésic r. 2023) 225
% podil pfijemct PnZ (prdmérny mésic r. 2023; vztazeno na obyvatelstvo 15+) 4,86
PnZ — lokaliza¢ni kvocient 4,28
Pocet uchaze&l o zaméstnani evidovanych UP déle ne? 6 mésicl (prosinec 2023) 197
% podil uchaze&d o zaméstnani evidovanych UP déle ne? 6 mésicd (prosinec 5 69
2023; vztazeno na obyvatelstvo 15 az 64) ’
Uchazedi o zaméstnani evidovani UP déle nez 6 mésicl — lokalizaéni kvocient 2,23
Pocet pfedéasnych odchodd ze ZS — bé#né tiidy ($kolni rok 2022/23) 19
%vpodl'l pred¢asnych odchodd ze ZS na celkovém poctu predéasnych odchod( ze 3393
ZS — b&7né t¥idy ($kolni rok 2022/23) ’
Celkovy pocet zaka, kteri ukoncili povinnou Skolni dochazku — bézné tridy (Skolni c6
rok 2022/23)

PFed¢asné odchody ze ZS — bé&iné t¥idy — lokalizaéni kvocient 7,35
Index soc. vylouceni 2023 (0-30 bodu) 28
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Tabulka: Srovnani indikatort Indexu socidlniho vylouceni:

2023 2024
Sluknov | Sluknov | Ustecky kraj CR
Pocet osob v exekuci 1030 (10214 87 487 | 601 866
% podil osob v exekuci 223 | 2234 12,8 6,5
Pocet prijemcli PnB 437 455 p 29629 | 272042
% podil pfijemcu PnB 9,4 99 1 4,3 3,0
Poclet pfijemc(i PnZ 225 | 2240 10927 | 64215
% podil pfijemct PnZ 4,9 4,9 ~ 1,6 0,7
Pocet dlouhodobé nezaméstnanych 197 233 19518 | 144273
% podil dlouhodobé nezaméstnanych 5,7 6,8 T 3,8 2,1
Pocet pred¢asnych odchod 19 19~ 598 3198
% podil predcasnych odchodl 339 | 3881 7,1 3,1

Graf: Srovnani indikatorl Indexu socialniho vylouceni:

10
-1 | L -

%% podil osob v %o podil prjemcu % podil prijemcu % podil dlouhodobé %% podil
exekuci PnB PRz nezamestnamych predtasnych
odchodu

ESluknov B Ustecky kraj W CR

Vystupy z terénniho Setreni — ¢ervenec 2025

Koncem cervence 2025 probéhlo Setfeni formou scitani (tj. ne-vybérového Setreni) a jeho
hlavnim cilem bylo ziskat zakladni Udaje o domacnostech, jejich velikosti, ekonomické situaci
a budoucich planech vzhledem k setrvdn,i v sidlisti, respektive v obci Sluknov.

Setieni bylo realizovéno tazateli z fad zamé&stnanct Agentury pro socialni zaélefiovani (MMR)

a bylo provedeno jako face-to-face dotazovani domacnosti z vybraného souboru byt na
sidlisti pomoci tisténého dotazniku, do néhoz tazatelé zaznamenavali odpovédi respondentd.
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Setieni se zaméfilo na domécnosti Zijici v bytech majoritniho vlastnika, jeho? byty jsou
pfedmétem planovaného vykupu (celkem 422 byt(l, z toho 58 v neobyvatelnych domech), a
také v 28 bytech minoritnich vlastnik(. Jednalo se tak o domacnosti v necelych 400 bytech. U
Casti z nich bylo na zakladé informaci z mista zfejmé, Ze nejsou v uzivany (napf. z dlivodu
Spatného technického ¢i hygienického stavu, nebo z divodu rekonstrukce).

Predmétem Setfeni naopak nebyly domdcnosti Zijici v 69 bytech druhého nejvétsiho vlastnika,
protoZe nejsou predmétem planovaného vykupu. Dle dat od tohoto vlastnika bylo v srpnu
2025 obsazeno 66 z jeho byt — celkem 161 ndjemniky, z toho 52 détmi.

Celkem bylo dotazovano 180 domacnosti obyvajicich 179 bytl. Zjisténé informace tak
poskytuji pfehled o Zivotnich podminkéach 530 osob, které v téchto domacnostech Ziji.*°

Celek 519 bytl na sidlisti dle vlastniku a vztahu k
Setfeni

= byty minoritnich viastnika
(zahrnuté do Setfen’)

= byty majitele B.
(nezahrnuté do Setfeni)

= hyty majitele Z. (zahrnuté
do Setfeni)

= hyty majitele Z.
(nezahrnuté do Setfeni)

Narodnostni prislusnost:

Narodnostni prislusnost byla zjistovana pouze u respondenta jako zastupce domacnosti, a to
volnou odpovédi pomoci metody sebeidentifikace, pricemz bylo mozné uvést vice odpovédi
zaroven a také odpovéd odmitnout. Respondenti nej¢astéji deklarovali ndrodnost ¢eskou (62
%), romskou (17 %) nebo uvedli kombinaci narodnosti ¢eské a romské (necelych 6 %).
Odpovéd odmitlo nebo neuvedlo téméF 9 % respondent(l. Castym odivodnénim, pro¢
respondenti uvedli, Ze se citi jako Ce3i, bylo, Ze se zde narodili, jejich rodi¢e se tu narodili,
hovofi ¢esky, nehovofi romsky, maji ceské obcanstvi apod.

JelikoZ mezi ndrodnostni sebeidentifikaci a externé pripsanou narodnosti mlze byt vyznamny
(a systematicky) rozdil, a protoze pravé pripsana narodnost muze tvofit bariéru pfi hledani

0 Pfi sec¢teni obyvatel bytd majoritniho vlastnika, druhého nejvétsiho vlastnika a individualnich vlastnik( se
dostavame na 750 obyvatel sidlisté na prelomu Cervence a srpna 2025. Mistni aktéfi reportuji ze
v poslednich tydnech byla velka vina odchozi migrace obyvatel, a oekavaji vinu migrace pfichozi. Na
zékladé kvalifikovaného odhadu mésta Sluknov, mésta Rumburk (ORP), mistnich NNO, krajského uradu

Usteckého kraje a ASZ (MMR) je kapacita sidlisté pfiblizné 1 500 osob.
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standardniho bydleni, zaméstnani, ve vzdélavani apod., tazatelé a tazatelky zaznamenali také
podil obyvatel s romskou pfipsanou ndrodnosti — odhadovany podil je 60 %.

Shrnuti a klicova zjisténi:
1. Populacni profil a demografie
e Terénni Setfeni pokrylo 180 domacnosti v 179 bytech a 530 osob.
44 % populace tvofri déti, nejvice ve véku 6-14 let.
e 10 % tvori seniofi (65+), Casto Zijici samostatné.
e Primérna domacnost ma 2,94 osoby, median je 2 osoby.
2. Bydleni a Zivotni podminky
e 96 % domacnosti obyva najemni byty, ¢asto s malou dispozici (43 % v bytech s 1
mistnosti).
e Vétsi domacnosti (5+ ¢lenU) Ziji i v prostorové nevyhovujicich bytech.
e Vyznamnd koncentrace zranitelnych osob v domé s pecovatelskou sluzbou.
3. Ekonomicka situace a zaméstnanost
e 27 % domacnosti ma pfijem z vydélecné ¢innosti.
e 67 % domacnosti pobira prispévek na bydleni, 50 % davky hmotné nouze.
e 60 % domacnosti ma ¢lena v exekuci.
4. Zdravotni stav a potreby
e Vtémér 60 % domacnosti Zije alespon jeden clen se zavaznym nebo dlouhodobym
onemocnénim.
e V. domé s pecovatelskou sluzbou je zdravotni zatéZ vyrazné vyssi nez ve zbytku
sidlisté.
o 94 % déti a 93 % dospélych je registrovano u Iékafe v regionu.
5. Vazby k Uzemi a setrvani v obci
e 67 % respondentl md adresu mista trvalého bydlisté ve Sluknové, 75 % v ORP
Rumburk.
e 72 % domdcnosti ma vazbu k regionu.
e 87 % domacnosti deklaruje zajem zistat na sidlisti, pokud by doslo k odkupu
bytového fondu méstem.

Sit socialnich sluzeb

V prabéhu pripravy materialu probéhlo skupinové jednani s poskytovateli socidlnich sluzeb
prevence vramci Sluknovského vyb&zku 3. 7. 2025 v Rumburku. Individudlni konzultace
s konkrétnimi sluzbami ohledné moznosti jejich zapojeni probihaji prlibézné. Vétsina sluzeb
deklaruje zajem, vSechny sluzby deklaruji finan¢ni ndro¢nost realizace sluzeb a vSechny sluzby
deklaruji persondlni vyzvy (¢aste¢né lze kompenzovat zlepsenim financovani sluzeb). Klicova
pro realizaci pilotu je organizace Charita Sluknov a jejich sluzby, Charita Sluknov je ¢lenem
komise rady mésta a ASZ je s organizaci v intenzivni spolupraci. Charita Sluknov deklarovala
ochotu navyseni kapacity sluzeb, bude-li zajisténo adekvatni financovani.

ASZ spolupracuje s klicovymi obcemi v regionu — Rumburkem (ORP) a Décinem (ORP) a dale
s Ceskou Kamenici a Starymi Kfecany — a prenesené té7 se sluzbami plsobicimi v téchto
méstech. ASZ té7 intenzivné spolupracuje s Usteckym krajem, ktery spravuje zakladni i
rozvojovou sit zakladnich sluZzeb. Obé tyto vétve davaji prostor pro koordinaci a pfipadné
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zajisténi dalSich kapacit; coZ je relevantni jen v pripadé, podafri-li se zajistit adekvatni finance
na jejich provoz.

Zakladni sit socialnich sluzeb v Usteckém kraji je uzavfena z déivodu dlouhodobého nedostatku
prostfedk( zplsobenym vysokou potfebnosti sluZeb a kapacit. Pro rozvojovou sit musi sluzba
zajistit financovani jinym zpGsobem. Obdobné jako ve vétsiné ORP Usteckého kraje, ani v ORP
Rumburk (a analogicky ve Sluknové), neni pokryti socidlnimi sluzbami dostateéné vzhledem
k potfebnosti. NiZze analyza ¢tyf nejvyznamnéjsich sluzeb pro tento pilot: terénni programy,
Socialné aktivizacni sluzba pro rodiny s détmi, Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez a
Odborné socidlni poradenstuvi.

Terénni programy

Podle Zdkladni a rozvojové sité socidlnich sluZeb Usteckého kraje 2025-2027 je v rdmci obce
s rozSifenou plisobnosti Rumburk (tedy v celém ORP) k dispozici priblizné 10,9 uvazk(
pracovnikl v terénnich programech (CEDR komunitni spolek, WHITE LIGHT I, z.4., a Kostka
Krasna Lipa). Tyto kapacity jsou vSak rozptyleny v celém regionu a nejsou vyclenény pro
potieby Sluknovského sidlisté. Primo v sidlisti, podle individuadlniho Setfeni ASZ, pUsobi
maximalné 3 pracovnici v jednom okamziku a po vétsSinu ¢asu nikdo.

Socialné aktivizacni sluzba pro rodiny s détmi

Podle Udajd ze Zdkladni a rozvojové sité socidlnich sluZeb Usteckého kraje pro obdobi 2025—
2027 zajidtuje SAS pfimo ve mésté Sluknov Charita Sluknov, kterd ma k dispozici 3,0 Gvazky
pracovnik(. To je vSak z hlediska potreb lokality a planované transformace zcela nedostatecné.

Nizkoprahové zarizeni pro déti a mladez

Ve mésté Sluknov pisobi pfimo dva nizkoprahové programy Charity Sluknov — Bary Ambrela a
Klub Ambrela. Podle Zdkladni a rozvojové sité socidlnich sluZeb 2025-2027 disponuji
dohromady kapacitou cca 8,4 Uvazku pracovniku. Jejich okamzitda ambulantni kapacita ¢ini 24
déti na jedno zafizeni (tedy dohromady az 48 déti soucasné) a skupinova kapacita je stanovena
na 17 mist.

Odborné socialni poradenstvi

Podle Registru socidlnich sluZeb a Zdkladni a rozvojové sité socidlnich sluZeb 2025-2027 neni
pfimo ve mésté Sluknov registrovana sluiba odborného socidlniho poradenstvi. Ve
spadovém Gzemi ORP Rumburk tuto sluzbu zajistuje zejména Kostka Krasna Lipa, z.U. (Poradna
u Kostka — cca 0,6 Uvazku), dale WHITE LIGHT 1., z.u. (Centrum ambulantni socialni poradenstvi
— 0,15 Uvazku) a castecné dalsi poskytovatelé plisobici v SirsSim regionu. Celkova kapacita
odborného sociadlniho poradenstvi v ORP Rumburk tak dosahuje pfiblizné 1 tvazku
pracovniki, cozZ je pro Uzemi o velikosti vice nez 50 tisic obyvatel nedostatecné.
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Piehled dostupnych sluzeb:

Terénni programy

Socidlné aktiviza¢ni
sluzby pro rodiny s
détmi

Nizkoprahova zafizeni
pro déti a mladez

Odborné socialni
poradenstvi (dluhové
poradenstvi)

Rumburk

cca 10,9 uvazku v ORP

3 Uvazky (Charita
Sluknov)

8,4 Uvazku (Charita
Sluknov — Bary
Ambrela, Klub
Ambrela)

cca 1 Uvazek v ORP
Rumburk

Idealni kapacity

Za Ucelem nastaveni optimalnich podminek jsme provedli vypocet idedlnich kapacit pro

realizaci pilotu:

Sluzba Aktualni Potfeba dle |Navrh Optimalni ZdGvodnéni
tvazky Setfeni a navyseni uvazky
procesu uvazka celkem
Terénni cca 10,9 pro 250 +12 22,9 Gvazk |60 % domacnosti v
programy Uvazku v ORP |domacnosti | Uvazkd exekuci, 60 % s
Rumburk nemocnym ¢lenem, 44
% deti; TP klicova ve
vSech fazich
transformace.
Socidlné 3 uvazky podpora pro |+ 4 Gvazky |7 tvazk( Déti tvori 44 %
aktivizaéni (Charita vice nez 100 obyvatel; 60—65 %
sluzby pro Sluknov) rodin s domacnosti jsou rodiny
rodiny s détmi détmi s détmi; potreba
podpory ve Skole, péci
a volném case.
Nizkoprahova | 8,4 Uvazku sidlisté: cca |+ 6 Uvazky [14,4 GvazkG |Soucasna kapacita
zafizeni pro (Charita 300 déti a pokryje jen ¢tvrtinu
détia mlade? | Sluknov — mladistvych potteb; NZDM zasadni
Bary pfi prevenci rizikovych
Ambrela, jevll a adaptaci déti.
Klub
Ambrela)
Odborné cca 1 uvazek |podpora min. [+3 Gvazky |4 dvazky 60 % domdcnosti v
socialni v ORP 100 dluzich; nezbytné pro
poradenstvi Rumburk domdcnosti v uzavirani najemnich
(dluhové exekuci / smluv a udrzeni
poradenstvi) oddluzeni bydleni.
Komunitni v soucasnosti | potfeba + 4 (Gvazky + | 4,5 Gvazku + | Nezbytna pro budovani
prace a mimo rezim |kazdodenni |0,5 garanta |aktivni dlvéry, participaci a
participace sluzeb pritomnostiv |+ DPC/DPP |obyvatelé stabilizaci komunity;
sidlisti pro mistni odpovida metodikam
lidry (4) MPSV.
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Problémové okruhy a rizika
Hlavni identifikované problémové okruhy a rizika v lokalité Ize shrnout takto:
1. Socidlni a ekonomicka marginalizace

V lokalité prevazuji obyvatelé Zijici v hmotné nouzi a zavisli na pfijmu z pojistnych a
nepojistnych socidlnich davek. Nezaméstnanost je zde extrémné vysoka, prakticky neexistuji
stabilni pracovni pfrilezZitosti pro tuto cilovou skupinu. Mnoho lidi je predluzeno a celi
exekucim, coZ vyrazné omezuje jejich Sanci ziskat legalni bydleni mimo sidlisté ¢i zaméstnani.

2. Rezidencni nestabilita a casté stéhovani

Obyvatelstvo sidlisté neni stabilni, ¢ast najemnik( pobyva pouze docasné a migruje primarné
v ramci regionu, sekundarné v ramci celé republiky. Nékteré domacnosti se ¢asto stéhuji kvili
nemoznosti ziskat jiné nez kratkodobé najemni smlouvy a z ekonomickych motivQ, zejména
ucelovym zménam adresy mista trvalého pobytu. Tyto zmény maji dva hlavni divody: jednak
preneseni mistni prislusnosti ddvek hmotné nouze na jiny Ufad prace ¢i obec, jednak vyhnuti
se zahrnuti do spole¢né posuzované domacnosti, kdy by se do pfijm0 zapocitaval i ¢len
domacnosti s vyssim prijmem a davky by nebyly pfizndny. V praxi tak lidé formalné méni adresu
trvalého pobytu, aby ziskali ¢i udrzeli narok na davky, prestoze fakticky v pdvodni domacnosti
zUstavaji. Tento stav oslabuje vznik trvalejsSich komunitnich vazeb, vede k rozpadu sousedskych
vztahU a sniZzuje miru vzajemné solidarity.

3. Technicky stav domu a bezpecnost

Rada bytovych dom je ve $patném aZ havarijnim stavu vinou dlouhodobé zanedbané udriby.
Nékteré budovy jsou energeticky nelsporné s vysokymi ndaklady na provoz. V dusledku
technickych nedostatk( a vyskytu nezadoucich socidlnich jevu je zvySeny vyskyt mimoradnych
udalosti — Castéjsi pozary, urazy, drogové incidenty, vandalismus apod. Opakované zde
dochazi k rozsifeni Sténic a dalSich hygienicky vyznamnych ¢lenovcl. Verejny poradek se
zhorsuje a lokalita je pro bézné obyvatele mésta ¢im dal méné atraktivni a bezpeéna.

4. Ohrozeni déti a rodin

Déti v lokalité vyrGstaji ve vyrazné znevyhodnujicich podminkach. Je zde zvySeny vyskyt
pripadl zanedbavani péce, zaskolactvi a predcasnych odchodi zakl ze vzdélavaciho systému.
Kapacity preventivnich a podpurnych sluzeb (socialni prace, terénni programy, OSPOD apod.)
nejsou dostatecné nebo malo ucéinné. Rodiny tak ¢asto nedostavaji potfebnou pomoc vcas
a problémy se prendseji na dalsi generaci.

5. Absence spravy a koordinace v oblasti bydleni
Méstskd samosprdva nemd fakticky Zadnou moznost ovliviiovat déni v lokalité. Chybi ji
kontrola nad bytovym fondem i nastroje k regulaci pomér( na sidlisti. Soukromi vlastnici bytu

nepostupuji koordinované. Nejsou motivovani investovat do oprav nad ramec nutnych
opatreni, ani ke spolupraci na zklidnéni situace. Celkové chybi dlouhodoba strategie rozvoje
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lokality. Zasahy verejnych instituci probihaly, avSak nesystémové, na zakladé zaslanych
podnétl, bez vzajemné provazanosti, coZ snizovalo jejich Ucinnost.

6. Riziko vzniku novych segregovanych lokalit

Pokud by nedoslo k zasadni intervenci, hrozi pokracovani zvySovani koncentrace socialné
vyloucenych osob a postupného presunu problémovych jevi do okolnich obci, v¢. obci v SirSim
regionu. Jiz nyni jsou ve mésté i regionu socidlni sluzby, skoly, bezpecnostni slozky a dalsi
instituce v okoli sidlisté vyrazné zatizeny. Bez koordinovaného fesSeni se situace ve mésté
i regionu bude nadale zhorSovat.

7. Majetkopravni analyza

Na zékladé usneseni zastupitelstva mésta Sluknov & 7/15Z/2025 bude cena vykupu
nemovitosti stanovena podle znaleckého posudku obvyklé ceny a nebude ji moZné prekrocit.
Tento pfristup byl zvolen s cilem zajistit transparentnost, efektivitu a ochranu verejnych
prostiedk(. SoubéZiné byla pfijata opatfeni k instituciondlnimu zajisténi procesu (zfizeni
pracovni skupiny, povéreni starosty k jednani), kterd garantuji pfipravenost mésta na klicové
kroky transformace sidlisté.

Analyza situace jasné ukazuje, Ze bez systémové zmény vlastnickych a spravnich poméru
v lokalité a bez koordinovaného zdsahu napfi¢ institucemi neni mozné nepfiznivy vyvoj na
sidlisti zvratit. Naopak, diky nové dostupnym datdm a ochoté klicovych aktérd spolupracovat
je nyni mozné navrhnout ucelenou strategii, ktera na tyto problémy cili. Podrobné dil¢i analyzy
(vlastnické vztahy, demografie, skolni dochazka, bezpecnostni incidenty, socialni sit atd.)
budou dale rozpracovany v nasledujicich fazich projektu bezprostfedné po zahdjeni oficidlni
spoluprace vsech aktér(l. Tyto analyzy budou slouzit jako podklad pro detailni plan
transformace a jako vychodisko pro pribézné vyhodnocovani dopadli navrzenych opatreni.
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5. Navrh reseni: faze, procesy a odpoveédnosti

Transformace sidlisté ve Sluknové bude probihat ve vice navazujicich a Easteéné se
prekryvajicich fazich, pricemz nékteré aktivity mohou probihat soubézné v ramci rliznych etap.
Kazda faze zahrnuje konkrétni ¢innosti, vystupy a odpovédné subjekty. Cely proces od pocatku
pocitd s Uzkou participaci vSech klicovych aktéru (stat, kraj, obec, neziskovy sektor a zastupci
komunity) a s prdbéznym vyhodnocovanim dopad( tak, aby bylo mozné véas reagovat na
zjiSténi z terénu a pripadné upravovat dalsi postup.

1. Pripravna faze:

V Uvodu je nezbytné zajistit dohodu mezi vemi klicovymi aktéry (MMR, MPSV, Ustecky kraj,
mésto Sluknov) — tedy formalné uzaviit smlouvu o spolupraci (étyfstrannou dohodu) jako
zaklad spole¢ného postupu. Dale bude ustanovena fidici struktura a zahdjena detailni
aktualizace analytickych podkladl. V této fazi bude navadzano na predchozi komunikaci
s dominantnim vlastnikem nemovitosti. Budou sjednany podminky prodeje a zaruky ze strany
majitele pro ptipravu prodeje. Postupné bude navazdna komunikace s dalSimi vlastniky
nemovitosti v lokalité. V pripravné fazi procesu budou provedeny analyzy a vypracovany
znalecké posudky na stdvajici bytovy fond a souvisejici nemovitosti. Tyto analyzy a posudky
vytvofi podklad pro nasledné sjednavani konkrétnich podminek prodeje a prevodu
nemovitosti.

2. Analyticka a planovaci faze

V dalsim kroku budou provedeny hloubkové analyzy potifebné k naplanovani zasahu (detailni
rozbor majetkovych vztahl, demografického sloZzeni obyvatel, technického stavu domd,
bezpecnostnich rizik apod.). Na zdkladé dat bude vypracovana strategie transformace sidlisté
véetné podrobného harmonogramu jednotlivych krokd. Souc¢asné bude navrzen model prace
a podpurnych sluzeb pro obyvatele. DlleZitou soucasti této faze je zapojeni verejnosti
a komunitnich aktér( do planovani napt. formou verejnych setkani s obyvateli, konzultaci
s odborniky a NNO, aby navrzené fesSeni mélo podporu a odpovidalo potfebdam Gzemi. Soucasti
této faze bude také priprava strategického planu socidlni integrace na urovni obce. Tento
plan doplni stavebni a majetkova opatreni o cilené kroky v oblasti vzdélavani, zaméstnanosti,
podpory rodi¢ovskych kompetenci, zajisténi dostupného bydleni mimo segregované lokality a
prevence predcasnych odchodl déti ze vzdélavani véetné podpory navratu do vzdélavaciho
systému. Plan bude zpracovan participativné za ucasti samotnych obyvatel dotcené lokality,
véetné Romd, tak aby reflektoval jejich skutecné potreby a priority.

3. Realizac¢ni faze

V hlavni implementacni fazi dojde k samotné transformaci lokality. Klicovym krokem bude
odkup bytovych jednotek a prevod nemovitosti do vlastnictvi mésta. Nasledné budou
zahdjena stavebni a revitalizacni opatfeni — opravy domd, Upravy verejnych prostranstvi,
pfipadné ftizené snizovani kapacity bytd (napf. prestavby jednotek, demolice
prace v lokalité. Multidisciplinarni tym socialnich pracovnik(, asistentli, pripadovych
manazZerl a dalSich odbornikli zacne poskytovat intenzivni podporu domacnostem dle
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individualnich plan(. Pro rodiny ¢&i jednotlivce, ktefi nepreferuji trvale bydlet ve Sluknové, popt.
nemaji ke Sluknovu vazbu a rozhodnou se odstéhovat, probéhne fizend podpora zajistovani
jiného bydleni mimo Sluknov (za predpokladu dobrovolnosti), véetné zajisténi podpory
a adaptace v cilovych obcich. Zbyli obyvatelé, ktefi na sidlisti zGstanou, ziskaji postupné
standardni najemni smlouvy, pfipadné nové upravené bydleni, a budou podporovani
socidlnimi sluzbami. Najemni vztahy budou standardni a budou se fidit platnymi zakony
a predpisy. Budou respektovany prava najemnik( a povinnosti budou standardné vymahany.

4. Monitorovaci a evaluacni faze

PribéZné monitorovani a vyhodnocovani dopadi spolecného postupu bude probihat od
samého pocatku a bude pokracovat i po dokonceni hlavnich intervencnich kroka.
V pravidelnych intervalech bude vyhodnocovano plnéni milnik a indikdtord a ucinnost
pfijatych opatfeni a bude dochdzet k potfebnym Upravdam na zdkladé vyhodnoceni
monitoringu. Tato faze zahrnuje také sdileni zkusenosti a dobré praxe, kdy ziskané poznatky

budou pribéiné dokumentovany a komunikovany dal$im obcim &i krajim, aby zdmér Sluknov
mohl poslouzit jako modelovy ptiklad desegregace socialné vyloucené lokality.

Vystupem zavérecné faze bude mimo jiné aktualizovand strategie ¢i dlouhodoby plan
udrzeni dosazenych vysledk, zahrnujici doporuceni pro dalsi obdobi.

Hlavni planované aktivity

Uzavieni ¢tyfstranné dohody a vytvoreni fidici a koordinacni struktury projektu.

2. Analyza vlastnickych vztahd a jedndani s vlastniky, uzavirani smluv o odkoupeni byt
do majetku mésta.

3. Sestaveni odborného tymu pro krizovy management a intenzivni socialni praci
v lokalité (socidlni pracovnici, poradci, asistenti apod.).

4. \Vypracovani harmonogramu revitalizace — technicky plan oprav, rekonstrukci,
pripadnych demolic a Uprav vefejnych prostranstvi.

5. Zajisténi financovani — priprava podkladl pro ¢erpani dotacnich titul(, alokace zdroja
z rozpoctu statu, kraje i mésta, nastaveni vicezdrojového financovani projektu.

6. Realizace relokace a podpory integrace — koordinace presunu vybranych domacnosti
do jinych obci, zajisténi dostupného bydleni a navazujicich socialnich sluzeb v cilovych
lokalitach; prevence sekundarni segregace.

7. Prlbéiny monitoring a komunikace s vefejnosti — soustavné sledovani pribéhu
projektu, vyhodnocovani indikator(, transparentni informovani obyvatel a zapojovani
verejnosti do kontroly a hodnoceni pfijatych opatieni.

(Pozn.: Konkrétni harmonogram s milniky a odpovédnostmi bude vypracovdn v ndvaznosti na
schvdleni tohoto materidlu a vypracovdni Strategie transformace sidlisté Sluknov. Uvedené
fdze a aktivity predstavuji ramcovy pldn, ktery muze byt upraven podle aktudlnich okolnosti
a vyvoje situace.)
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Podpora relokace domacnosti do konce roku 2027

Pro predstaveni modelu zajisténi podpory vyuzivdme data ziskana vramci Setfeni mezi
obyvateli sidliSté realizovaného v Cervenci 2025. Je vSak tfeba zd(raznit, Ze v okamziku
realizace aktivity, tj. po odkupu sidlisté v prvnim kvartdlu roku 2026, mulze byt situace
vyznamné odlisna.

Podpora pfi ziskani adekvatniho nesegregovaného bydleni bude cilit primarné na domacnosti,
které projevi vili se ze sidlisté odstéhovat. Sekundarné bude k dispozici tém, které nebudou
schopny dlouhodobé, i pfes podporu pfi udrzeni bydleni, plnit podminky stanovené najemni
smlouvou.

V rdmci Setfeni uvedlo 18 domacnosti zdjem se ze sidlisté odstéhovat i preferovanou cilovou
destinaci. 6 domacnosti nebylo v této véci rozhodnuto. Jako preferované cilové destinace byly
uvedeny tyto:

e 6 xVramci ORP Rumburk (vSechny domacnosti zde maji TP)

e 4 x vramci Usteckého kraje mimo ORP Rumburk (TP maji v cilové destinaci pouze 2
domacnosti)

e 6 xVramci Libereckého kraje (TP maji v cilové destinaci pouze 3 domdcnosti)

e 2 xvramciStredoceského kraje (TP maji v cilové destinaci ma pouze jedna domdcnost)

Je mozné predpokladat, Ze do konce roku 2026 bude pilotné podpofeno 20 domacnosti pfti
ziskani adekvatniho nesegregovaného bydleni mimo sidlisté. Pro zajiSténi podpory kazdé
domadcnosti pocitame s Uvazem 0,1 FTE po dobu roku a pll a pausalem 50 000 K¢.

Podpora domdcnostem bude probihat ve trech fazich:

A. Pred stéhovanim — zahrnuje predevsim dikladné zmapovani potieb, bariér pro ziskani
a udrZeni bydleni a finan¢nich mozZnosti. Prace je zahajena cca 6 mésicli pred
stéhovanim. Podporu zajistuje terénni tym plsobici na izemi Sluknovského sidlisté.

B. Zajisténi bydleni, stéhovani a zabydleni — kromé velmi intenzivni terénni podpory
socialni prace / asistence pocitdme s moznosti vyuZiti pausalni ¢astky 50 000 na
domacnost pro zajisténi bytu a jeho vybaveni - tato praxe se osvédcila napft.
v projektech z vyzev OPZ ¢. 108, v ramci pilotd ,individudlnich rozpoctd“ spolecnosti
Avast, programu ,,Ziskat domov“ prazského Socidlniho nadac¢niho fondu, tzv. ,,mobility
voucherd” v zahrani¢i aj. Byty mohou byt vyhledavany i spomoci realitniho
zprostfedkovatele. Tato fazi zajistuje tym plsobici v cilové destinaci.

C. Dlouhodoba podpora — bude probihat alespor rok po zabydleni. Cilem podpory je
predevsim prevence ztraty bydleni, navazani dobrych sousedskych vztahu, zajisténi
pracovnich pfrileZitost, pfipadné dobra adaptace na skolni kolektiv. Tuto fazi zajistuje
tym puUsobici v cilové destinaci. V pripadé potreby delsi podpory bude usilovano o
navazani spoluprace se zavedenymi socidlnimi sluzbami.
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Podpora bude zajistovana ve dvou reZimech:
1) Podpora vyuzivajici nastrojti zakona o podpofe bydleni

Teoreticky mohou pro ziskani bydleni vyuZzit nastrojli zakona o podpore bydleni ty domacnosti,
které a) jsou v bytové nouzi, b) maji prijem do 1,6 Zivotniho minima a c) maji trvaly pobyt
v preferované cilové destinaci. Ze sledované skupiny spliuje posledni podminku 12
domacnosti. Bytovou nouzi by bylo moiné v nékterych pfipadech dolozit prelidnénou
domadcnosti, nevhodnym bydlenim, nasilim v rodiné, pfipadné koncici ndjemni smlouvou.
PFijmovy limit by splnilo pouze 8 z téchto domacnosti. Skutec¢nost, Ze by tyto domdacnosti mély
teoreticky narok na ziskani podpory (v podobé bytovych podplrnych opatfeni a asistence
v bydleni) automaticky neznamend, Ze jim bude skute¢né zajiSténa. Pokud tomu tak bude,
omezi se podpora pouze na fazi A (pred stéhovanim). V ramci této faze vsak bude vyrazné
posilena potreba koordinace s KMB a poskytovateli podpuirnych opatteni v cilové destinaci.

2) Podpora bez moznosti vyuZiti nastrojti zakona o podpofe bydleni

Do této kategorie spadaji vSechny domacnosti neuvedené v bodé 1. Zahrnuje celou skalu
podpory, tj. faze A, B i C. Tykala by se 10 domacnosti. Tento typ predpoklada, ze tym podpory
vznikne v cilové destinaci.

Harmonogram

Harmonogram podpory obyvateltm sidli§té Sluknov pro relokaci a integraci ma stanoven nulty
mésic zahdjeni realizace (mésic ,N“), a to ve vazbé na schvdleni Planu desegregace
zastupitelstvem Sluknova (predpoklad 1Q/26), sou¢asné na zahajeni poskytovani integraénich
sluzeb (predpoklad 11Q/26) a na skute¢nosti, 7e dané objekty vlastni mésto. Cinnosti pro
reintegraci obyvatel v ramci sidlité Sluknov mohou mit odloZeny termin zahajeni v ndvaznosti
na termin vykupu budov a nezbytnou komplexni pasportizaci bytového fondu.

Harmonogram relokacnich aktivit (zahdjeni v mésici “N”)
N+3 mésice

e Vytipovani prvnich 10 domdcnosti (skupina A)

+6 mésice L C . 1o N
N+6 mésicu | Vytipovéni a sestaveni tym0O podpory v cilovych destinacich

prostfednictvim koordinatora podpory / jednani s poskytovateli
socidlnich sluzeb, ¢i PO dle zdkona o podpore bydleni
e Intenzivni vyhodnocovani potreb, bariér, pfilezitosti

+9 mésicl « oo 4o . -
N+3 mésicu e Zasmluvnéni tymU podpory v cilové destinaci ze strany KU UK

e Viyhledavani bytu, jednani s majiteli
e Zprostredkovani prohlidek bytu
e Vytipovani druhé skupiny 10 domacnosti (skupina B)

N+12

S e Stéhovani prvnich 10 domacnosti
mésicl

e Intenzivni podpora zabydleni
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e Postup pro skupinu B odpovida postupu pro skupinu A
N+v1,5 . e Realizace dlouhodobé podpory pro skupinu A
mésicl . ‘1z .
e Postup pro skupinu B odpovida postupu pro skupinu A
N+18 y . . o o
mésici e VSech 20 domdcnosti je zabydleno v preferované cilové destinaci

Dle nastaveného harmonogramu se predpoklada vytvoreni kapacit podpory realokace ve dvou
hlavnich vindch (10+10 domacnosti vSech kategorii dle potfebnosti a dalSich parametr().
Prabézné bude dochdzet k postupné realizaci jednotlivych relokaci, tedy dil¢imu splynuti obou
vin relokaci.

Muze téz dojit k odkladu konkrétnich relokaci, a to pfi nezajisténi adekvatni podpory
poskytovatelem socialnich sluzeb nebo pfi vypadku nékterého z dalSich klicovych partner( pfi
relokaci (viz dale).

Prehled potreb a podpory pro typové domacnosti

Tato kapitola se zamérfuje na parovani podpory pro typové domacnosti identifikované v
lokalité. Cilem je navrhnout opatfeni odpovidajici konkrétnim potfebam rlznych skupin
obyvatel, namisto ploSnych a obecnych intervenci. Kapitola vychdzi z terénniho
sociodemografického Setfeni provedeného Odborem pro socidlni zaclefovani v ¢ervenci 2025,
které pokrylo 180 domacnosti (530 osob) Zijicich na sidlisti. Na zakladé tohoto Setfeni byly
vymezeny hlavni typy domdcnosti v podminkach socidlniho vylouceni, jejichz stabilizace je
klicova pro uspésnou transformaci lokality. Dalsi Setfeni domacnosti bude navazovat poté, co

mésto nabyde vlastnictvi bytU.

Ziskana data ukazuiji, Ze 44 % obyvatel jsou déti a 10 % seniofi a pouze 27 % domdacnosti ma
pfijem z prace, zatimco 50 % domdcnosti pobira davky hmotné nouze a 60 % domacnosti Celi
exekucim. Také v témér 60 % domacnosti Zije ¢len s vazZnym onemocnénim ¢i postizenim. Tyto

udaje dokladaji hloubku problémt v lokalité, ve které Ziji obyvatelé zatizeni vysokou
nezaméstnanosti, zadluZzenosti, zdravotnimi omezenimi a pritomnosti velkého poctu déti.

Na zakladé sociodemografického Setfeni v lokalité byly identifikovany zakladni typy
domacnosti v podminkach socialniho vylouceni, jejichz stabilizace je predpokladem pro
uspésnou transformaci lokality. Konkrétni podpora pro konkrétni domacnosti bude planovana
podle jejich realnych potfeb a redlnych moZnosti a kapacit sluzeb. Cilem je zajistit, aby
poskytovana podpora nebyla plosna a obecna, ale aby byla co nejpresnéji cilena na konkrétni
potfeby jednotlivych skupin domacnosti. Zakladnim principem je diferenciovana podpora
tak, aby kazdy typ domacnosti ziskal pomoc odpovidajici svym skutecnym potrebam i
moznostem. Tim se zajisti hospodarné vyuziti vefejnych prostfedkl s maximalnim efektem. V
kontextu transformacniho procesu (ktery zahrnuje odkup byt méstem, fyzickou revitalizaci
Uzemi a fizenou socidlni integraci) tato cilend podpora obyvatel zvySuje Sanci na dlouhodobou
udrzitelnost pozitivnich zmén a minimalizuje riziko presunu problému jinam. Pro kazdy typ
uvadime specifické potreby a k nim pfifazené ndstroje podpory v souladu s pfislusSnymi
pravnimi rdmci. Kromé socialnich sluzeb dle zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach,
zahrnujeme i dalSi opatfeni (napf. dle zakona o pomoci v hmotné nouzi ¢i zdkona o
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zaméstnanosti) véetné nastrojl z oblasti zaméstnanosti, Skolstvi a bydleni. Zohlednéna je také
dostupnost sluzeb pfimo ve Sluknové. V piipadé nedostateéné nabidky upozorfiujeme na
nutnost vytvoreni ¢i posileni kapacit.

Typologie domacnosti

Na zékladé vystup(l sociodemografického Setfeni v lokalité byla cilova skupina rozdélena podle
dvou hlavnich hledisek: a) rodinné struktury a b) zdravotniho stavu a zaméstnatelnosti. Toto
dvoji ¢lenéni umozZiuje lépe postihnout rizné kombinace problému a navrhnout odpovidajici
mix podpory. NiZze uvadime prehled identifikovanych typl domacnosti.

a) Podle rodinné struktury

Typologie se opird z jedné strany o pocet jedinch vdomacnosti a z druhé strany dodatecné
¢lenéni rodin s détmi pod a nad 5 ¢lend.

Samostatny dospély: V rdmci terénniho Setfeni identifikovano 63 domadcnosti odpovidajici 35
% z celku. Jednotlivec Zijici bez partnera a bez déti v domacnosti. Mlize jit o jednotlivce
v produktivnim véku, ktery typicky postrddd stabilni finanéni zdzemi a dcasto celi
nezameéstnanosti; stabilita bydleni zavisi Cisté na jeho schopnostech hradit naklady. Druhou
moznosti je osamély senior, ktery maze, ale nemusi mit zajisStény dostatecny a dostatecné
stabilni prijem na uhrazeni Zivotnich nakladd.

Dva dospéli (bez déti vdomacnosti): V ramci terénniho Setfeni identifikovano 43 domdcnosti
odpovidajici 23 % z celku. Domacnost dvou jedincli bez nezaopatfenych déti. Sdilend
domdcnost umoznuje délit se o naklady, avsak vyzaduje také funkéni souZiti. Rizikem jsou
neformalni svazky bez pravniho ukotveni a pfipadné partnerské konflikty. Dva dospéli maji lepsi
Sanci zajistit ndklady pro uhrazeni bydleni nez jednotlivec.

Uplna rodina s détmi: Domdcnost tvorend dvéma dospélymi a jednim ¢&i vice détmi. Jde o
rodiny s nejméné jednim rodicovskym parem pritomnym v domacnosti. Tyto rodiny se potykaji
s chudobou (nizké pfijmy, dluhy, nezaméstnanost rodicll) a zaroven nesou odpovédnost za
vychovu déti — klicova je péce o déti, jejich skolni dochazka a prevence mezigeneracniho
pfenosu socialniho vylouceni.

Neuplna rodina s détmi: Domacnost s jednim rodi¢em (typicky, avsak ne vyluéné, matkou
samozivitelkou) a détmi. MUze jit o do¢asné neuplnou rodinu (napt. pokud je druhy rodic ve
vykonu trestu ¢i dlouhodobé mimo domov) nebo dlouhodobé neuplnou (rozvod, ovdovéni,
opusténi rodiny apod.). Tyto rodiny zpravidla Celi vyrazné ekonomické zatézi, nebot veskeré
pfijmy i péce o déti leZi na jednom dospélém. Casto jsou ohrozeny ztratou bydleni a $kolni
neuspésnosti déti vlivem nestability prostredi.

Rodina do 5 ¢lent z hlediska bydleni: V ramci terénniho Setfeni identifikovano 47 domacnosti
odpovidajici 26 % z celku. Rodina s celkovym poctem 5 a méné c¢len( (v€etné déti). Sem spada
vétsina Uplnych i nedplnych rodin v lokalité, nebot primérna velikost domacnosti je cca 3
osoby. Tyto rodiny nemivaji vysoké naroky na velikost bydleni, avSak i u nich se projevuje
prostorova tisen — 43 % domacnosti bydli v byté o velikosti 1+1. Udrzeni stabilniho bydleni
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vyZzaduje cCasto asistenci (zejm. pfi stéhovani ¢i hledani vhodného bytu mimo socidlné
vyloucenou lokalitu).

Rodina nad 5 ¢lend z hlediska bydleni: Vramci terénniho Setfeni identifikovano 29
domadcnosti odpovidajici 16 % z celku. Pocetnd (viceCetna) rodina, obvykle s vétSim poctem
déti (4 a vice) nebo vice generacemi v byté. Takové domacnosti jsou vysoce ohrozeny
nevyhovujicimi bytovymi podminkami — vétSina velkych rodin na sidlisti Zije v prostorové
nedostatecnych bytech. Velky pocet ¢lenl klade enormni naroky na vydaje domacnosti i na
prostor; bez vyrazné podpory pti zajisténi dostate¢né velkého, kvalitniho a ekonomicky
udrzZitelného bydleni hrozi témto rodindm opakované stéhovani, pobyt v neformalnich
ubytovacich zafizenich ¢i nucené rozdéleni.

b) Podle zdravotniho stavu a zaméstnatelnosti

Zdravotni stav a pfipadny narok na invalidni diichod, narok starobni dichod a zaméstnanost /
zaméstnatelnost jsou klicové prvky ekonomické stability domacnosti, kterd je nutnd pro
zajisténi stability bydleni.

Osoba s invaliditou, praceschopna: V rdmci terénniho Setifeni jsme identifikovali 85 osob se
zdravotnim postizenim (16 % ze vsech respondentl) a 102 se zavainym/dlouhodobym
onemocnénim (19 % z celku). Domacnost (resp. jednotlivci) s pfiznanou invaliditou (¢astecnou,
I.—lll. Stupné), avsak pfi zachované schopnosti prace. Sem radime osoby pobirajici invalidni
dlchod, u nichZz zdravotni stav dovoluje urcity pracovni Uvazek nebo privydélek. Potrebuji
specifickou podporu pfi pracovni integraci, s ohledem na svda omezeni — idedlné mista
v socidlnim podniku ¢i chranéna pracovni mista.

Osoba s invaliditou, senior ¢i plné prace neschopna: Zde jde o osoby s invalidnim postizenim
spojené s vyssim vékem (seniofi 65+) nebo o osoby mladsi, avSak s tak zavaznym zdravotnim
handicapem takovym, Ze nejsou schopny vydéle¢né Cinnosti (plna invalidita). Tyto domacnosti
jsou ekonomicky zavislé na davkach (invalidni ¢i starobni dichod, prispévky) a jejich klicovou
potfebou je zajiSténi ekonomicky dostupného a vhodné uzplsobeného bydleni a dostupnost
pelovatelské &i asistenéni sluzby. Casto Ziji osaméle (napt. vdovci/vdovy) a vyZaduji pomoc
s béznymi ukony a péci.

Bez uznané invalidity, s podezienim na zdravotni omezeni: Do této kategorie spadaji osoby, u
nichz dlouhodobé zdravotni problémy &i nizkd vykonnost naznacuji neidentifikované (dosud
nediagnostikované) zdravotni postiZzeni, pfipadné dusSevni onemocnéni ¢i zavislost, ale
formdlné nejsou vedeny jako invalidni. Tyto osoby mohou pracovat mimo systém, na
brigddach, nebo dlouhodobé nepracuji a jejich pracovni uplatnéni nardzi na zdravotni
prekazky. Je nutné zaméfit se na zdravotni diagnostiku a |é¢bu —teprve po vyfeSeni zdravotniho
stavu mohou byt plnohodnotné integrovany na trh prace (ptipadné vyfizeni invalidniho
dlchodu, pak prechod do rezimu podpory pro invalidni).

Bez zdravotniho postizeni, ve zdravi, praceschopna osoba: Jedna se o osoby bez vyraznych
zdravotnich omezeni v produktivnim véku, véetné formalné evidovanych nezaméstnanych
(¢asto dlouhodobé). V podminkach socidlniho vylouceni je vsak i tato skupina znevyhodnéna:
chybi kvalifikace, pracovni navyky ¢i prileZitosti. Do této kategorie spada znaénd cast dospélé
populace sidlisté (pfipomerime, Zze 73 % domacnosti nema staly pracovni prijem). Patfi sem
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rovnéZ drobni OSVC (osoby samostatné vydéle¢né ¢inné) bez zaméstnanc(, pokud v lokalité
jsou —zpravidla jde o pfileZitostné Zivnosti s nejistymi vydélky. Tyto osoby potrebuji predevsim
podporu v oblasti zaméstnatelnosti (doplnéni vzdélani, rekvalifikace a motivaci) a
zaméstnanosti (aby ziskali potfebné zkusSenosti, vypracovali si potfebné ndvyky a méli pro
budouciho zaméstnavatele potfebnou praxi a osvédcéeni). Uplatnéni nachdazeji ¢asto zpocatku
na dotovanych pracovnich mistech, a to jak u obce, tak u NNO (v ramci projektd), nebo i u
zaméstnavatell z volného trhu.

Navrh intervenci a parovani podpory

Na zakladé vyse uvedené typologie navrhujeme cilené kombinace intervenci pro jednotlivé
skupiny domdcnosti. VSechny domacnosti nejprve potrebuji krok 0 — stabilizaci v bydleni. Ta
zahrnuje zejména pomoc terénnich socialnich pracovnik(i pfimo v komunité (sluzba Terénni
programy dle § 69 zakona o socidlnich sluzbach) nebo jinou dostupnou asistenci v bydleni
(asistence v bydleni dle zdkona o podpore v bydleni). Cilem je zabranit ztraté bydleni béhem
transformace a zajistit, aby domdcnosti setrvaly v legdlnim bydleni. Soucasti stabilizace je také
dluhové poradenstvi (napriklad jako soucast odborného socialniho poradenstvi, § 37 zdkona o
socidlnich sluzbach nebo mimo rezim socialnich sluzeb), které zahrnuje kompletni zmapovani
a feSeni dluhll a prevenci prohlubovani zadluzenosti, nastaveni splatek ¢i podpora pfi
oddluzZeni/insolvenci.

Dalsi nezbytnou rovinou, spole¢nou napfti¢ cilovou skupinou, je prace se zavislostmi.
Jednotlivelm ohroZzenym ndvykovymi latkami je tfeba nabidnout specializované sluzby
(ambulantni adiktologické poradenstvi, prfipadné kontaktni centra), a zdroven posilovat
primarni prevenci u déti a mladeZe (preventivni programy ve $kolach, volnocasové aktivity,
osvéta). Vzhledem k omezenym kapacitdm sluzeb v regionu bude nutné urdit priority podpory
a prednostné zaméfit intervence na nejvice ohrozené skupiny, zejména rodiny s détmi, déti a
mladistvé, a dale na velké rodiny a osoby se zavaznymi zdravotnimi omezenimi. Prace s témito
skupinami pfinasi nejvyssi spoleCenskou navratnost a brani mezigeneracnimu prenosu
chudoby.

Z hlediska prioritizace podpory cilovych skupin povaZujeme za zasadni, nutnou,
neodstranitelnou a klicovou podporu déti a mladistvych. Podpora cilové skupiny ma maximalni
prioritu, v pfipadé nutnosti i na ukor jinych cilovych skupin. V ¢eské republice evidujeme
vyznamny fenomén mezigeneraéniho pfenosu chudoby?!?, ktery je nutné vramci zaméru
transformace sidlisté zohlednit a maximalni moznou mérou eliminovat.

Z hlediska rodinné situace

1) Samostatné zZijici dospély

Klicové problémy a potieby: Jednoclenné domacnosti tvofi nejpocetné;jsi skupinu (35 % viech
domacnosti). Casto jde o osamélé starsi osoby (seniofi 65+, tvofi 10 % obyvatel, mnohdy Ziji

sami), nebo o jednotlivce v produktivnim véku bez rodiny. Tyto osoby jsou ekonomicky a
socialné zranitelné — v lokalité je vysokd nezaméstnanost a nizka stabilita pfijm(. Pouze 27 %

" Viz Zivotni podminky obyvatel SVL: Mezigeneraéni pfenos chudoby — OSZ - 2022 — Agentura pro socialni
zaclenovani.
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domacnosti ma prijem z prace, zato 67 % pobira prispévek na bydleni a 50 % davky hmotné
nouze. Jednotlivci tak Casto zaviseji na socidlnich davkach, celi zadluZeni (exekuce ma 60 %
domacnosti) a hrozi jim ztrata bydleni ¢i socialni vylouceni. Potfebuji podporu pfi hledani
zaméstnani, financnim planovani (dluhova pomoc) a socialnim zaclenéni (predchdzeni izolaci,
|écba pripadnych zavislosti).

Navrhovana podpora a sluzby:

e Stabilizace pfijmG: u praceschopnych podpora zaméstnanosti, zaméstnatelnosti a
zvySovani kvalifikace, u senior(i a prace neschopnych financni stabilizace jedince.

e Aktivizace k feSeni pripadnych problém( s dluhy, zdravim a rodinnou situaci.
Pro samostatné Zijici dospélé osoby je klicova stabilizace zaméstnatelnosti a financni
sobéstacnosti. Po stabilizaci bydleni a feSeni dluhl se zamérujeme na podporu na zvySeni
zaméstnatelnosti a pfijmu. Vhodné sluzby jsou odborné socialni poradenstvi (§ 37) se
zamérenim na dluhové a finanéni poradenstvi, pfipadné socidlné terapeutické dilny (§ 67) i
socialni rehabilitace (§ 70) pro obnoveni pracovnich navyk(. Dale jsou vyuZitelné nastroje
Utradu prace, zejména pilotni Integra¢ni pracovni mista, rekvalifikace a motivaéni kurzy (dle
zdkona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb.), nasledné zprostiredkovani zaméstnani. V pripadé
absence pfijmu ze zaméstnani nalezi jedinci pomoc v hmotné nouzi (davky dle zdkona ¢.
111/2006 Sb.). Terénni programy jsou v soucasnosti ve Sluknové poskytovany pouze omezené
a sluzba odborného poradenstvi zde neni registrovana (dluhové poradenstvi zajistuje jen
externé napf. organizace v Krasné Lipé). Socioterapeutické dilny ¢i socidlni rehabilitace
v lokalité zatim neexistuji a jejich zavedeni by pomohlo tesit specifické problémy skupin
nezaméstnanych jedincd. Naopak rekvalifikacni programy a davkova podpora jsou dostupné
prostiednictvim Ufadu prace (byt vyZzaduji dojizdéni do Rumburku & Décina).

2) Dva samostatni dospéli

Klicové problémy a potieby: nad ramec vyse uvedeného je zde riziko v oblasti partnerského
souziti, nestabilnich pfijmG (kde v pfipadé vypadku jednoho z nich mlize pomoci druhy, ten
vSak muze byt vydaji pretizen) a pro domdacnosti netransparentni vydaje (s rizikem gamblingu,
vydajli na latkové zavislosti, dluhy apod).

Navrhovana podpora a sluzby:

e Analogicky jako vySe: podpora zaméstnanosti, zaméstnatelnosti, financ¢ni stabilizace
domacnosti, aktivizace k fesSeni problém.

e U domadcnosti tvorenych dvéma dospélymi osobami se k vySe uvedenému pfidava
podpora kompetenci v oblasti partnerského souziti, které ma vliv na schopnost udrzet
bydleni a zaméstnani.

Problematické byvaji partnerské konflikty, nestabilni vztahy Ci spole¢né zadluzeni. Vedle
podpory hledani prace pro oba ¢leny domacnosti (idedlné koordinované, aby byli schopni
slad'ovat rodinny Zivot a praci) je uzite¢né posilovat kompetence v oblasti partnerského souziti.
V praxi to mUzZe znamenat vyuziti sluzeb mediace pfi vainych sporech, parové poradenstvi,
pfipadné intenzivni case management socialnim pracovnikem, ktery s parem pracuje na feseni
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jejich situace komplexné. Pokud se v domacnosti vyskytuji navykové latky Ci alkohol, je nutné
zapojit i ambulantni adiktologické sluzby (napf. poradnu ¢i terapeuticky program, které ¢asto
spadaji pod § 37, Odborné socidlni poradenstvi). V soucasnosti nejsou ve Sluknové
specializované programy mediace ani parového poradenstvi a potfeba je feSena ad hoc
socialnimi pracovniky v terénu, pfipadné organizacemi mimo region. Ambulantni |écba
odbornikl nebo navazat spolupraci sregionalni sluzbou (napf. WHITE LIGHT |, z.u.
v Rumburku). Zakladni socidlni prace (Terénni programy) je dostupna jen ¢astecné, kapacitné
nepostacuje pro intenzivni praci s pary.

3) Uplné rodiny s détmi

Klicové problémy a potfeby: nad ramec vyse uvedeného jsou klicové déti a mladistvi a zajisténi
bezpecného a podnétného rodinného prostredi, které podpofi jejich vyvoj a rlist, aby méli co
nejlepsi Sance zaclenit se do spolecnosti. V Ceské republice evidujeme vyznamny fenomén
generaéniho pfenosu chudoby?!?, ktery je potfeba v podpofe domécnosti zohlednit. Ve finéle
je podpora déti a mladistvych tim klicovym bodem, ktery je neprekrocitelny a neodstranitelny
v kontextu zdméru transformace sidlisté Sluknov.

Navrhovand podpora a sluzby:

e Analogicky jako vySe: podpora zaméstnanosti, zaméstnatelnosti, financ¢ni stabilizace
domadcnosti, aktivizace k feSeni problém{. Podpora kompetenci v oblasti partnerského
souziti, které ma vliv na schopnost udrzet bydleni a zaméstnani.

e Dale podpora déti a mladistvych v domadcnosti ve Skolni Uspésnosti a uplatnitelnosti na
otevieném trhu prace.

e Podpora ve spolecenskych a rodinnych kompetencich.

U vSech rodin s détmi je klicova jejich podpora, aby uspély ve vzdélavacim systému a mély Sanci
na lepsi uplatnéni nez predchozi generace. Je nezbytné zamérit podporu na déti a mladistvé
zejména v oblasti Skolni Uspésnosti, zajisténi pravidelné skolni dochazky, v podpore dokonceni
stfedniho vzdélani a hladkém prfechodu na trh prace. Klicovymi nastroji jsou nizkoprahova
zafizeni pro déti a mladez (NZDM, §62)), volnocasové kluby s moznosti doucovani a
mentoringové programy. Pokud je rodina dysfunkéni, je zapotfebi vyuzit sluzeb socidlné
aktivizacnich sluzeb pro rodiny s détmi (Socidlné aktivizaéni sluzby pro rodiny, §65) ktera
pracuje s celou rodinou v jejim pfirozeném prostfedi a pomaha fesit vychovné problémy,
hospodareni, péci o déti apod. Jako u pfedchozich ptikladu je cilem i zde finanéni stabilizace
celé domacnosti (rozpocet rodiny, oddluzeni, zvyseni pfijm( rodic). Z nastroj mimo Zakon o
socialnich sluzbach lze zminit spoluprdci se Skolami (zajiSténi asistenta pedagoga ¢i Skolniho
doucovani z projektl), OSPOD (socialné-pravni ochrana déti — dohled nad rodinami, prevence
odebrani déti) a prorodinné programy (napt. predskolni kluby pro nejmensi, komunitni rodinné
centrum). P¥imo ve Sluknové jsou sluiby pro rodiny ¢aste¢né dostupné — Charita Sluknov
provozuje NZDM (dvé zafizeni s kapacitou az 48 déti soucasné) a také Socialné aktivizacni
sluzby pro rodiny (3 socidlni pracovnici). Kapacita Socidlné aktivizacnich sluzeb je vsak
nedostate¢nd vici potfebam a bude nutné ji rozsitit. Volnocasové a doucovaci aktivity pro déti

12Vjz Zivotni podminky obyvatel SVL: Mezigeneraéni pfenos chudoby — OSZ - 2022 — Agentura pro socialni
zaclenovani.
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probihaji v omezené mife vramci NZDM. Systematické mentoringové programy v lokalité
zatim chybi (vyZaduji vySkoleni mentor( a stabilni financovani). Spoluprace se Skolou existuje
(nékteré déti maji asistenty pedagoga financované ze Skolskych zdroju), ale je ji treba
prohloubit — zapojit napf. projekty doucovani (OP Vzdélavani) pro déti ze sidlisté. OSPOD mésta
Sluknov se rodindm vénuje v mezich svych moznosti a pfi transformaci bude tfeba tzka
koordinace mezi OSPOD a terénnimi/socidlnimi sluzbami.

4) Neuplna rodina s détmi

Klicové problémy a potfeby: nad rdmec vyse uvedeného nelplné rodiny celi vice vyzvam
spojenych s absenci jednoho (¢i obou) rodica. Klicova je (nejen financni) stabilizace domacnosti
a nastaveni optimalnich podminek pro maximalni podporu déti a mladistvych.

Navrhovana podpora a sluzby:

e Analogicky jako vySe: podpora déti a mladistvych v domdcnosti ve Skolni Uspésnosti a
uplatnitelnosti na otevieném trhu prace a jejich podpora ve spolecenskych a rodinnych
kompetencich. Dale podpora zaméstnanosti, zaméstnatelnosti, financ¢ni stabilizace
domadcnosti, aktivizace k resSeni problém{. Podpora kompetenci v oblasti partnerského
souziti, které ma vliv na schopnost udrzet bydleni a zaméstnani.

e Dile podpora rodicovskych kompetenci s dirazem na stabilitu domdacnosti, vc.
psychologické pomoci pro samostatného rodice.

V pripadé neuplnych rodin (at uz docasné ¢i dlouhodobé) je primarnim cilem nadale podpora
Skolni Uspésnost déti a jejich Sance na dokonceni vzdélani, stejné jako vstup na trh prace. Déle
je klicové podpofit stabilizaci domacnosti, véetné jeji financni situace. Osamély rodic¢
potfebuje podporu s péci o déti a sladovanim povinnosti, ¢asto také psychologickou pomoc
(je-li napt. matka obéti domaciho nasili nebo si prochazi rozvodem). VyuZivaji se intenzivné
Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi (§ 65), které mohou pomoci s vychovou,
hospodarenim i vyfizovanim davek. Stejné jako u Uplnych rodin je nutné podporovat
vzdélavani déti prostrednictvim Nizkoprahovych center pro déti a mladez, doucovani ve
Skolach a volnodasovych klubech, volnoéasové krouzky apod. Specifickou potfebou mohou byt
poradenské sluzby pro obéti domaciho nasili, napt. pravni a socialni poradna (v rdmci § 37).
Dale lze zprostfedkovat dobrovolnické programy, které spoji napf. osamélou matku
s dobrovolnikem, jenz pomUze s doucovanim déti nebo ob¢asnym hlidanim (buddy programy
pro rodiny). Charita Sluknov (SAS RD) pokryva i netplné rodiny, aviak s omezenou kapacitou
(viz vySe). Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez Ambrela je otevieno vSem détem a déti
samozivitelek ho jiz vyuZivaji, otazkou je rozsifeni provozni doby ¢i kapacity dle zajmu.
Specializovana poradna pro obéti nasili v misté neni. NejblizSi pomoc v takovych pripadech
poskytuje Probacni a mediacni sluzba v Rumburku, nebo Prosapia, z.s. ¢i intervenéni centrum
v Dé¢iné ¢i Policie CR. Vhodné je zajistit alespori dojizdéni odbornik{i (napf. pravni poradenstvi
pro obéti) do Sluknova na konzultaéni dny. Dobrovolnické programy zatim chybi.

5) Rodiny do péti ¢lent z hlediska bydleni
Klicové problémy a potfeby: nad ramec vySe uvedeného je pro rodiny do péti ¢len( klicova

podpora v oblasti bydleni, jeho udrzitelnosti a kvality (pfestoZe rodiny jsou mensi nez
nasledujici typ, i tyto rodiny ¢asto Ziji v prostorové nevyhovuijicich bytech).
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Navrhovana podpora a sluzby:

e Z hlediska bydleni, nad ramec vyse uvedeného, je kli¢ova asistence v bydleni a pfipadné
pfi stéhovani.

U mensich rodin plati veSkera vyse uvedena doporuceni podle konkrétniho sloZzeni. Nad to je
zde vhodné nabidnout asistenci v bydleni, kterd pomuze rodiné dlouhodobé udrzet si byt nebo
ji provede procesem stéhovani do jiné lokality (pokud se rodina v rdmci transformace
rozhodne odstéhovat mimo sidlisté). Asistence v bydleni (zamyslend v ramci pfipravovaného
zdkona o podpore v bydleni) by mohla napfiklad pomoci rodiné pfi komunikaci s novym
pronajimatelem, pfi zafizovani bytu, nastavovani splatkovych kalendar( najemného apod. Dale
je u téchto rodin uzZite¢né zapojeni do komunitnich aktivit. Pfi stéhovani rodin mimo
vyloucenou lokalitu bude nutné zajistit individualni doprovod a podporu (to planuje spolecny
postup v rdmci tzv. Housing First pFistupu). Komunitni centrum ve Sluknové zatim neni a
komunitni préci provadi dil¢im zplsobem Charita v terénu. Vznik komunitniho zazemi (alespon
klubovny pro setkdvani rodin, matefského centra apod.) by byl pfinosny.

6) Rodiny nad pét cleni z hlediska bydleni

Klicové problémy a potieby: vicecetné rodiny jsou nejnaro¢néjsi cilovou skupinou a z toho
dlvodu jsou maji prioritu ve vSech oblastech podpory. V kontextu domdcnosti ma prioritu
podpora déti a mladistvych. Vedle vy$sich narokd na velikost a dispozice bytu, jsou zde také
vyssi naroky na kapacity skolky, Skoly, stfedniho ¢lanku vzdéldni, volnocasovych aktivit apod.

Navrhovana podpora a sluzby:

e Analogicky jako u mensich rodin — asistence v bydleni s doprovodnymi sluzbami
zamérenymi na déti a mladistvé.

e Duraz na prevenci ztraty bydleni, na zvySovani stability domacnosti z hlediska pfijmu i
vydaj(, i z hlediska rodinného souziti a stability rodiny.

Vicecetné rodiny jsou vysoce ohrozenou skupinou, protoze jejich potreby na bydleni jsou vétsi
a obtiznéji se napliuji. Proto je jim vénovana zvlastni pozornost a jsou prioritni pfi feseni
bydleni. Zajisténi dostatecné velkého a kvalitniho bytu je nezbytnym predpokladem jejich
stabilizace. Tato skupina by méla byt pfi transformaci upfednostnéna pfi pridélovani vétsich
byt ¢i kombinovanych bytovych jednotek. Mésto by mélo v ramci odkupu bytd vyclenit
nékolik vétsich bytd (nebo propojit dva byty) pro vicecetné rodiny, aby nedochdazelo k
prehusténi malometraznich bytl. Kromé trvalého bydleni je tfeba poditat i s moZnosti
krizového ubytovani v pfipadé havarie, vystéhovani ¢i jiného akutniho problému by rodina
méla mit kam jit. K tomu slouzi Azylové domy pro rodiny s détmi (§ 57) nebo podobna docasna
ubytovaci zafizeni. Podpora velkych rodin samoziejmé zahrnuje i vSechny prvky jako u mensich
rodin (SAS, NZDM, podpora zaméstnani rodi¢u atd.), jen s vétsi intenzitou vzhledem k poctu
¢lenu. Byty vhodné pro velké rodiny jsou v sidlisti prakticky nedostupné, vétSina bytovych
jednotek je malych. Bude nutné vytvorit tyto kapacity v ramci projektové rekonstrukce (napfr.
spojovani bytl) nebo vyuzit jiny bytovy fond mésta mimo sidlisté. Azylovy dim pro rodiny ve
Sluknové neni. Nejbliz&i zafizeni podobného typu jsou v Rumburku, Varnsdorfu (zeny s détmi),
Dé&Cing, pripadné v Ceské Lip&. Pro krizové pFipady lze vyuZit individudlni dohody (napf.

39



docasné ubytovani v méstské ubytovné Ci pronajem nouzového bytu). Asistence v bydleni
zatim chybi a s bydlenim pomahaji pracovnici socidlné aktivizacnich sluzeb pro rodiny s détmi
v ramci stavajicich kapacit.

Podpora podle zdravotniho stavu a zaméstnatelnosti
Na zakladé terénniho Setfeni realizovaného ASZ na konci ¢ervence 2025 vyplyva:

e 27 % domacnosti ma ptijem z vydéle¢né ¢innosti.

e Podil zaméstnanych na sidlisti je nizky proto, Ze v populaci jsou silné zastoupeny
zranitelné skupiny (44 % populace tvofi déti, nejvice ve véku 6-14 let, 10 % tvofri
seniofi, 60 % domacnosti Zije alespon jeden ¢&len se zdvaznym nebo dlouhodobym
onemocnénim).

e 60 % domacnosti ma alespon jednoho ¢lena v exekuci, coZ je bariéra jeho legdlnimu
zaméstnani.

Soucdsti strategie je motivace stéhovani domacnosti do destinaci s lepSimi pracovnimi
nabidkami, pfi relokaci je soucasti podpory hledani a pfijeti zaméstnani, nebo oddluzovani ke
zlepseni prilezitosti na zaméstndni. Stéhovani za praci provazi stejné podminky, jako jsou jiz
uvedené (stéhovani bude peclivé pfipraveno, nové bydleni bude odpovidat potrfebam
domadcnosti, nebude se jednat o socialné vyloucenou lokalitu apod).

Pro obyvatele, ktefi se rozhodnou zlstat, je zasadni podpofit je v maximalni mire, jakou aktivni
politika zaméstnanosti umozni (v ramci integracnich pracovnich mist, socialné ucelnych
pracovnich mist, verejné prospésnych praci, nebo v rdmci verejné sluzby a dalSich nastroji APZ,
vC. téch zvysujicich zaméstnatelnost). Mésto je pfipraveno podilet se na zaméstnanosti
obyvatel sidlisté, a to na zakladé svych rozpoctovych moznosti.

Za Ucelem zlepSeni mistnich podminek bude vrdmci pracovni skupiny zaméstnanost pfi
pfipravé modulu zaméstnanost strategického planu osloveno Ministerstvo prace a obchodu,
Czechinvest, Okresni hospodarska komora Décin, kontaktni pracovisté Rumburk a Décin a
krajské Feditelstvi UP CR, mistni zaméstnavatelé, socialni podniky a dilny a dal$i partnefi. Téma
zameéstnanosti bude rozpracovano v regionalnim méfitku. Jiz nyni probiha kontakt s partnery
v ramci UP CR a s vybranymi zaméstnavateli.

Proces transformace sidlisté vytvofi pracovni pfileZitosti zejm. pro nizkokvalifikovanou praci
minimalné po dobu pftistich 15 let. Vznik a udrzitelnost dalSich pracovnich mist zavisi na
podpore celého regionu a ochoté zaméstnavateld zaméstndvat tuto cilovou skupinu a
podpore, jakou stat na podporu téchto zaméstnavatel( a cilové skupiny alokuje.

1) Invalidita (OZP), praceschopny

Cilem je pracovni integrace tak, aby osoba se zdravotnim postizenim mohla najit uplatnéni
pfimérené svym moznostem. Optimalnim ndstrojem je zfizeni pracovnich mist v socidlnim
podniku nebo na chranéném trhu prace. Socidlni podnik (napf. formou obecné prospésné
spolec¢nosti i socidlniho druZstva) mliZze zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim na
Castecné uvazky s dotaci mzdovych naklad(. Dale je vhodné vyuzit socidlni sluzbu Socialni
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rehabilitace (§ 70), kterd rozviji schopnosti a dovednosti OZP pro samostatny Zivot a praci. Urad
prace muze poskytnout prispévky na podporu zaméstnavani OZP (napft. na zfizeni chranéného
pracovniho mista & na provoz chranéné dilny, dle zdkona o zaméstnanosti). Ve Sluknové v
soucasné dobé neexistuje socidlni podnik ani chranéna dilna, které by zaméstndvaly mistni
obyvatele (nejblizsi jsou desitky km daleko). V Rumburku je sice sluzba socialni rehabilitace
dostupna — poskytuje ji Agentura KROK, o.p.s. a také Agentura Pondéli, z.s. — kapacity jsou vsak
omezené, financovany projektové a nepokryvaji pIné potfeby obyvatel celého ORP. Chranéna mista

maze UP dotovat u béznych zaméstnavatell, problémem je viak nedostatek firem v okoli.
2) Invalidni senior ¢i osoba prace neschopna

V této skupiné je pracovni zapojeni nepravdépodobné, prioritou je tedy dUstojny Zivot s
maximalni sobéstacnosti. Podpora spocivd ve stabilizaci financni situace (vyfizeni vSech
narokovych ddvek, prispévku na péci, starobniho dichodu apod.) a v zajisténi vhodného
bydleni s ohledem na omezeni. Idedlné byt v pfizemi nebo s bezbariérovym pristupem,
pripadné presun do bytového domu s pecovatelskou sluzbou. Déle je nutné poskytovat péci a
podporu. Klicové sluzby jsou Osobni asistence (§ 39) dochazejici za klientem domd,
Pecovatelska sluzba (§ 40) pomahajici s Ukony péce o sebe a domacnost, pfipadné Denni Ci
tydenni stacionar (§ 46) pro moznost denniho pobytu mimo domov. Pro nékteré seniory muze
byt feSeni Domov pro seniory (§ 49) ¢i Domov se zvlastnim rezimem (§ 50, pro osoby s
demenci), pokud Zivot v doméacim prostfedi neni udriitelny. Ve Sluknové je dim s
pecovatelskou sluzbou a mésto zajistuje terénni pecovatelskou sluzbu pro seniory (dovoz
obédl, pomoc v domacnosti). Tyto kapacity vsak slouzi predevsim seniorilm mimo socialné
vyloucenou komunitu a jsou kapacitné vytizené. Osobni asistence jako sluzba tu neni zfizena
(Ize ji objednat jen soukromé z vétSich mést), denni stacionar pro osoby s postizenim nebo
seniory v okoli také chybi. Ve Sluknové je Domov pro seniory (pobytové zafizeni s kapacitou

vvvvv

sobéstacni.
3) Bez invalidity, ale s podezienim na zdravotni postiZeni

U téchto osob je potiebné zapojeni do pracovni integrace (prevence ztraty pracovnich navyku
a pfijmu) a soucasné intenzivni feSeni jejich zdravotni stavu. Do podpory se zapojuje i socidlni
pracovnik, ktery koordinuje spolupraci se zdravotnickymi sluzbami (lékafi specialisté,
rehabilitace, psychologie...). Pokud se zdravotni postizeni potvrdi a dojde k uznani invalidity,
bude klient prefazen do rezimu OZP a muzZe prejit napt. na misto v socialnim podniku (viz vyse).
Po dobu nejistoty je pro néj dostupna standardni ddvkovd podpora v nezaméstnanosti Ci
hmotné nouzi. Vhodné sluzby jsou Odborné socidlni poradenstvi (§ 37), které nabizi pomoc s
orientaci v systému davek a zdravotnich sluzeb a doprovody k Iékaram. Dale Socidlni
rehabilitace (§ 70), ktera zajistuje nacvik dovednosti a podporu sobéstaénosti, aby Clovék
zvladal kombinaci prace a lé¢by. Zakladni |ékaFska péce v regionu je dostupna (vétsina obyvatel
je registrovana u lékare v okoli), problémem mize byt specializovana diagnostika Ci terapie, za
niz se musi dojizdét (Dé¢&in, Usti n.L.). Bude nutné navazat spolupréci s krajem a zdravotni
pojistovnou, aby klienti ze Sluknova nepropadli sitem preventivni péce. Sluzby odborného
poradenstvi a socialni rehabilitace v misté chybi.

4) Bez zdravotniho omezeni, praceschopny
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U pIné prace schopnych osob je snahou dostat je co nejrychleji z dlouhodobé nezaméstnanosti
do standardniho zaméstnani napr. prostfednictvim mistné organizovanych podporovanych
(dotovanych UP CR, & z projekttl) pracovnich mist u zaméstnavatel(i; pladnujeme vyuZit
inovativniho nastroje MPSV a UP CR Integraéni pracovni mista. Tato mista poskytuji docasny
vstup na trh prace, béhem néjz si pracovnik obnovi navyky, odbourava bariéry vstupu na
otevreny trh prace, a pfipadné si doplni kvalifikaci. V po¢atku mohou pomoci Terénni programy
(socialni pracovnik dohlédne, Ze klient plIni pracovni smlouvu, pomaha fesit praktické prekazky
— doprava do prace, pracovni pom(cky), dale rekvalifikace a poradenské programy UP
(motivacni a job kluby a kurzy). Rekvalifikace jsou dostupné, ale nardzeji na nizkou motivaci a
obavy klientl (je nutné intenzivni motivovani terénnimi pracovniky).

Cely systém pdrovani podpory je postaven na principu cilenosti a hospodarnosti. Kazdy typ
domdcnosti ma jasné definovany bali¢ek podpory, ktery odpovida jeho redlnym potfebdm a
mozZnostem. Podpora zacina vidy stabilizaci bydleni a feSenim dluh( a dale se diferencuje
podle rodinné situace, zdravotniho stavu a schopnosti uplatnit se na trhu prace.

Prioritni skupiny tvofi déti, mladistvi a velké rodiny, protoZe pravé zde je riziko socidlni
reprodukce a ztraty Zivotnich perspektiv nejvyssi. Cilend prace s témito domacnostmi ma primy
dopad na udrZeni bydleni, sniZzeni zadluZenosti, zvySeni zaméstnanosti a zlepSeni Skolnich
vysledk( déti. Tim je zajisténo, Ze verejné prostiedky budou vyuzity ucelné, efektivné a s jasné
méritelnym pfinosem pro dané Uzemi i pro spolecnost jako celek.
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6. Institucionalni ramec: role aktéra a platformy
koordinace

Uspésné provedeni transformaéniho procesu predpoklada jasné rozdéleni odpovédnosti mezi
jednotlivé zucastnéné subjekty a vytvoreni funkénich koordinacnich platforem, které umozni
prabéZnou spolupraci a komunikaci napfi¢ vSemi Grovnémi fizeni. Ndasledujici text vymezuje
hlavni odpovédnosti klicovych aktérd (MMR, MPSV, kraj, mésto) a navrhuje vicedroviiovou
strukturu fidicich platforem, v ramci které bude zajisténa jejich vzajemna soucinnost.

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj, véetné Odboru pro socidlni zaclefiovani (Agentura) a
prislusnych odbornych atvar(, plni roli ges¢niho organu na statni Urovni a zajistuje koordinaci
strategickych aktivit v Uzemi. V ramci své pusobnosti zabezpecuje zejména tyto Cinnosti:

a) Koordinace aktivit v uzemi

Zajistuje pripravu, realizaci a celkovy strategicky monitoring nad transformacnim procesem
v souladu s politikou regionalniho rozvoje a socidlniho zaclefiovani. Koordinuje spolupraci
a zapojeni vSech relevantnich aktér( napfi¢ drovnémi statni spravy, kraje, mésta a dalSich
partner(.

b) Metodicka, expertni a analyticka podpora

Poskytuje odborné konzultace, zpracovava analyzy a metodickd doporuceni pro realizaci
opatreni v Uzemi, véetné ndvrhu indikatord Uspésnosti a hodnoceni dopadd.

c) Koordinace financovani a programova podpora

Zajistuje identifikaci, vytvari a spravuje relevantni finan¢ni nastroje a dotacni tituly (narodni
i evropské) pro financovani transformacnich opatfeni. Ve spoluprdci s dalSimi resorty
a institucemi vytvari podminky pro efektivni vyuziti téchto zdroju.

d) Meziresortni a vicetiroviiova spoluprace

Organizuje a vede platformy pro spolupraci mezi Ustfednimi organy statni spravy, krajem,
méstem a dalSimi partnery. Nominuje zastupce do krajské a méstské platformy. Sleduje soulad
navrhovanych krok( s platnou legislativou a resi pfipadné prekazky na centralni drovni.

e) Komunikace a medializace

Zajistuje informovani verejnosti a prezentaci vysledk( jako modelového pfikladu feseni
problematiky socidlniho vylouceni. Sdili vystupy a poznatky s dalSimi regiony i odbornou
verejnosti, ¢imz prispiva k ziskani Sirsi verejné a politické podpory a k minimalizaci pripadnych
reputacnich rizik.
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f) Monitoring a evaluace procesu

Prabézné vyhodnocuje napliiovani stanovenych cilli, harmonogramu a tGcinnosti realizovanych
opatfeni. Na zakladé vysledkd monitoringu navrhuje potfebné zmény strategii a zajistuje
transparentni informovani vSech zapojenych subjektd. Pribézné sleduje realizaci, provadi
monitoring a navrhuje potiebné Upravy pfistupll na zakladé zkuSenosti z terénu. Vyhodnocuje
naplfiiovdni stanovenych cili, harmonogramu a uGcinnosti realizovanych opatfeni. Na zakladé
vysledkl monitoringu navrhuje potfebné zmény strategii a zajistuje transparentni informovani
vSech zapojenych subjektu.

g) Participace obyvatel

Ve spolupréci s krajem a obci zajistuje realizaci komunitnich, informacnich a participacnich
aktivit, jejichz cilem je motivovat a zapojit obyvatele dotéeného Uzemi do rozhodovani o jeho
budoucnosti, posilovat jejich kompetence a podporovat zac¢lenéni do mistni komunity.

Transformacni proces bere v Uvahu i etnickou dimenzi, nebot Romové tvofi vyznamnou ¢ast
obyvatel dotcené lokality. V souladu se Strategii rovnosti, za€lenéni a participace Romu 2021-
2030 bude zdvazné zajisténo, Ze pfi pridélovani byt(, pristupu ke sluzbam i pfi relokacich bude
dUsledné uplatiovan princip rovného zachazeni a antidiskriminacni pfistup. Efektivitu tohoto
pfistupu potvrzuji i zkuSenosti z projektd Housing First, kde tvofily romské a smiSené
domacnosti vyznamny podil zabydlenych rodin (napt. 67 % v projektu Housing First pro rodiny
s détmi v Brné, 42 % v projektech podporenych z vyzvy ¢. 108).

Do procesu budou systematicky zapojeni také samotni obyvatelé lokality, véetné Romd, a to
prostiednictvim participativnich technik (vefejna setkdni, akéni skupiny, komunitni mapovani).
Predpoklada se, Ze z fad mistnich obyvatel mohou v pribéhu ¢asu vzejit pfirozené osobnosti,
které budou sehrdvat roli reprezentantl komunity a aktivné se podilet na planovani i realizaci
jednotlivych kroka.

h) Zapojeni dalsich aktéra

Na krajské trovni bude zajisténa participace Krajské romské koordinatorky Usteckého kraje. Na
mistni Urovni bude proces doplnén zapojenim romskych a proromskych organizaci, které v
Uzemi pusobi. Na narodni Urovni se predpoklada zapojeni vladni zmocnénkyné pro romské
zélezitosti do Cinnosti prislusné pracovni skupiny.

h) Dohled nad dodrzovanim etickych, pravnich a procesnich principt

Zajistuje respektovani zakladnich prav a dlstojnosti vSech dotéenych osob v pribéhu celého
procesu. Sleduje naplniovani etickych zasad, rovného pfistupu a transparentnosti pti pripravé i
realizaci opatieni spolecné s krajem a obci. V ptipadé potreby iniciuje nezavislé posouzeni Ci
revizi postupl a dba na to, aby byly dodrzovany principy spravedinosti, participace a ochrany
nejzranitelnéjsich skupin.
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Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV)

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV), v€etné svych regiondlnich slozek, je hlavnim
partnerem v oblasti socidlni politiky a integrace cilovych skupin. V ramci spole¢ného postupu
zajistuje zejména:

a) Financovani a metodicka podpora

Zajistuje financovani socidlni prace, vykonu socidlné-pravni ochrany déti, podpory
zaméstnanosti, a socidlnich sluzeb prostfednictvim pfislusnych dotacnich titulll, véetné vyzev
Operacniho programu Zaméstnanost Plus, statnich a krajskych programi. Poskytuje
metodickou pomoc.

b) Koordinace a spoluprace v ramci meziresortni a lokalni platformy

Zapojeni do meziresortni koordinace s dalSimi Ustfednimi organy statni spravy.

Ustecky kraj

Ustecky kraj zajistuje koordinaci a podporu procesu premény na Urovni regionu, pficemi
propojuje ¢innost organi statni spravy, mésta Sluknov a dalsich zainteresovanych obci. Kraj
pIni funkci regiondlniho garanta a prostfednika mezi jednotlivymi Urovnémi fizeni, zajistuje
navaznost opatfeni realizovanych na mistni, krajské i celostatni drovni. Vedle metodické
a financni podpory je jeho Ukolem také koordinace spoluprace viech relevantnich subjekt(
v Uzemi, podpora informovanosti, zajisténi kontinuity sluzeb a zastfeseni spoleénych jednani
smérujicich k dosaZeni cili projektu. Jeho role zahrnuje zejména:

a) Koordinace a moderace

Kraj vytvari a vede krajskou platformu pro fizeni projektu, koordinuje jednani mezi aktéry na
krajské urovni. Dale nominuje zastupce do meziresortni a méstské platformy.

b) Metodickd, organizacni a odborna podpora

Zajistuje zapojeni krajskych odbor( (socidlnich véci, Skolstvi, zdravotnictvi atd.), poskytuje
metodickou pomoc obcim, aktivné napomaha resit zmény bydleni obyvatel a zajisténi
navaznosti sluzeb.

c) Financovani

Podili se na spolufinancovani opatreni z krajskych zdroji (vykup nemovitosti, socialni sluzby,

podpora relokaci) apomaha méstu s vyhledavanim a ziskdvanim vnéjSich financnich
prostredka.
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d) Monitoring a reporting

Prabézné sleduje realizaci opatreni v regionu, vyhodnocuje dopady a poskytuje zpétnou vazbu
ministerstviim a prendsi informace na dalsi zapojené platformy. PIni roli komunikacniho kandlu
mezi regionem, statem a krajskym zastupitelstvem.

e) Komunikace a koordinace s dal$imi obcemi v ramci Usteckého kraje

Starostové ve Sluknovském vybéiku se setkdvaji v rdmci SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS).
ASZ se s méstem Sluknov U&astnila setkdni sdruZeni 12. 9. 2025, kde byl zdmér prezentovan a
podroben verejné diskusi. Recepce byla korektni s pfislibem dalSiho setkani po usneseni vlady,
pfipadné jiném vyznamném milniku. Obce v ramci SPRS jsou zasadni pro integraci v ORP. O
zdméru Spolec¢ného postupu probéhly rovnéz individudlni jedndni s mésty Rumburk (ORP) a
Décin (ORP).

Mésto Sluknov

Mésto Sluknov je nositelem a garantem strategie promény sidlisté Sluknov. Zajistuje praktickou
realizaci transformacnich opatreni v Uzemi. Jako hlavni lokalni aktér odpovida za koordinaci,
organizacni zajisténi a pfimé provedeni kli¢ovych krokd na urovni sidlisté i celého mésta. Jeho
role zahrnuje zejména:

a) Lokalni Fizeni a koordinace opatfreni

Mésto zfidi mistni fidici komisi, kterd bude koordinovat vSechny aktivity v lokalité a zajisti
komunikaci a spolupraci mezi méstem, MMR (Agenturou pro socialni zaglefiovani), Usteckym
krajem a dalSimi partnery. Samosprava bude mit na starosti organizacni zajisténi jednotlivych
krok(l na svém Uzemi. Dale mésto nominuje zastupce do meziresortni a krajské platformy.

b) Majetkopravni opatfeni a sprava byt

Méstské orgdny zajisti proces vykupu nemovitosti na sidlisti, povedou jednani s vlastniky,
pfipravi a schvali potfebné kupni smlouvy. Ndsledné bude mésto odpovédné za realizaci
stavebnich Uprav (jako investor provede vybérova fizeni na rekonstrukce ¢i demolice,
dohlédne na provedeni praci). Pfi revitalizaci nastavi mésto transparentni pravidla
pronajimani byt(, zajisti jejich udrzbu a spravu prostrednictvim svého bytového odboru nebo
jiného subjektu dle Strategického planu transformace sidlisté Sluknov.

c) Planovani rozvoje uzemi
Mésto bude zodpovédné za zaclenéni promény sidlisté do SirSiho strategického planu rozvoje.
To muZe zahrnovat uUpravu Uzemniho planu, planovani dopravni obsluznosti, posileni

obcanské vybavenosti v lokalité (napf. zfizeni détského hfisté, komunitniho centra apod.).
Mésto bude dbat na to, aby zmény na sidlisti byly v souladu s rozvojovymi zaméry celého
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Sluknova a aby revitalizovana lokalita byla propojena s okolim (dopravné, ekonomicky,
socialné).

d) Komunitni rozvoj a participace

Mistni samosprava zajisti pravidelnou komunikaci s ob¢any, a to jak se stavajicimi obyvateli
sidlisté, tak s vefejnostiv celém Sluknové. Bude pofadat vefejnd setkani, informovat o postupu
projektu a sbirat zpétnou vazbu. Dlraz bude kladen na zmirnéni obav (napf. vysvétlovanim
pfinosl projektu pro celé mésto) i na motivovani obyvatel sidlisté ke spolupraci. Mésto muze
ve spolupraci s NNO organizovat komunitni akce, dobrovolnické programy ¢i sousedska
setkdni, ktera napomohou socialni integraci.

e) Spolufinancovani a zdroje

Sluknovskd samosprava se bude finanéné podilet na realizaci projektu podle svych
rozpoctovych moznosti. Z méstského rozpoctu budou hrazeny zejména vykupy bytl (pfipadné
spoluti¢ast na dotacnich titulech), investice do verejného prostoru, provozni naklady spojené
se socialni praci (pokud nebudou pIné pokryty dotacemi), persondlni naklady spojené s novou
agendou apod. Mésto bude také aktivné vyhledavat dalsi zdroje z krajskych ¢i narodnich
program(, vyuZivat programy Statniho fondu podpory investic apod. Dlouhodobé financni
pldnovadni mésta bude zohledfiovat nutnost udriovat revitalizované uzemi i po skonceni
projektu (rezervy na opravy, sluzby atd.).

f) Monitoring lokalnich dopadi a udrzitelnost

Mésto bude sledovat efektivitu zavedenych opatfeni pfimo v terénu. Prostfednictvim své
komise a ve spolupraci s komunitnimi a socialnimi pracovniky bude monitorovat, jak se méni
situace obyvatel. Tyto informace bude mésto reportovat krajské a mezirezortni platformé.
Zaroven se mésto zavazuje udrzet persondlni kapacity a systém spoluprace i po ukonceni
projektu, napf. zachovat funkci komunitniho pracovnika na sidlisti, pokracovat v pravidelnych
setkavanich s obyvateli a dle potfeby navrhovat dalsi rozvojové projekty pro lokalitu.

Ve

Koordinacni a fidici platformy

Za ucCelem zajisténi efektivni koordinace a fizeni procesu transformace je navrien
institucionalni rdmec slozeny z nékolika na sebe navazujicich platforem, které propojuji urovern
statni spravy, kraje a obce. Tyto platformy jsou odpovédné za strategické fizeni, operativni
planovani, monitorovani a pribéznou komunikaci mezi vSemi relevantnimi partnery:

1. Narodni koordinacni platforma
Nejvyssi uroven, jejimz ukolem je zajisténi strategické koordinace na urovni vilady a statni
spravy. Platforma je vedena zdstupci MMR, dle potieby jsou pfizvani zastupci dalSich

dotcenych resortli. Hlavnimi Ukoly jsou schvalovani strategickych dokumentl a opatreni,
koordinace financovani, zajisténi politické podpory a priibézné informovanivlady CR o pokroku
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projektu. Platforma je sloiena ze zastupct MMR, MPSV, Usteckého kraje, mésta Sluknov a
odbornych expert(l. Platformu vede ministr pro mistni rozvoj nebo jim povéreny zaméstnanec
ministerstva. Cleny Ndrodni koordinaéni platformy jsou zastupci Ministerstva pro mistni rozvoj
CR, Ministerstva prace a socialnich véci CR, Usteckého kraje a mésta Sluknov, ktefi jsou do
platformy nominovéani podle ¢lankd 2 az 5 Dohody o spole¢ném postupu pfi transformaci
sidlité Sluknov. Clenkou ndrodni platformy je rovné? Zmocnénkyné pro zaleZitosti romské
mensiny. Dalsi ¢leny je mozné prizvat na zdkladé konsensu ¢lend platformy.

Schazi se dle potteby, minimalné jednou za pul roku.
2. Krajska platforma

Koordinaéni a monitorovaci platforma na trovni Usteckého kraje, vedena pfisluinym radnim
nebo povérenym koordinatorem. Hlavnimi ukoly jsou zajiSténi provazanosti spole¢ného
postupu se strategickymi dokumenty a aktivitami v regionu, moderace spoluprace mezi
krajem, obcemi a dalSimi partnery, monitoring dopadd projektu v ramci kraje a podpora
udrZitelnosti pfijatych opatfeni. Cleny krajské platformy jsou zastupci Usteckého kraje, mésta
Sluknov a dal$i osoby nominované podle ¢lanki 4 a 5 Dohody o spoleéném postupu pfi

v v

transformaci sidlisté Sluknov. Dali leny je moZné pfizvat na zakladé dohody ¢lend platformy.
Schazi se dle potteby, minimalné jednou za ¢tvrt roku.
3. Méstska platforma (komise mésta)

Jednd se o komisi mésta Sluknov, zamérenou na kazdodenni operativni fizeni a koordinaci v
Uzemi. Hlavnimi ukoly jsou planovani a koordinace opatieni v lokalité, pfima komunikace s
obyvateli, monitoring zmén a reporting vy$§im Grovnim fizeni. Cleny jsou zastupci mésta
Sluknov, Usteckého kraje, MMR a dal3i osoby nominované podle ¢lanki 4 a 5 Dohody o
spoleéném postupu pfi transformaci sidlisté Sluknov. Dalsi éleny je moZné pfizvat na zakladé
dohody ¢lend komise.

Komise se mohou ucastnit zastupci mistnich organizaci a v pfipadé potreby i obyvatel lokality.
Schazi se pravidelné, dle aktualnich potfeb a vyvoje.

VSechny uvedené platformy budou vzajemné propojené jak persondlné, tak i informacné. Diky
tomuto propojeni bude zajistén efektivni pfenos informaci a rozhodnuti mezi vSéemi Urovnémi
fizeni, a to jak shora dol(, tak i zdola nahoru.

Ctyistranné memorandum uzaviena mezi MMR, MPSV, Usteckym krajem a méstem Sluknov
formalné zakotvi tuto instituciondlni strukturu. Memorandum vymezi konkrétni role a
odpovédnosti jednotlivych stran a stanovi mechanismy spoluprace, napfiklad vznik a fungovani
uvedenych platforem, cetnost schlzi, pravidla rozhodovani, sdileni informaci ¢i reSeni
pripadnych spor(.

Tento systém fizeni ma zajistit, aby cely proces transformace probihal transparentné, byl

dostatecné koordinovany a pod kontrolou vsech klicovych partner(, ¢imz se minimalizuji
mozna rizika selhani.
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Aktér
Ministerstvo
pro mistni
rozvoj (MMR
véetné ASZ)

Ministerstvo
prace a
socialnich véci

Ustecky kraj

Mésto Sluknov

Klicové zodpovédnosti
- Urcuje strategicky rdmec, priority a koordinuje statni politiku
- Spravuje investi¢ni dotacni tituly (v¢. evropskych fonda)
- Vydava metodiky, standardy a doporuceni
- Koordinuje praci mezi resorty a fesi legislativni bariéry
- Navrhuje legislativni zmény relevantni pro resort, zajistuje prenos
dobré praxe
- Pfendsi zkuSenosti ze zahranici
- Zajistuje monitoring, evaluaci, analytickou ¢innost a metodickou
podporu
- Zajistuje participaci, komunikaci s verejnosti a storytelling
- Facilituje jednani, moderuje klicova setkani, vede mediaci a feseni
konflikt(i na resortni Urovni
- Monitoruje etické principy a princip nesegregace
- Reportuje vystupy a navrhuje systémova opatteni na narodni drovni

- Zajistuje financovani socidlni prace, vykonu socialné-pravni ochrany
déti, podpory zaméstnanosti, a socidlnich sluzeb prostfednictvim
pfislusnych dotacnich titull, véetné vyzev Operacniho programu
Zaméstnanost Plus, statnich a krajskych program(.

- Poskytuje metodickou a analytickou podporu, sdili data

- U&astni se meziresortni platformy a navrhuje opatfeni

- Zfizuje a vede krajskou platformu, koordinuje krajské odbory a
instituce

- Zajistuje navaznost na krajské strategie, poskytuje metodickou a
finanéni podporu

- Podili se na financovani pilotu

- Pomaha s monitoringem, evaluaci a reportingem

- Podili se na planovani, realizaci i analytické fazi

- Podporuje dlouhodobou udrzitelnost, PR

- Vyhlasuje specifické krajské vyzvy a dotacni programy

- Sleduje realizaci opatfeni a reportuje na krajské a meziresortni
platformé

- Zfizuje a vede komisi mésta

- Zajistuje soucinnost s partnery a statnimi organy

- Realizuje vykupy, demolice, revitalizaci a spravu majetku

- Planuje rozvoj celého Uzemi, nejen sidlisté

- Spravuje bytovy fond, zajistuje dlouhodobou udrzitelnost a komunitni
rozvoj

- Komunikuje s vefejnosti, zapojuje obcany do procesu

- Zjistuje potreby obyvatel, v¢. navazani na relevantni socialni sluzby

- Spolufinancuje opatfeni ze svého rozpoctu

49



- Podili se na tématu zaméstnanosti a zvySovani pracovnich kompetenci
u vybranych cilovych skupin
- Koordinuje zapojené NNO a dalsi partnery

7. Financovani

Uspé&8na realizace transformacni strategie sidli$té Sluknov bude vyZadovat zapojeni finan¢nich
prostfedkl z vice zdroj verejnych rozpoct(, a to na Urovni statu, kraje i samotného mésta.
Zakladnim principem je spolufinancovani, tedy sdileni naklad( i odpovédnosti mezi hlavnimi
aktéry v duchu uzavrené ¢tyrstranné dohody.

Celkovy finan¢ni model bude navrZen tak, aby respektoval pravidla vSech zapojenych zdroju a
umoznil efektivni kombinaci financi. Jiz v pfipravné fazi dojde k vytvoreni finanéniho pldnu,
ktery rozdéli ndklady do jednotlivych let a urci podil kazdého zdroje na konkrétnich opatfenich.
Dllezita bude i koordinace s pfijatym zakonem o podpore bydleni a ndstrojich asistence
a podpurnymi opatfenimi.

Pocita se s pribéznou kontrolou ¢erpani prostredkl a prizplisobovanim financni strategie dle
aktualni situace. Ridici platformy (zejména meziresortni skupina a krajska platforma) budou
pravidelné vyhodnocovat, zda financovani odpovida potfebdm projektu a zda je dostatecné.
V pripadé nutnosti se mohou operativné hledat dopliikové zdroje (napf. nové dotacni vyzvy,
Uprava rozpoctovych polozek) nebo upravovat rozsah nékterych opatreni tak, aby projekt
zUstal finan¢né udrzitelny.

Deklarované pozitivni spolecenské efekty, véetné rozpoctovych, které na zakladé zkusenosti s
obdobnymi projekty v zahrani¢ni ofekavame, budou dosaZeny prostfednictvim nastaveni
efektivnich procesu fizeni a vyhodnocovani. Tyto procesy budou zahrnovat evaluace, véetné
vyhodnocovani klicovych indikatorl (viz kapitola 9) a zhodnoceni dopadl do verejnych financi.

Financovani transformace sidlisté Sluknov bude zaji$téno nasledujicim zpGsobem:

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR pFipravi a administruje dotaéni nastroj zaméreny na vykup a
revitalizaci staveb a pozemk( v sidlidti Sluknov (pfedpoklada se podpora uvedenych aktivit
prostiednictvim programu Podpora obnovy a rozvoje region(l, podprogramu Podpora viadou
doporucenych projektl v oblasti rozvoje regionu), a to dle rozpo¢tovych moznosti MMR.

Tento program zahrnuje zejména podporu vykupu vétsiny bytG a dom@ na sidlisti Sluknov,
revitalizace sidlisté (vCetné rekonstrukci, demolic a uUprav verejnych prostor), pripravu
projektové dokumentace pro revitalizaci lokality a financovani fidici struktury projektu na
urovni obce. Financovani fidici struktury (tj. vytvoreni projektového tymu, pracovni skupiny
nebo komise odpovédné za administraci projektu véetné jeho komunikace s verejnosti) bude
mozné pouze v rozsahu, ktery umozni schvélena programova dokumentace a pfidélena alokace
financnich prostredkl. Vyse tohoto financovani maze cinit maximalné 5 % z poskytnuté
dotace.

Ustecky kraj se bude na financovani dotaéniho néstroje Ministerstva pro mistni rozvoj podilet
spolufinancovanim az ve vysi 21 % uznatelnych vydaj, maximalné vsak do vyse 60 000 000 K¢.
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Kraj dale podpofi rozvoj a udrzitelnost socialnich sluzeb a bude spolufinancovat vybrané
aktivity v rdmci program( Ministerstva prace a socialnich véci.

Mésto Sluknov se zavazuje spolupodilet na financovani projektu minimalné ve vy$i 9 %
uznatelnych vydajli z investicniho programu Ministerstva pro mistni rozvoj a ddle také na
vybranych aktivitadch socidlni prace v rdmci program( Ministerstva prace a socialnich véci.

Ministerstvo prace a socidlnich véci CR zajisti prostfednictvim specifického dotaéniho
programu financovani podpory socidlni prace, komunitni prace a sluzeb zamérenych na
obyvatele sidli§té Sluknov a poskytne finanéni i metodickou podporu aktivitdm zaméfenym na
prevenci socidlniho vylouceni, zaméstnanosti a asistence pfi hledani vhodného bydleni
a zabydlovani. Vyse podpory bude stanovena na zakladé rozpoctovych moznosti MPSV.

V souladu s doporuc¢enymi postupy vldady a principy programového financovani se
predpoklada vyuziti téchto hlavnich zdroju:

MMR: evropské fondy a statni rozpocet

Ministerstvo pro mistni rozvoj zajisti financovani klicovych investi¢nich opatfeni
prostfednictvim svych programl zamérenych na regionalni rozvoj, bydleni a uzemni
planovani. Konkrétné muze jit o dotacni tituly na podporu vystavby a regenerace bytového
fondu, demolice, programy na revitalizaci verejnych prostranstvi ¢i integrované projekty
podporované z evropskych fondd. MMR usiluje o prostfedky v ramci statniho rozpoctu pro rok
2026.

MPSV: evropské fondy a statni rozpocet

Ministerstvo prace a sociadlnich véci zabezpedi finanéni zdroje pro mékka opatreni (socialni
prace, podpora domdcnosti, zaméstnanosti, integrace) zejména z Operacniho programu
Zameéstnanost Plus (OPZ+). Kromé toho mlze MPSV vyuzit i narodni dotacni programy (napf.
na podporu socialnich sluzeb, na socidlné-pravni ochranu déti apod.) k posileni kapacit
v lokalité.

Ustecky kraj

Ustecky kraj deklaruje pfipravenost spolufinancovat vybrané aktivity vedouci k transformaci
sidlisté Sluknov, zejména ty, které maji regionalni presah, a to dle rozpo&tovych moznosti kraje
az do vySe 60 000 000 K¢.

Mésto Sluknov

Mésto se bude podilet na financovani ve vysi minimalné 9 %. Pfedpoklada se zejména
financovani odkupu nemovitosti (za podpory statnich dotaci), kryti ¢asti nakladd na revitalizaci
verejnych ploch (chodniky, osvétleni apod.), demolice a zajisténi provozu a spravy ziskaného
bytového fondu. Mésto rovnéz ponese cast nakladd spojenych s participaci verejnosti,
komunikaci (napf. organizace setkani, informacni materidly) a personalnimi naklady u nové
zfizenych pozic.
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Financ¢ni rozvaha ke Spolecnému postupu verejné spravy
k transformaci sidlisté Sluknov

Kapitola predklada kvalifikovany nahled na potfebu alokace prostfedkt statniho rozpoctu v
ramci Spoleéného postupu verejné spravy k transformaci sidli§té Sluknov. Statni rozpocet
predstavuje pouze jeden ze zdrojl financovani celé akce, byt v prvni fazi zasadni. Soucasné je
jeho vyuziti od zacatku pripravy akce podminovano zapojenim rozpoctl samosprdv — krajské a
obecni. Pfehled vSech aktudlné zapojovanych zdroja prehled je uveden v bodé 1.

Zapojeni statniho rozpoctu formou dotace MMR je zasadni, ma iniciacni charakter a urcuje
parametry akce z pozice donora, a to mj. podminkami poskytnuti dotace a udrZitelnosti
investic. V ramci této rozvahy je predstaveno vyuziti zejména statniho rozpoctu s ohledem na
a) okruh podporovanych aktivit b) predpokladané spolufinancovani téchto aktivit z uvedenych
zdrojll. Rozvaha parametru zapojeni statniho rozpoctu a ostatnich rozpo¢tll mize doznat zmén
s ohledem na zvoleny reZzim verejné podpory pfi pfipravé dota¢niho programu, a dalsi jednani
s partnery.

1. Celkové zdroje ,,Spolecného postupu” dle deklarovaného financniho zapojeni aktért

e Statni rozpocet — priblizné 200 milion’ K¢

e OPZ+ (MPSV) — pfiblizné 20 milion( K&'3

e Ustecky kraj — pFiblizné 60 miliond K&

e Ma&sto Sluknov — 30 milion(i K& z rozpo&tu obce a pfiblizné 75 miliond K¢ z &istého
vynosu z provozu sidli$té b&hem péti let'4.

2. Ocekavané vydaje béhem prvnich 5 let od spusténi programu

Odhad ceny stavebnich praci ucinili kvalifikovani zaméstnanci MMR — architektka a urbanista s
praxi v oboru — na zdkladé vstupnich parametri (redukce bytového fondu, rekonstrukce
zbyvajiciho bytového fondu) mistniho Setfeni, studia relevantnich podkladd, v¢. znaleckého
posudku na cenu sidlisté® a s pfihlédnutim k cenovym ukazatelim ve stavebnictvi‘®. Vydaje
Ize rozélenit do tfi kategorii:

18 Castka bude predmétem daliho jednéni mezi ministerstvy a bude rovnéz limitovana mirou &erpani jiz
vyhlaSenych vyzev.

4 Pfedpokladany Cisty vynos z provozu pofizenych bytd byl uréen v ramci znaleckého posudku ceny téchto
nemovitosti. Naklady na spravu uvedené v posudku jsou v obvyklé vysi.

5 Znalecky posudek (podle znaleckych tabulek vyéisluje cenu opotiebeni jednotlivych ¢asti stavby).
Uvadime obé hodnoty, ¢imz vznika orientaéni rozmezi mezi prostou obnovou ptvodniho stavu (posudkova
cena opotfebeni) a modernizaci do standardu roku 2025 (cenové ukazatele).

6 Cenové ukazatele ve stavebnictvi pro rok 2025:. https://www.cenovasoustava.cz/. Uvadi priimérné ceny
ve stavebnictvi, oproti nim bude pravdépodobné mozné dosahnout Uspory. Ve hrubém odhadu s ni ale
neni pocitano.
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2.1 Bezodkladné investice a provozni naklady
Jde o investice, bez nichZ nelze transformaci sidlisté zahdjit:

e Vykup &asti sidlisté!” —285 milion( K¢
e Bezodkladné odstranéni zavad a obnoveni dodavek tepla — cca 30-75 milionu

2.2 Investice a zasahy do infrastruktury s flexibilnim terminem plnéni

Do této kategorie spadaji pfipravné a stavebni prace na samotné transformaci sidlisté. Jejich
prioritizace, termin plnéni i technické reSeni je flexibilni a bude se odvijet mimo jiné od
dostupnych financénich prostfedk(. NiZze uvedené ndklady pracuji s predpokladem, Ze v
horizontu 5 let dojde k realizaci 30 % planovanych demolic, a/nebo generalni rekonstrukci 2
dom{, a/nebo 20 % rekonstrukci bytd, a/nebo dohndni infrastrukturniho dluhu za 25 let. Podil
SR na téchto investicich je klicovy pro uréeni jejich parametri z pozice donora:

e Generalni rekonstrukce a modernizace domud — cca 10-20 milionG K¢

e Rekonstrukce interiéru byt — cca 25-30 milion( K¢

e Investice do vefejné infrastruktury a vefejného prostoru'® — cca 40 milion( K¢&
e Zpracovani projektové dokumentace (pro celé sidlisté)'® — cca 15-30 milion( K¢&
e Demolice?® - cca 20 miliont K¢&

2.3. Podpora integrace

Prace s obyvateli sidlisté je nedilnou soucasti celého planu. Financovani bude zajisténo z vice
zdrojli, kde jednim z predpokladanych je OPZ+. Kvalita podpory domdcnosti urCuje Uspéch pfi
prevenci mezigeneracniho prenosu chudoby a vytvareni dalSich segregovanych zén:

e Stabilizace populace prostfednictvim socidlni prace, komunitni prace, posileni
socialni prace na obci, dluhového poradenstvi — cca 30 milion( K¢.

e Podpora ziskani ndhradniho bydleni pro prvnich 50 domacnosti — cca 12 milion0 K¢.

e Podpora zaméstnanosti a zaméstnatelnosti — 33-83 miliond K¢ (podle poctu
podporenych domdcnosti, v¢. podilu statu a podilu zaméstnavatele).

7 Dle nabidky majitele.

8 \lychazime z metodiky Hustota a ekonomika mésta, kde jsou uvedeny prdmérné ro¢ni investiéni naklady
do vefejného prostoru, ceny jsme upravili podle indexu cen stavebnich praci. V prvnich péti letech je
zamérem dohnat infrastrukturni dluh za 25 let.

1% Je v souladu se zvyklostmi orientacné uréeno jako 10 % z celkovych stavebnich nakladd (v prvnich péti
letech bude pfipravovana i projektova dokumentace pro investi¢ni akce po konci tohoto obdobi).

20 Ceny jsou uvedeny orienta¢né na zakladé prizkumu cenikd stavebnich firem; oproti t&émto cenam lze
predpokladat Usporu z rozsahu.
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Podil typ( aktivit na celkovém rozpoc¢tu béhem 5 let

m Bezodkladné investice = Flexibilniinvestice m Podpora integrace

3. Pfedpokladané rozdéleni zdroji mezi kategoriemi vydaju

Definitivni zastoupeni jednotlivych zdrojd financovani na typech aktivit bude jesté predmétem
jednani. Mezi zohledfiovanymi parametry bude napf. kone¢na cena vykupu, zvoleny rezim
verejné podpory aj. ASZ (MMR) aktualné preferuje variantu fixniho podilu statniho prispévku
na vSech typech investi¢nich akci.

Bezodkladné investice Flexibilni investice Podporaintegrace

m SR mSluknov mUK mOPZ+

Detailni prehled konkrétnich programi a finan¢nich nastrojlii bude prilohou navazujici
realizacni dokumentace. V této fazi jsou vymezeny hlavni okruhy zdroji a princip
spolufinancovani.
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Dalsi odekavané néklady mésta Sluknov v prvnich 5 letech

NiZe jsou uvedeny dalsi o¢ekdvané naklady mésta. Opatreni a investice budou realizovany
podle rozpoc¢tovych moznosti mésta. Prioritu maji opatfeni na zajisténi bezpecnosti a nasledné
minimalniho standardu bydleni.

Administrativni a koordinacni naklady pilotniho zaméru:
Ocekdvame naklady na dva fidici a koordinacni pracovniky, ktefi budou nutni pro realizaci
pilotu — 6 milionG K¢ za 5 let (pfi hrubé mzdé s odvody 50 000 K¢).

Opravy, demolice a investicni naklady sidlisté:
Horni odhad predpokladanych dalSich investi¢nich ndkladi v pribéhu 5 let €ini 215 milion( K¢.

Generalni rekonstrukce a modernizace domud — cca 10-20 milionG K¢
Rekonstrukce interiéru byt — cca 25-30 milion( K¢

Investice do verejné infrastruktury a vefejného prostoru?! — cca 40 milion( K¢
Zpracovani projektové dokumentace (pro celé sidlisté)?? — cca 15-30 milion( K¢&
Demolice?® — cca 20 miliond K¢

Bezodkladné odstranéni zavad a obnoveni dodavek tepla — cca 30-75 miliont

Ndaklady spojené s podporou podnikani a zaméstnanosti:
Ocekavame investice v fadu desitek milionl K¢ za ucelem obnovy priimyslové zény a podpory
podnikdni a zaméstnanosti. Podrobnéji bude téma rozpracovano v rdmci strategického planu.

Naklady spojené s pfimou zaméstnanosti a zaméstnatelnosti:

Pfi spolufinancovani pracovnich mist zfizenych ve spolupraci s UP CR podle dostupnych
programi APZ (kde obec hradi 50 % naklad( na pracovni misto, kde pocitame podle aktualni
¢astky minimalni mzdy 20 800 K¢) by naklady odpovidaly podle poctu zfizenych mist:

Pocet
zfizenych mist

Celkové mésicni
naklady

Podil
zameéstnavatele

Rocni naklady
zameéstnavatele

Naklady zam. za 5
let

5 139 155,00 K¢ 69 577,50 K¢ 834 930,00 K 4174 650,00 K¢
10 278 310,00 K¢ 139 155,00 K 1669 860,00 K¢ 8349 300,00 K¢
20 556 620,00 K¢ 278310,00 K 3339720,00K¢| 16 698 600,00 K¢
50 1 391 550,00 K¢ 695 775,00 K 8349 300,00 K¢| 41 746 500,00 K¢
100 2 783 100,00 K¢ 1391 550,00 Kg 16 698 600,00 K¢l 83 493 000,00 K¢

21 Vychazime z metodiky Hustota a ekonomika mésta, kde jsou uvedeny prdmérné ro¢ni investiéni naklady
do vefejného prostoru, ceny jsme upravili podle indexu cen stavebnich praci. V prvnich péti letech je
zamérem dohnat infrastrukturni dluh za 25 let.
22 Je v souladu se zvyklostmi orientacné uréeno jako 10 % z celkovych stavebnich nakladd (v prvnich péti
letech bude pfipravovana i projektova dokumentace pro investi¢ni akce po konci tohoto obdobi).

2 Ceny jsou uvedeny orienta¢né na zakladé prizkumu cenikd stavebnich firem; oproti t&émto cenam lze
predpokladat Usporu z rozsahu.
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Predpoklddame zfizeni mezi 20 a 50 podporovanymi pracovnimi misty v jednom okamziku,
které by v prlibéhu 5 let mohly dat Sanci pro 100-250 osob. Konkrétni pocet mist zavisi nejen
na kapacitdch mésta, ale téZ na kapacitach podplrnych sluzeb a vedoucich zaméstnancu. V
planu je téZ osloveni zaméstnavatell a jejich participace, ze zkuSenosti Ize usuzovat se bude
jednat o jednotky mist. Ve spodni hranici by se jednalo o cca 17 miliond K¢, v horni hranici cca

42 milion0 K¢.
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8. Harmonogram

Tabulka niZe predstavuje struény harmonogram pldnovanych fazi. Faze jsou rozdéleny na
pfipravnou, realiza¢ni a fazi monitoringu a evaluace. Faze se v nékterych dil¢ich bodech
prolinaji. Nékteré Gvodni faze harmonogramu jiz probéhly, avSsak pro prehlednost jsou
v tabulce rovnéz uvedeny.

Podrobny harmonogram realiza¢ni faze a fdze monitoringu a evaluace bude zpracovan v ramci
Strategie transformace sidli$té Sluknov na zakladé jedndni a moZnosti zi¢astnénych stran.

Je pravdépodobné, Ze harmonogram se v prubéhu realizace bude v dil¢ich aspektech ménit,
je,ho zakladni kontury by vsak mély byt stabilni. Zasadni zmény harmonogramu by byly
pfedmétem pro jednani Narodni koordinacni platformy a dalSich koordinacnich platforem.

Provadéci dohody budou uzavirdny ad-hoc mezi stranami na zdkladé aktuadlni potreby,
Strategie transformace sidli§té Sluknov (kterd bude zpracovana) a dostupnosti dotacnich
nastroji relevantnich pro dany zamér. Kazda provadéci dohoda bude specifikovat konkrétni
ukoly, zavazky a podminky realizace a jeji uzavieni podléha schvaleni vétSinou ¢leni Narodni
koordinaéni platformy pro Sluknov.

Pfipravna faze (06/2025-12/2025); aktivity do 8/2025 byly jiz realizovény, nebo byla jejich
realizace zahdjena pred schvalenim tohoto dokumentu.
06 a) Prvni verejné informativni jednani s obyvateli a aktéry v lokalité

/2025 | b) Zahdjeni oficialnich jednani s vlastniky nemovitosti
c¢) Zahdjeni pfipravy mapovani bytového fondu

07 a) Pokracovani jednani s vlastniky (téma odkupy/prevody)
/2025 b) Prlibézna komunikace s obyvateli
c) Navazani spoluprace s odhadcem, pfiprava podkladd pro ocenéni
nemovitosti
d) Zpracovani demografického prehledu obyvatel predmétnych objekt(i na
sidlisti
e) Sbér a ovérovani pravnich, technickych a majetkovych dat
f) Zadani dil¢ich analyz (socidlni, technickda, demograficka, pravni, ekonomicka,
rizikova apod.)

08 a) Zfizeni narodni, krajské a obecni koordinacni platformy
/2025 | b) Ustaveni realiza¢niho tymu a pracovnich skupin
c) Zahajeni prace odhadcu v terénu, aktualizace pravnich analyz a mapovani
vztah(
d) Upfesnéni zadani a koordinace jednotlivych analyz
09-12 | a) Zpracovani a schvaleni Strategie transformace sidlisté Sluknov
/2025 | b) Pribéind jednani s vlastniky, rozpracovani moznosti odkupu/pfevodu
c) Prlibézné informovani a zapojeni vefejnosti
d) Pribézna realizace a vyhodnocovani zadanych analyz
e) Dokonceni mapovani bytového fondu, odhadd nemovitosti
f) Zapojovani vysledkd analyz do navrhovanych opatreni a strategickych plan
g) Aktualizace harmonogramu podle pribéhu a vystupl jednotlivych analyz
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Realizaéni faze (04/2026-12/2028)

04-12
/2026

a) Zahajeni odkupu a prevodli nemovitosti (jedndni s vlastniky, pfiprava smluyv,
realizace transakci)

b) Prvni stavebni zdsahy ze strany mésta — zahajeni demolic a rekonstrukci —
prabéh demolic a rekonstrukci — dokonceni rekonstrukci — dokonéeni
rekonstrukci

c) Zavedeni systému komplexni socidlni prace — individualni i komunitni prace s
domacnostmi

d) Pribézna komunikace s obyvateli (informacni servis, konzultace, podpora)

e) Nastaveni systému krizové intervence pro nejzranitelnéjsi skupiny

2027

a) Pokracovani v odkupu nemovitosti a jejich pfevodech do spravy mésta

b) Rozbéh hlavnich revitaliza¢nich praci — Prlibéh demolic a rekonstrukci,
zlepseni verejnych prostranstvi, tvorba novych komunitnich prostor

c) Zahdjeni procesu individualnich relokaci — vybér vhodnych nahradnich byt(,
koordinace presunu, zajiSténi adaptace relokovanych domacnosti

d) Monitoring dopad( na komunitu, vyhodnoceni potieb na posileni
podplrnych sluzeb (socialni, zdravotni, vzdélavaci)

2028

a) Dokonceni hlavnich investi¢nich akci (dokonceni demolic a rekonstrukci)

b) Dokonceni klicovych relokaci, uzavieni podplrnych smluv s domdacnostmi

c) Spusténi plné funkéniho modelu integrované spravy sidlisté

d) Finalizace komunitnich projektl (podpora integrace, vzdélavani, komunitni
Zivot)

e) PrlibéZné evaluace a reporting k partnerim, sdileni zkuSenosti s dalSimi
obcemi/kraji

Monitorovaci a evaluacni faze (2025-2030, soubézné a nasledné)

Priibézné | a) Pravidelné sledovani indikator( pokroku (odkupy, revitalizace, relokace,
od 2025 | spokojenost obyvatel, mira integrace apod.).
b) Vyhodnocovani efektivity socidlni prace a adaptacnich opatfeni.
c) Monitoring rozpoctu, vyuziti dotaci, transparentnost a zpétna vazba.
2026 a) Pribézna evaluace — reflexe zkusenosti, Upravy postupu dle realné situace.
- b) Aktivni sdileni dobré praxe s dalsimi mésty/regiony (workshopy, konference,
2028 pfipadové studie).
2029 a) Zavérecna evaluace dopadi projektu.
- b) Ndvrh a implementace dlouhodobého modelu spravy, komunitni participace
2030+ | a kontinualniho rozvoje lokality.

¢) Vyhodnoceni udrzitelnosti dosazenych zmén, pfiprava na pfipadnou dalsi
fazi rozvoje.
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9. Monitoring, vyhodnocovani a fizeni zmén
(udrzitelnost)

Od pocatku realizace bude kladen ddraz na systematické sledovani pribéhu projektu,
prabézné vyhodnocovani naplfiovani stanovenych cilli a efektivni fizeni zmén. Cilem je zajistit
prabéZznou kontrolu dosahovanych vysledk(, v¢asnou identifikaci rizik a pFipadnych
negativnich dopadll a moZnost operativni Upravy postupu realizace. Paralelné bude
pfipravovan plan pro udrzeni pozitivnich zmén i po ukonceni hlavnich projektovych intervenci.

Definice klicovych indikatort

Jesté pred zahajenim klicovych realiza¢nich aktivit bude stanovena sada indikator( uspésnosti
na Urovni vystup(, vysledk( a dopadu. Tyto indikdtory budou pokryvat vice oblasti, napfiklad:

e pocet vykoupenych, revitalizovanych a zaniklych bytovych jednotek,

e udrzitelnost ekonomiky bytového fondu mésta.

o pocet domacnosti zabydlenych ve Sluknoveé,

e pocet domdcnosti, které Uspésné ziskaly bydleni mimo vyloué¢enou lokalitu,

e mira snizeni kriminality a prestupkovosti v dané oblasti,

e miru stabilizace domacnosti (pocet vstupl do insolvence, zaméstnanost, vyreseni
zdravotniho stavu, Skolni dochazka a Uspésnost ve vzdélavani mezi obyvateli lokality),

e mira spokojenosti obyvatel a sousedstvi s kvalitou bydleni,

e koncentrace domacnosti v hmotné nouzi (absolutni/pomérova),

e mira migrace.

Ke kazdému indikatoru bude pfifazena cilova hodnota a jasné definovana metodika sbéru
a vyhodnoceni dat.

Pribéiné sledovani a sbér dat

Za sbér udajl k jednotlivym indikatordm budou odpovédné prislusné subjekty v ramci svych
kompetenci. Mésto Sluknov bude poskytovat napriklad statistiky tykajici se obsazenosti
bytovych jednotek a po¢tu domécnosti zapojenych do intervence. Ustecky kraj zajisti data
vztahujici se k vyuzivani socialnich sluzeb ¢i situaci v oblasti Skolstvi. Agentura pro socialni
za¢lefiovani (MMR) bude odpovidat za monitoring socialniho klimatu v lokalité. Policie CR
poskytne Udaje tykajici se bezpeénostni situace, zejména kriminality, a Ufad prace Ceské
republiky data o zaméstnanosti a ¢erpani socialnich davek.

Sbér dat bude probihat pribéiné a jejich vyhodnocovani bude zajisténo v pravidelnych
¢asovych intervalech.

Ziskana data budou sdilena prostrednictvim zfizenych komunikacnich platforem. Na méstské

urovni bude slouzit komise, kterd data zpracuje a nasledné preda prislusnym aktériim na
krajské a meziresortni Grovni.
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Vyhodnocovani a reporting

Soucdasti fizeni projektu bude pravidelné vyhodnocovani dosazenych vysledk( prostfednictvim
tvorby prabéznych hodnoticich zprav (napfiklad pololetnich) a vyro¢nich souhrnnych zprav.
Tyto dokumenty budou obsahovat souhrn naplnéni jednotlivych indikatorli a celkového
pokroku v realizaci projektu.

Zpravy budou predkladany klicovym Fidicim strukturam — méstské komisi, krajské platformé
a meziresortni platformé a zdroven budou slouzit k informovani relevantnich politickych
predstavitel(, zejména Rady mésta, Rady Usteckého kraje a pfislusnych organt vlady CR.

Na zakladé predlozenych zavérld budou moci tyto organy cinit rozhodnuti o pfipadné Upravé
strategickych sméra &i pfijeti dopliujicich opatreni.

Zaroven bude kladen dlraz na zajisténi transparentnosti a verejné kontroly — kli¢ové vystupy a
zavéry budou sdileny s verejnosti, napfiklad prostfednictvim tiskovych zprdv, webovych
stranek projektu ¢i prezentaci na verejnych setkdnich.

7 vrs

Kontinualni fizeni zmén

Zakladnim principem realizace projektu je adaptivni fizeni, tedy pribéziné prizplsobovani
postupll na zakladé ziskanych dat a zpétné vazby. Jakékoli poznatky z monitoringu a evaluace,
které upozorni na odchylky od stanoveného planu, nové vzniklé problémy ¢&i necekané
disledky realizovanych aktivit, budou neprodlené projednany v pfrislusnych Fidicich
platformach. Tyto poznatky se ndsledné promitnou do Upravy dalSiho postupu.

Proces fizeni zmén bude kontinudlni — strategie nebude statickym dokumentem, ale
dynamickym procesem, ktery flexibilné reaguje na aktualni vyvoj a potreby v Uzemi.

Plan udrzitelnosti

Jiz v pribéhu projektu se nastavi opatfeni pro udrzeni dosazenych zmén i po jeho skonceni.
Patfi sem zejména:

1. Zajisténi dlouhodobé spravy a financovani

Mésto nastavi pravidla pro uzavirani najemnich smluv a pridélovani bytu tak, aby byl zachovan
zadouci socialni mix obyvatel a predeslo se koncentraci socialnich problém(. Tato pravidla se
vztahuji vyhradné k pridélovani a spravé bytového fondu a nijak nezasahuji do zakonem
upravenych postupl ohlasovani zmény mista trvalého pobytu.

Soucasti planovani bude také zajisténi dlouhodobého financovani provozu — mésto musi
politat s potfebnymi rozpoétovymi prostfedky na udrzbu nemovitosti a pripadné
i s pokracovanim vybranych socidlnich programu. Cilem je, aby méstsky bytovy fond na sidlisti
dosahl dlouhodobé finanéni sobéstaénosti, tedy aby pfijmy z ndjemného pokryvaly béziné
provozni ndklady na udrzbu a spravu. Tomu bude odpovidat i nastaveni ekonomiky provozu.
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K,raj deklaroval pfipravenost po uréitou dobu pfispivat na zajisténi provozu socidlnich sluzeb
v lokalité, a to do doby, neZ dojde ke stabilizaci nové nastaveného systému.

2. Institucionalni udrzitelnost spoluprace

Klicové platformy spoluprace vytvorené v ramci projektu by mély z(istat zachovany i po jeho
formalnim ukonceni. Komise mésta pro transformaci mlze byt pfeménéna na komisi pro
dlouhodobou spravu sidlisté, ktera bude dohlizet na dodrZovani nastavenych pravidel, fesit
aktualni problémy ndjemniku a koordinovat dalsi rozvoj lokality. Krajska platforma muze naddle
plnit roli monitorovaciho vyboru, jenz bude sledovat situaci v regionu a v pfipadé potieby
iniciovat zasahy i v dalSich obcich, pokud by se zde opakovaly obdobné problémy.

Timto zpUsobem bude zajisténa dlouhodobd kontinuita partnerstvi a komunikace mezi
klicovymi aktéry, coz prispéje k udrzitelnosti dosazenych pozitivnich zmén i po skonéeni
projektu.

3. Zachovani kapacit a know-how

Persondl zapojeny do realizace projektu (socialni pracovnici, koordinatofti, asistenti apod.)
predstavuje vyznamny zdroj odbornych znalosti a praktickych zkusenosti. Projekt proto pocitd
s udrzenim téchto kapacit i po ukonceni dotacni podpory — a to bud pfimym pokracovanim
jejich €innosti ve Sluknové, pFipadné vyuzitim jejich odbornosti v dal$ich obcich s obdobnymi
potifebami.

Jiz v prabéhu projektu bude kladen dliraz na systematické sdileni know-how a tvorbu
metodickych material( (napfiklad manudll pro obce fesici podobné situace), aby bylo mozné
Uspésné postupy replikovat a Sifit i v jinych lokalitach. Klicovi pracovnici tak mohou pfispét
k rozsifeni efektivniho modelu i mimo plvodni izemi realizace.

4. Trvala participace a komunikace

Dlouhodobé udrzeni pozitivnich zmén je podminéno aktivni participaci komunity a otevienou
komunikaci mezi viemi aktéry. Pravidelna setkdni s obyvateli sidliSté proto budou pokracovat i
po ukonceni projektu, a to napfiklad formou mistnich osadnich vyborl nebo komunitnich rad,
kde budou mit obyvatelé moznost podilet se na rozhodovani o dalSim rozvoji lokality.

Meésto zaroven planuje dlouhodobé investovat do prevence socidlnich problém(, napftiklad
prostfednictvim podpory volnocasovych aktivit pro déti a mladez, provozu komunitniho centra
apod. Cilem tohoto pfistupu je pfedchazet opétovnému vzniku socidlné vylouc¢eného prostredi
a zajistit trvalou inkluzi a rozvoj komunity.

5. Systém vcasného varovani

Soucasti monitoringu projektu bude zavedeni mechanismu vcéasné identifikace nové
vznikajicich rizik.

Stejny princip bude uplatnén i v pripadé, Ze by v budoucnu doslo ke zhorseni situace, v jiz
transformované lokalité, systém monitoringu véas zaznamena negativni trendy a spusti
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adekvatni reakci, ktera mdze zahrnovat napriklad opakovanou cilenou intervenci ¢i zavedeni
dalSich podpUrnych opatreni.

Shrnuti

Monitoring, priibéZnd evaluace a plan udrZitelnosti tvofi nedilnou soucdst celkové strategie
projektu. Jsou klicové nejen pro dosazeni kratkodobych cilt, ale predevsim pro dlouhodobou
stabilizaci a rozvoj daného uUzemi. Vzhledem k pilotni povaze projektu je zvlastni dliraz kladen
na systematické vyhodnocovani jeho dopadl — Uspésna feseni mohou byt déle vyuzita v jinych
lokalitach, zatimco pfipadné chyby musi byt v¢as identifikovany a odstranény, aby nedochazelo
k jejich opakovani.

O pribéhu a vysledcich projektu bude nejpozdéji ke konci listopadu 2027 informovana vlada
Ceské republiky, ktera tak bude mit moZnost v pfipadé potteby pfijimat pfislu$na opatfeni —
naptiklad v podobé legislativnich zmén, které by usnadnily realizaci obdobnych projektd v
budoucnosti.
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10. Rizika a etické aspekty

Kazdy takto komplexni zdsah s sebou nese urcita rizika, kterd mohou ohrozit dosazeni cilt
nebo mit nezadouci vedlejsi efekty. Zaroven je tfeba brat v potaz etickou rovinu — zasah se
dotyka lidskych osudi, proto musi byt provadén citlivé a s respektem k praviim dotcenych
osob. Tato kapitola shrnuje hlavni identifikovand rizika i opatfeni, jak jim predchazet,
a vytycuje zdkladni etické principy, jimiz se cely postup musi fidit.

Hlavni rizika
Pouhé preneseni zatizeni

Existuje vyznamné riziko, Zze bez dlsledné realizované a komplexni intervence by mohlo dojit
pouze k presunu zatizeni do jinych lokalit namisto jejich skute¢ného feseni. Naptiklad netizené
vystéhovani ¢asti obyvatel bez adekvatni podpory by mohlo vést ke vzniku nové socidlné
vyloucené lokality v jiném mésté nebo obci. Je proto nezbytné zajistit, aby se negativni jevy
a segregace pouze nepresouvaly, ale byly systematicky a trvale eliminovany.

Poruseni prav a dustojnosti obyvatel

Mezi zdsadni rizika patfi moznost naruseni zakladnich prav a lidské dlstojnosti dotéenych
obyvatel. Necitlivé ¢i undhlené kroky — napfiklad tlak na vystéhovani bez nabidky odpovidajici
alternativy — mohou vést k pocitu natlaku, nedostate¢né informovanosti o dostupnych
moznostech, nebo ke stigmatizaci dotcenych rodin.

Je proto nezbytné zajistit, aby vSechny kroky v rdmci projektu byly realizovany transparentné,
s dirazem na dobrovolnost, otevienou komunikaci a respektovani zajmu a dlstojnosti kazdého
jednotlivce.

Nedostatecna participace a komunikace

Dalsim vyznamnym rizikem je nedostatecné zapojeni cilovych skupin, zejména obyvatel sidlisté
a mésta, do planovani a realizace projektu, stejné jako nedostatec¢nd informovanost o jeho
prabéhu. Tato situace mUzZe vést k odporu, neduivére, sSifeni dezinformaci ¢i pocitu kfivdy u
dotéenych osob. V pripadé relokaci hrozi i vznik napéti mezi pdvodnimi a nové pfichozimi
obyvateli.

Pro minimalizaci tohoto rizika je nezbytné klast didraz na otevienou, srozumitelnou
a pravidelnou komunikaci s vefejnosti, stejné jako na aktivni zapojeni obyvatel do
rozhodovacich procesd.

Financni a realizacni nejistoty

Zamér tohoto rozsahu je mimoradné narocny z hlediska financovani i koordinace jednotlivych
krokl. Mezi hlavni rizika patfi mozné zpozdéni realizace (napfiklad pri zdrzeni vykupt
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nemovitosti nebo stavebnich Uprav) ¢i vypadek planovanych financnich zdrojli (napt. v pripadé
neschvaleni dotaci ze statniho rozpoctu, nebo nezajisténi prostfedkl pro dany dotacni
program). Nekonzistentni nebo nekoordinovany postup zapojenych aktéri by mohl vést ke
zvyseni nakladd projektu nebo k nenaplnéni stanovenych cil(.

Sekundarni vylouceni a vznik novych ohnisek

Pokud nebude poskytovana pomoc dostate¢né komplexni a koordinovana, hrozi vznik tzv.
sekundarniho vylouceni. To znamend, Ze nékteré domacnosti sice opusti plivodni vyloucenou
lokalitu, ale bez adekvatni podpory nezvladnou Zivot v novém prostiedi, coZ mlze vést k
dalSimu zadluZeni, ztraté bydleni a opétovnému socidlnimu propadu. Dale existuje riziko, Ze v
pfipadé uvolnéni nékterych bytl do lokality pfijdou dalsi socidlné znevyhodnéni najemnici,
pfipadné se problém presune do okolnich obci, které nejsou na pfiliv novych obyvatel
pfipraveny.

ZvySeny napor na verejné sluzby v cilovych obcich

PFesun &asti obyvatel mimo Sluknov miize znamenat vyrazné zatizeni vefejnych sluzeb v jinych
obcich. Hrozi, Ze tyto obce nebudou mit dostate¢nou kapacitu ¢i odborné zazemi pro integraci
pfichozich — naptiklad muze chybét dostatek mist ve Skolach, zkuSenosti s détmi s vyukovymi
obtiZzemi, ¢i dostatecny pocet socidlnich pracovnik(l. Vysledkem muze byt pretizeni Skolskych,
zdravotnickych a socidlnich sluzeb a pripadné i negativni reakce mistnich obyvatel.

Nizka ucast obyvatel na dobrovolném stéhovani

Jednim z vyznamnych rizik procesu transformace je, Ze se do programu dobrovolného
presidleni zapoji pouze mala ¢ast obyvatel sidlisté, coz povede k omezenému dopadu na
celkovou socialni skladbu lokality a m(iZze zasadné snizit efektivitu transformacnich opatreni.
Toto riziko je nutné pribéziné monitorovat a v pripadé jeho naplnéni navrhovat Upravy
implementacdni strategie i podplrnych opatfeni tak, aby bylo dosazeno maximalni mozné miry
pozitivni socidlni zmény.

Opatreni pro minimalizaci rizik

Aby se predeslo vyse uvedenym rizikim, bude realizace projektu postavena na uplatnéni
nasledujicich preventivnich principl a opatfeni:

Participativni planovani a komunikace

Cely proces transformace bude veden maximalné transparentné a participativné. Obyvatelé
sidlisté budou od samého pocatku podrobné seznamovani se zdméry projektu, dostanou
prostor pro vyjadreni svych obav i ndvrh( a budou dobrovolné zapojeni do pfipravy a realizace
zmén. Stejné tak bude pravidelné informovana Siroka verejnost ve mésté a okoli, aby se
predeslo Siteni misinformaci ¢i odporu z neznalosti. Transparentni komunikace a aktivni
zapojeni cilovych skupin ptispéji ke zvyseni legitimity opatfeni a minimalizaci nedorozumeéni.

64



Pravni ochrana a kontrola procesti

Vsechny kroky transformace budou provadény v souladu s platnou legislativou a s dlirazem na
ochranu prav a dustojnosti dotcenych osob. Obyvatelim bude zajiSténo pravni poradenstvi,
aby byli pIné informovani o svych pravech, povinnostech a moznostech. Cely proces bude navic
podléhat supervizi nezavislych organl (napfiklad kontrolnich organ(i poskytovatel(l dotaci),
aby bylo zabranéno jakémukoliv zneuziti nebo diskriminaci.

Podpora integrace a prevence sekundarniho vylouceni

Pro uspésnou integraci relokovanych rodin budou v cilovych obcich pfedem pripraveny vhodné
podminky, a to ve spolupraci s mistni samospravou, Ufadem prace $kolskymi zafizenimi a
socialnimi sluZzbami. Bude zajiSténa Skolni dochazka pro déti, informace budou predany
mistnim socidlnim pracovnikiim a rodindm bude poskytovana podpora i po prestéhovani (case
management) po potifebnou dobu. Intenzivni prace bude probihat také s obyvateli, ktefi
zGstanou v plvodni lokalité, aby se zabranilo jejich zpétnému propadu do socialniho vylouceni.
Posilenim komunitni prace se predejde vzniku novych ohnisek socidlniho vylouceni v
revitalizované lokalité.

Prabéiné monitorovani a flexibilita Fizeni

Rizika budou pribéZné monitorovana v redlném case prostfednictvim kli¢ovych indikatoru
a terénni zpétné vazby. Jakmile se objevi naznak jakéhokoli problému, naptiklad neochota ¢asti
obyvatel ke spolupraci, negativni medialni kampan ¢i zdrZzeni stavebnich praci, projektovy tym
na néj bezodkladné zareaguje, a to Upravou planu, posilenim komunikace, navySenim zdroja
nebo jinym adekvatnim opatrfenim. Tento aktivni management vyznamné snizuje riziko, ze by
identifikované hrozby prerostly v zadsadni ohroZeni Uspéchu celého projektu.

Uzka spoluprace viech dotéenych subjektd

Byla nastavena viceuroviiova struktura fizeni projektu, kterda umoznuje zapojeni vSech
relevantnich aktér(i a podporuje multidisciplinarni reSeni problému. Rizika budou resena
spole¢né — napftiklad pokud mésto identifikuje nedostate¢nou kapacitu Skol, kraj a stat
pomohou hledat feSeni (navyseni mist, do¢asna asistence apod.). Do procesu bude zapojen
i neziskovy sektor, ktery ma ¢asto nejvétsi flexibilitu pfi reakci na aktualni socidlni potieby. Tato
Siroka koalice zvysuje celkovou odolnost projektu viici necekanym komplikacim.

Posilovani kapacit verejnych sluzeb

S ohledem na aktudlni vyvoj situace budou pribézné posilovany a upravovany kapacity
klicovych vefejnych sluzeb — at uz pfimo ve Sluknové (rozsifeni tym( socidlnich pracovnikd,
zajisténi vétsi nabidky volnocasovych aktivit pro mladez apod.), nebo v okolnich obcich
(podpora $kol, kam budou nastupovat déti ze Sluknova, do¢asnd podpora lékarskych kapacit v
pripadé presunu vétsiho poctu osob vyZadujicich péci apod.). Tato opatieni zajisti, Ze
transformacni proces nezatizi stavajici infrastrukturu, ale naopak povede k jejimu
dlouhodobému odlehéeni — naptiklad diky sniZzeni poctu zasahd Policie CR po stabilizaci situace
v lokalité.

65



s v

Opatieni pro minimalizaci rizika nizké ucasti obyvatel na dobrovolném stéhovani

Eliminace rizika je zajisSténa vicelrovnové. Klicovym opatfenim je intenzivni participace a
komunikace s obyvateli, a to prostfednictvim pravidelnych verejnych setkani, individualnich
konzultaci a transparentniho informovani o podminkdch a moznostech stéhovani. Kazdy
obyvatel ma moznost vyuZzit individualni podpory socialnich pracovnikd, dluhovych poradct a
komunitnich pracovniki, ktefi poskytuji asistenci pfi rozhodovani i praktickou pomoc pfi
zméné bydleni. Soucasné probihd pribéiny monitoring potieb (prvni Setfeni probéhlo v
Cervenci 2025 a bude v pfipadé potfeby opakovano) jednotlivych domdcnosti, ktery umozni
v€as identifikovat pripadny nizsi zajem a upravit vhodné opatfeni ve strategii.

Etické a pravni principy

Pti realizaci transformacniho projektu je nezbytné neustdle mit na zfeteli etické aspekty
a dodrZovat principy rovného a distojného zachazeni s dotéenymi obyvateli i ostatnimi
obcany. Nasledujici zdsady budou zavazné pro vSechny zapojené:

Respekt k praviim a dlstojnosti

Veskerd opatfeni musi byt provdadéna v souladu s Listinou zakladnich prav a svobod
a mezindrodnimi Umluvami na ochranu lidskych prdv. Kazdy clovék zasazeny projektem ma
pravo na oteviené jednani, plné informovani, respektujici pristup k vlastni vili o zabezpeceni
zadkladnich Zivotnich potfeb v¢. bydleni a vyslechnuti svého stanoviska a na ochranu pred
ponizujicim nebo diskriminacnim ptistupem.

Princip ,,dobré sance”

Postup vychazi z presvédceni, Zze kazdy ma mit redlnou Sanci na zlep3Seni své situace. Rodiny i
jednotlivci nebudou odsuzovani ¢i vyluCovdni na zakladé etnického plivodu, sociadlniho
statusu, trestni minulosti apod. Kazdému, kdo projevi ochotu a zdjem o spolupraci, bude
poskytnuta maximalni moznda podpora odpovidajici jeho potfebam.

Informovany souhlas a dobrovolnost

Klicova rozhodnuti tykajici se jednotlivcll (napt. nabidka prestéhovani do jiné obce, pridéleni
nahradniho bydleni, zapojeni do urcitého programu) budou ¢init samotni obyvatelé na zakladé
dobrovolnosti. To znamen3, Ze jim budou srozumitelné vysvétleny vSechny moznosti, rizika a
pfinosy a budou mit dostatek ¢asu i podpory (v€. pravni) pro rozhodnuti. Nucené vystéhovani
nebo administrativni pfesun osob bez jejich souhlasu nejsou v rdmci této strategie pripustné
(vyjma zdkonnych postuput v individualnich pfipadech, jako je vykon soudniho rozhodnuti, coz
vSak neni soucasti planovanych opatteni).

Ochrana soukromi a osobnich udajt

Pfi praci s cilovou skupinou budou shromazdovany citlivé osobni idaje (o socialni situaci rodin,
zdravotnim stavu, dluzich apod.). VSechny zucastnéné instituce proto musi dUsledné
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dodriovat pravidla ochrany osobnich tdaji (GDPR) a etiku prace s daty. Udaje budou
vyuzZivany pouze v nezbytné nutném rozsahu pro ucely projektu a pouze opravnénymi
osobami. Kazdy klient ma pravo védét, jaké informace o ném jsou evidovany a k jakému ucelu.
Zabezpecleni databazi a komunikace bude nastaveno tak, aby nedoslo k Uniku &i zneuziti dat.

Transparentnost a verejna kontrola

Cely proces transformace musi byt otevieny verejné kontrole. To znamend, Ze klicové
dokumenty (strategické materialy, zasady pridélovani bytli, mezivysledky projektu) budou
vefejné pfristupné. Mistni samosprava bude aktivné zverejfiovat informace o pribéhu
a vystupech. Pokud vznikne vefejnd debata ¢i pochybnosti, budou zodpovédné instituce na
tyto podnéty reagovat vécné a vstficné. DohliZzet na korektnost postupu mohou také nezavislé
subjekty — napfiklad pfipadné zastupci obcanskych iniciativ (pokud vzniknou).
Transparentnost je klicova pro udrzeni dlvéry verejnosti a legitimity celého pocinu.

Je tfeba zdlraznit, Ze Uspéch transformace Sluknovského sidlisté bude hodnocen nejen na
zdkladé dosazenych méfritelnych vysledkl (naptiklad zlepSeni urovné bydleni, snizeni
kriminality apod.), ale také podle kvality procesu, kterym byly téchto vysledkd dosazeno.
Dasledné respektovani pravnich a etickych standardd je nezbytnou podminkou, aby bylo
mozné tento projekt povaZovat za modelovy a hodny nasledovani i v dalSich lokalitach.

Z toho divodu bude ctyfstranné memorandum hlavnich aktérd vyslovné obsahovat vyse

uvedené principy a opatfeni jako zdvazné. Kazdy z ucastnik(l ponese odpovédnost za jejich
naplfiovani v rdmci své plisobnosti.
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11. Zaveér

Navrieny spolecny postup ctyi kliCovych aktérl predstavuje prilomovy krok k feSeni
dlouhodobé neudriitelné situace ve Sluknové a miZe se stdt modelovym pfikladem
systémového pFistupu k desegregaci a revitalizaci obdobnych lokalit v Ceské republice. Uspéch
této iniciativy je podminén nejen jasné nastavenou délbou odpovédnosti, vicezdrojovym
financovanim a dUslednym monitoringem, ale zejména trvalou spolupraci vsech
zainteresovanych stran, a to vcetné stdtu, samosprdv, neziskového sektoru i samotnych
obyvatel.

Material predkladd konkrétni rdmec opatreni, kterd umozni proménit vylouc¢enou lokalitu
v béZnou, stabilni a udrzitelnou soucdst mésta. Klade dlraz na prevenci opakovani minulych
chyb, respektovani prav a dlstojnosti vSech zucastnénych a prenositelnost zkuSenosti do
dalSich region(.

Vzhledem k pilotnimu charakteru této intervence je nezbytné pribéiné vyhodnocovat jeji
prabéh i dopady a v pripadé potreby byt pfipraveni pfijmout dodatecna opatreni na uUrovni
vlady, v€etné uprav legislativniho ¢i financniho ramce. Predkladany ndvrh si klade za cil byt
nejen planem pro Fedeni situace ve Sluknové, ale také vychozim bodem pro budouci
systémovou podporu statu v oblasti socidlniho zaclefiovani a dostupného bydleni.
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Prilohy
Pfiloha €. 1: Memorandum o spoleéném postupu pfi transformaci sidli$té Sluknov
Priloha €. 2: Seznam zkratek
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Priloha ¢. 1: Memorandum o spole¢ném postupu pfi transformaci
sidlisté Sluknov



MEMORANDUM O SPOLECNEM POSTUPU PRI TRANSFORMACI SiDLISTE
SLUKNOV

Ceska republika — Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, za kterou pravné jedna ...,
na zakladé usneseni vlady Ceské republiky &. XX ze dne XX.XX.2025,

Ceska republika — Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky, za kterou pravné jedna
..., na zakladé usneseni vlady Ceské republiky ¢. XX ze dne XX.XX.2025,

Ustecky kraj, zastoupeny ..., na zakladé usneseni zastupitelstva Usteckého kraje
¢. XX/XXXX/ZK ze dne XX.XX.2025,
Mésto Sluknov, zastoupené ..., na =zakladé wusneseni zastupitelstva mésta Sluknov

C. XX/XXXX/ZM ze dne XX.XX.2025,

(dale spolecné jen ,,strany )

uzaviraji tuto dohodu o Spoleéném postupu veiejné spravy pii transformaci sidli§té Sluknov
(dale jen Memorandum.)

Preambule

Strany tohoto Memoranda si jsou védomy zavazné socialni situace v lokalité sidli§té Sluknov,
potieby komplexni zmény a stabilizace tzemi s vysokou koncentraci socialné vylouc¢enych
domacnosti, odstranéni obchodovéani s chudobou a zajisténi distojnych podminek bydleni.
Strany prohlasuji, Ze spoleénym postupem vytvoii modelovy ptiklad feSeni obdobnych lokalit
v Ceské republice. Toto Memorandum navazuje na usneseni vlady Ceské republiky ¢. XX ze
dne XX.XX.2025, kterym byl schvéalen navrh Spoleéného postupu pfi transformaci sidlisté
Sluknov, a piedstavuje konkrétni realizani ramec tohoto postupu na Grovni zi&astnénych
aktéra.

Clanek 1
Predmét Memoranda

Piedmétem tohoto Memoranda je spoluprace na komplexni transformaci sidlisté Sluknov,
zahrnujici prevod staveb a pozemku do vlastnictvi obce, jeho revitalizaci a zajisténi dlouhodobé
stability a rozvoje izemi s dirazem na dustojné zivotni podminky a participaci obyvatel. Strany
si rozd€luji zavazky dle nasledujicich ¢lanki.

Clanek 2

ZavazKky Ministerstva pro mistni rozvoj
Ministerstvo pro mistni rozvoj se zavazuje Ze:

1. Zajisti facilitaci a moderaci pii procesu zpracovéani Strategie transformace sidlisté Sluknov
meéstem, nejpozdeji do 31. 12. 2025.

2. Bude koordinovat napliiovani Spole¢ného postupu pfi transformaci sidlisté Sluknov a viech
souvisejicich procesti vedoucich k naplnéni predmétu této dohody.



3. Ziizuje, vede a koordinuje Koordina¢ni platformu pro transformaci sidli§té Sluknov.
Koordina¢ni platforma je vedena ministrem pro mistni rozvoj nebo jim povéfenym
zaméstnancem zafazenym v ministerstvu.
4. Nominuje sv¢é zastupce do vSech dalSich platforem zfizenych v ramci realizace této dohody
na regionalni a mistni urovni (tj. do krajské pracovni platformy a méstske platformy).
5. Zabezpe¢i informaéni metodickou pomoc Usteckému kraji a obci Sluknov.
6. Sleduje napliovani principt desegregace, socialniho zaclefiovani a participace v prubéhu
celé transformace.
7. Pravidelné bude informovat vladu CR o priibéhu a vysledcich transformace sidlisté Sluknov.
8. Pripravi a administruje odpovidajici dota¢ni nastroj dle rozpoctovych moznosti MMR a jeho
kapitoly ve statnim rozpoctu na vykup a revitalizaci staveb a pozemk, ktery zahrnuje podporu:
o Vykupu bytii na sidlisti Sluknov.
o Revitalizace sidlisté (rekonstrukce, demolice, uprava vetejnych prostor).
o Ptipravy projektové dokumentace pro revitalizaci lokality.
o Financovani fidici struktury na Grovni obce (max. 5 % dotace), tj. vytvofeni
projektového tymu, pracovni skupiny nebo komise odpovédné za administraci projektu
vcetné jeho komunikace s vefejnosti) bude mozné pouze v rozsahu, ve kterém to umozni
schvalena programova dokumentace a ptidélena alokace finan¢nich prostiedki.
o Parametry financovani:
o Investi¢ni dotacni program/titul (s moznosti navaznych finan¢nich nastrojt).
o Program bude realizovan podle § 12 zakona €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech.
o MMR vytvoii podminky pro financovani programu na vykup bytd na sidlisti
Sluknov. MMR bude usilovat o 200 000 000 K& v rdamci své rozpo&tové
kapitoly.
o MMR vytvaii podminky pro navazujici financovani realizace Strategie
transformace sidli§té Sluknov.
9. Podminky zminéného dota¢niho néstroje fidi MMR a budou konzultovany s MPSV.
10.  Zavazky uvedené v bodech 1-6, kromé ¢lanku 3 bude za MMR realizovat Odbor pro
socialni zaclenovani. (Agentura). Tyto zavazky mohou byt v odivodnénych ptipadech
pfeneseny na jiné utvary MMR.

Clanek 3
ZavazKy Ministerstva prace a socialnich véci CR
Ministerstvo prace a socialnich véci se zavazuje Ze:

1. Vytvoifi podminky pro zvySeni dostupnosti vhodnych néstroji Aktivni politiky
zamestnanosti v regionu.

2. Zajisti metodickou podporu socidlnich sluzeb a jejich financovani v ramci existujicich
dotacnich programti.

3. Zajisti metodickou podporu prace s ohrozenymi rodinami a ochranu prav déti a financovani
v ramci existujicich dotacnich programa.

4. Vytvoii podminky pro sdileni anonymizovanych dat UP CR za t&elem zvyseni strategické
informovanosti o obyvatelich sidli§té Sluknov pro tuéely napliiovani této dohody.

5. Nominuje své zastupce do Koordina¢ni platformy, které se zaroven ucastni. Do dalSich
platforem své ¢leny nenominuje a jejich ¢innosti se neti¢astni.



6. Pripravi programy financovani socialni prace, komunitnich a integra¢nich aktivit v lokalitg,
které zahrnuyji:
o Podporu vybranych socidlnich sluzeb pusobicich vsidlisti Sluknov (zejména
socidln¢ aktivizacni sluzba pro rodiny s détmi, terénni programy, nizkoprahové zatizeni
pro déti a mladez).
o Podporu komunitni prace s obyvateli sidli§té Sluknov.
o Podporu socialni prace na obci.
o Podporu stéhovani a zabydlovani v jinych &astech CR - tzv. fond dobré ance.
o Ministerstvo prace a socialnich véci prostfednictvim tohoto programu/programu
umozni ¢erpani financnich prostredkti dle rozpoctovych moznosti az do vyse 20 mil. K¢
na roky 2025-2028, uréenych na financovani socialnich sluzeb, komunitnich
a integracnich aktivit, opatfeni na podporu socialni prace a dalSich sluzeb pro socialni
za¢lefiovani obyvatel sidlisté Sluknov. Pfedpokladem realizace bodu 6 je predloZeni a
schvaleni projektového zdméru a nasledné zadosti o podporu souladu s podminkami
piislusné vyzvy OPZ+, ktera bude definovat vySe uvedené oblasti (podporované
aktivity), pfi¢emZ opravnénym Zadatelem/piijemcem bude Ustecky kraj ve spolupraci s
méstem Sluknov.

Clanek 4
Zavazky Usteckého kraje
Ustecky kraj se zavazuje Ze:

1. Bude koordinovat a v ptipadé¢ potieby vytvaret podminky pro rozSifovani kapacity
socialnich, zdravotnich a vzdélavacich sluZeb v regionu podle potieb obyvatel sidlisté Sluknov.
2. Bude se podilet na tvorbg, facilitaci a moderaci Strategie transformace sidliité Sluknov.

3. Ziidi, povede a bude koordinovat krajskou pracovni skupinu pro transformaci sidlisté
Sluknov a nominuje své zastupce do Koordinaéni platformy a do méstské pracovni skupiny.
Ustecky kraj se ucastni vech platforem, véetné koordinaéni, krajské i méstské pracovni
skupiny.

4. Bude spolupracovat s obcemi a institucemi vetfejné spravy s pusobnosti na uzemi kraje pti
zajiténi podpory pro obyvatele sidlisté Sluknov, ktefi se rozhodnou prestéhovat a zabydlet v
Jiném miste.

5. Zajisti §ifeni dobrych praxi v obcich Usteckého kraje.

6. Bude spolufinancovat dle rozpoctovych moznosti aktivity vedouci k transformaci sidlisté
Sluknov az do vyse 60 000 000 K¢&.

7. Vytvoii podminky pro spolufinancovani realizace Strategie transformace sidli§té Sluknov.

Clanek 5
Zavazky mésta Sluknov

Meésto Sluknov se zavazuje ze:

1. Pfevede do svého vlastnictvi byty v sidlisti Sluknov a zaji§tuje jejich spravu a revitalizaci dle
podminek pro financovani programu na vykup byti na sidlisti.



2. Vytvoii podminky pro udrZitelnou spravu bytového fondu sidlisté Sluknov v souladu s
pfedmétem této dohody.

3. Ziidi, povede a bude koordinovat méstskou pracovni skupinu pro transformaci sidlisté
Sluknov. Dale nominuje své zastupce do krajské pracovni skupiny a do Koordinaéni platformy.
Meésto Sluknov se uéastni viech platforem, tj. koordina¢ni, krajské i méstské pracovni skupiny.
4. Pravidelné zpracovava a piedklada vyroéni zpravy Zastupitelstvu mésta Sluknov o priib&hu
transformace.

5. Podili se na ptipravé a schvaleni Strategie transformace a na koordinaci procesu na uzemi
meésta.

6. Bude realizovat praktické kroky transformace na tzemi mésta vedouci k plnéni cilii
schvalené strategie (vCetné relokace obyvatel, zajiSténi socidlni prace a spoluprace s
poskytovateli socidlnich sluzeb a komunitni prace).

7. Zajisti participaci vefejnosti na procesu transformace sidlisté Sluknov prostiednictvim
pravidelné komunikace, zapojeni obyvatel do pfipravy a realizace klicovych kroki
a vytvafenim prostoru pro sbér podnétl, piipominek a navrhii obcanti.

8. Z rozpoctu meésta vycleni prostiedky dle rozpoctovych moznosti na spolufinancovani
vykupu byti v sidliti Sluknov, a to az do vyse 30 000 000 K¢&.

9. Zridi a podili se na financovani (véetné moznosti spolufinancovani z dotace MMR) tymu,
ktery je odpovédny za administraci projektu a jeho komunikaci s vefejnosti, a to v souladu
s podminkami stanovenymi touto dohodou a pravidly pfislusného dota¢niho programu.
Financovani téchto aktivit miiZze ¢init maximalné 5 % z poskytnuté dotace.

Clanek 6
Spolecna ujednani

1. Memorandum se uzavira na dobu urcitou do 31. 12. 2030 s moznosti prodlouzeni na zékladé
dohody vSech smluvnich stran.

2. V8echny zcastnéné strany tohoto Memoranda jmenuji svého zastupce do Koordinacni
platformy pro Sluknov do 15 dnii od podpisu této dohody.

3. Zmény tohoto Memoranda lze provadét pouze pisemnymi dodatky schvalenymi vSemi
smluvnimi stranami Memoranda.

4. Dalsi podrobnosti tykajici rozpracovani zdvazku a cCinnosti jednotlivych stran mohou
stanovovat navazné provadéci dohody. Provadéci dohody musi byt schvaleny v§emi smluvnimi
stranami tohoto Memoranda. Ukonc¢eni Memoranda je mozné dohodou vSech stran tohoto
Memoranda.

5. Kazda za stran mizZe vyvolat jednani k vypovézeni Memoranda, a to za Gcasti vSech stran
Memoranda. Vypovézeni Memoranda je mozné kteroukoliv ze stran pouze pisemné a po
ukonceném jednani, a to s odivodnénim.

6. Kontaktni osoby pro spolupraci budou urceny do 15 dni od podpisu tohoto Memoranda.

7. Po podpisu tohoto Memoranda bude do 31. 12. 2025 zpracovana Strategie transformace
sidli§té Sluknov, na kterou budou navazovat provadéci dohody jednotlivych stran. Provadéci
dohody budou upravovat konkrétni tkoly, zdvazky a podminky realizace v souladu se
schvalenou Strategii transformace sidlisté Sluknov.



Clanek 7
Zavérecna ustanoveni
1. Toto Memorandum nabyva platnosti a i¢innosti dnem podpisu vSemi stranami.

2. Toto Memorandum je uzavirdna v elektronické podob& a podepisovéna elektronicky
prostiednictvim elektronického podpisu nebo datové schranky, v souladu s platnou legislativou.

Podpisy:

Za Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: Za Ministerstvo prace a socialnich véci CR:



Pfiloha €. 2: Seznam zkratek

e ASZ - Agentura pro socialni za¢lefiovani, Odbor pro socidlni zac¢lefiovani MMR
e CLLD — Community-Led Local Development (komunitné vedeny mistni rozvoj)
e EU - Evropska unie

e GDPR - Obecné nafizeni o ochrané osobnich udaju

e ISKP — Informacni systém koncového pfijemce

e MF — Ministerstvo financi

e MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

e MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

e MV — Ministerstvo vnitra

e NNO — Nestatni neziskova organizace

e NZDM — Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

e OPZ+— Operacni program Zameéstnanost plus

e ORP - Obec s rozsitenou plisobnosti

e OSPOD — Orgdn socialné-pravni ochrany déti

e OZP - Osoba se zdravotnim postizenim

e PnB — Prispévek na bydleni

e PnZ- Prispévek na Zivobyti

e POSBUK — Projekt Podpora socidlniho bydleni v Usteckém kraji
e SAS — Socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi

e SPRS - SdruZeni pro rozvoj Sluknovska

e SVL - Socialné vyloucena lokalita

e TP —Terénni programy

e UP €R - Urad prace Ceské republiky

e 28 - Zékladni $kola



