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Mésto Karvina patfi k nejvice zasazenym lokalitam v Ceské republice v oblasti socialniho
vylou€eni a rezidenc¢ni segregace. Dlouhodoby utlum tézebniho primyslu, strukturalni
nezaméstnanost, demograficky ubytek obyvatel a pusobeni sekundarniho trhu s bydlenim
vedly ke kumulaci socialnich problému, které se nejvyraznéji koncentruji v méstské casti
Karvina 6 — Nové Meésto. Tato Cast mésta je podle dostupnych dat jednou
z nejzatizengjsich oblasti socialnim vylougenim v Ceské republice a zaroven predstavuje

nejvétsi vyzvu i pfilezitost pro cilenou a fizenou zménu.

Plan revitalizace méstskeé Casti Karvina 6 — Nové mésto predstavuje systematicky ramec
kroku, jejichz cilem je zahdjit proces promény této méstské Casti a zlepSit zivotni
podminky jejich obyvatel. Dokument navazuje na dfive pfipraveny Koncept
desegregacniho planu, ktery vymezil zakladni vychodiska, principy a sméry spoluprace
mezi méstem Karvind a Ministerstvem pro mistni rozvoj. V této fazi jsou tyto zaméry
rozpracovany do konkrétnich opatfeni a aktivit, které propojuji oblast bydleni, socialni
prace, vefrejného prostoru, regulace sekundarniho trhu s bydlenim a komunikace.

Plan jasné rozliSuje hlavni cil a soubor doprovodnych cil, které spolecné vytvareji
podminky pro dlouhodobou a udrzitelnou zménu. Hlavnim cilem je pilotni transformace
lokality ulice Na Vyhlidce v Karviné 6 — Novém Mésté, a to v Casovém horizontu pfiblizné
dvou let. Tento pilotni zasah ma ovéfit funkénost navrzeného postupu v praxi a vytvofrit
zaklad pro jeho pfipadné rozSifeni. V jeho ramci je cilem ziskat vefejnou kontrolu nad
bytovym domem v této lokalité, zajistit odpovidajici nahradni bydleni pro domacnosti zijici
v objektu a poskytnout cilenou podporu osobam, které budou relokaci dot€eny. Soucasti
pilotu je rovnéz rozhodnuti o dalSim vyuziti objektu a uzemi.

Vedle tohoto hlavniho cile plan vymezuje paralelni cile, které vytvareji pfedpoklady pro
stabilitu a Skalovatelnost zvoleného postupu. Patfi mezi né zejména prace na odkupu
Casti bytového fondu spolenosti Heimstaden, posilovani kapacit mésta pro spravu
a kontrolu bytového fondu, systematicka prevence obchodu s chudobou, pfiprava
koncepce rozvoje verejného prostoru v Karviné 6 a nastaveni koordinované komunikace
smérem k obyvatelim i odborné verejnosti. Tyto oblasti nejsou chapany jako samostatné
projekty, ale jako navzajem provazané procesy, které podporuji uspésdnou realizaci pilotni
transformace.



Vyznamnym prvkem planu je spoluprace s Moravskoslezskym krajem, zejména v oblasti
rozvoje a financovani socialnich sluzeb a koordinace podpory relokovanych domacnosti.
Stejné dullezita je irole neziskovych organizaci a odbornych instituci, které zajistuji
pfimou praci s obyvateli a pfispivaji k odbornému ukotveni celého procesu. Spoluprace
mezi méstem Karvina a Odborem pro socialni za¢lenovani MMR (dale OSZ MMR) je
nastavena s ambici pfinést nové impulzy, metodické vedeni a koordinacni kapacity, které
mohou proces transformace uvést do pohybu a dat mu potfebnou dynamiku.

Zaroven je zfejmeé, Ze planované kroky nelze chapat jako rychlé nebo jednorazové feseni.
Situace v regionu je dlouhodobé zatiZzena a vyzaduje vytrvalou, systematickou a citlivou
praci. Tento plan proto nepfedstavuje konec¢né feSeni vSech problému, ale start
dlouhodobého procesu, jehoz uspéch bude zaviset na schopnosti mésta a jeho partneru
koordinovat jednotlivé kroky, reagovat na ménici se podminky a udrzet spolecnou vuli
pokraCovat v nastaveném sméru. To vytvari dulezity zaklad pro to, aby se Karvina mohla
postupné vydat cestou stabilizace, revitalizace a socialné udrzitelného rozvoje.

Komplexni popis lokality je soucasti Konceptu desegregace, ktery byl zpracovan v unoru
2025. V ramci tohoto Planu revitalizace jsou nyni uvedeny zakladni informace o uzemi,
doplnéné o vystupy z monitoringu domacnosti Zijicich v bytovych domech v misté
planované intervence. Tento monitoring mapuje socialni situaci, strukturu a potfeby
domacnosti a slouzi jako kliCovy podklad pro planovani relokace a navazujici socialni

podpory.
Index socialniho vylouéeni a prostorova koncentrace

Statutarni mésto Karvina dosahuje podle Indexu socialniho vylou€eni hodnot patficich
mezi nejvy3si v Ceské republice (hodnota 26). Socialni vyloueni se vdak v ramci mésta
neprojevuje rovhomerng, ale je vyrazné prostorové koncentrovano, pfedevsim v méstske
Casti Karvina 6 — Nové Mésto.

Optikou koncentrace socialniho vylouceni a reziden¢ni segregace zde podle dostupnych
analytickych podkladl (mapy lokalit socialniho vylou€eni a segregace) vystupuji dvé
sidelni jednotky s extrémnimi hodnotami — U stadiénu a Namésti Budovatell. Pravé v této



Casti mésta se kumuluje podstatna ¢ast socialnich problém( Karviné, zatimco mimo
Karvinou 6 je jiz identifikovana pouze jedna lokalita stfedni koncentrace (Staré Mésto).

Z tohoto dlvodu je intervence v ramci Planu revitalizace zaméfena na specifickou ¢ast
méstské C¢asti Karvina 6, konkrétné na uzemi vymezené ulicemi Na Vyhlidce
a U Bazantnice, nachazejici se v zakladni sidelni jednotce Namésti Budovatell. Tato
oblast pfedstavuje uzemi objektivné a dlouhodobé zatizené socialnim vyloucenim,
a zaroven misto, kde je mozné pilotné ovérovat nastroje fizené transformace, relokace
domacnosti a nasledné revitalizace vefejného prostoru.

Obecné charakteristiky obce

Karvina se fadi mezi typické ,shrinking cities” (=smrstujici se mésta) stfedni Evropy, které
proSly dynamickym primyslovym rastem, ale v dasledku utlumu tézby uhli eli vyraznému
ubytku obyvatel, starnuti populace a strukturalnim socialnim problémim. Vyraznym
rysem Karviné je vysoka nezaméstnanost, odchod mladych a vzdélanych lidi do jinych
regionU a pfitomnost rozsahlych lokalit se znaky socialniho vylouceni.

Struéna historie lokality

V ramci mésta Karvina se plan revitalizace zaméfuje pfedevSim na uzemi Karvina 6 —
Nové Mésto, protoZze zde dlouhodobé dochazi k nejvysSi koncentraci socialniho
vylou€eni, kumulaci problémud a prohlubujicim se projevim rezidenéni segregace. Jde
o lokalitu, kde mohou cilené zasahy pfinést nejvyraznéjSi pozitivni dopad jak na
obyvatele, tak na celkovou stabilitu mésta.

Karvind 6 vznikla po druhé svétové valce jako délnicka kolonie spojena s rozvojem
t&Zebniho primyslu. Uzemi bylo budovano pro horniky a jejich rodiny a mélo plnit funkci
moderniho sidlisté s odpovidajicim socialnim zazemim. Po utlumu téZzby vSak oblast
postupné ztracela své plvodni funkce. Dochazelo ke zménam ve vlastnické strukture,
rustu socialni zranitelnosti a postupné degradaci bytového fondu.

V tomto kontextu se jako nejzatiZzenéjSi ¢ast Karviné 6 profiluje ulice Na Vyhlidce, kde
se dnes kumuluje nejvysSi koncentrace socialnich problému i technicky nevyhovujiciho
bytového fondu. Pravé proto byla tato lokalita vybrana jako pilotni Gzemi pro zahajeni
transformacnich krokd v ramci planu revitalizace. Na Vyhlidce se tak stava kliCovym
mistem, na némz mésto Karvina ve spolupraci s Ministerstvem pro mistni rozvoj zaCne

ovérovat postupy, které budou nasledné aplikovany i v dalSich ¢astech uzemi.



Zakladnim vychodiskem celého planu revitalizace je jednoduchy, ale zasadni ramec
tvofeny nékolika vzajemné provazanymi tematickymi oblastmi. Uspé&sny pFesun
domacnosti z bytovych domu v ulici Na Vyhlidce — a nasledna proména ¢asti Karvina 6 —
je mozny pouze tehdy, pokud jsou tyto oblasti rozvijeny soub&zné a v rovnovaze.
Jakykoliv vyrazny deficit v nékteré z nich muze cely proces zpomalit, destabilizovat nebo
v krajnim pfipadé zcela zablokovat.

Plan proto vychazi z pfedpokladu, Zze transformace uzemi musi byt chapana jako
propojeny proces, v némz se soucasné pracuje s bytovym fondem, domacnostmi, socialni
podporou a budoucim vyuzitim uzemi. Tyto tematické okruhy spoleCné vytvareji ramec,
ktery umozriuje, aby zména probihala bezpec¢né, dustojné a dlouhodobé udrzitelné, nikoli
jako izolovany technicky zasah, ale jako fizeny socialni a prostorovy proces.

KliCoveé oblasti, s nimiz plan pracuje, jsou nasledujici:

Prvnim krokem kazdého revitalizaéniho zasahu je jasna identifikace cilové skupiny — tedy
domacnosti, které budou opoustét bytové domy urcené k demolici. V pfipadé Karviné byl
proveden systematicky monitoring domacnosti v bytovych domech na ul. Na Vyhlidce,
ktery poskytuje pfehled o jejich velikosti, sloZeni, zakladnich potfebach a mife potfebné
socialni podpory.

V jednom bytovém domé se tfemi vchody, které jsou uvazovany k demolici, se nachazi
celkem 24 bytovych jednotek, coZ pfedstavuje maximalni mozny pocet domacnosti,
s nimiz je v planovani relokace nutné pocitat. Sou€asné je vsak tfeba zohlednit, Ze ne
vSechny bytové jednotky jsou aktualné obsazeny, a skuteCny pocet domacnosti
k relokaci je tedy o néco nizsi. Tento rozdil mezi kapacitou objektl a realnym poctem
domacnosti je dulezity pro pfesné fazovani relokace a planovani podpory.

SoucCasné je nutné zohlednit, Zze ¢ast domacnosti vyuziva bydleni v lokalité spiSe
prechodné a vyznacCuje se vys$Si mirou rezidenc¢ni mobility. Nékteré domacnosti tak



nemaji k méstu Karvina dlouhodobéjsi vazby, coz je faktor, ktery miaze ovliviiovat jak
aktualni obsazenost bytovych jednotek, tak planovani relokace a navazné podpory.

Lokalita se vyznacCuje velmi vysokym podilem pocCetnych domacnosti, domacnosti
s nizkou ekonomickou stabilitou a také domacnosti se specifickymi zdravotnimi
potfebami. Tyto charakteristiky vyznamné ovliviuji jak naroky na velikost a parametry
nahradniho bydleni, tak intenzitu a délku socialni prace pfed i po relokaci.

Pocet domacnosti k relokaci tak neni pouze statistickym udajem, ale predstavuje kli€ovy
planovaci parametr, od néhoz se odviji pozadavky na bytové kapacity, Casovy
harmonogram pfesunu i rozsah potfebné podpory.

U kazdé domacnosti bude zajisténa individualni socialni podpora pfi reseni jeji
situace, zejména v souvislosti s pfesunem do nového bydleni a stabilizaci v novém
prostfedi. Tato podpora ma nefinan¢ni charakter a zahrnuje pfedevSim socialni praci,
poradenstvi a doprovod. Zaroven plati, Ze relokace domacnosti nesmi vést k opétovnému
vytvareni socialné zranitelnych lokalit. Dostatek vhodnych bytu je zakladni podminkou pro
faktickou realizaci pfesunu obyvatel z bytovych domu na ul. Na Vyhlidce.

V pfipadé Karviné je dostupnost bytového fondu pfimo zavisla na:

vykupu a sméné bytovych domu v okoli lokality Na Vyhlidce a na ul. tf. Druzby,
které maji slouzit pfedevsim jako nastroj majetkopravniho vyporadani a smény
s vlastniky, nikoliv jako pfimy cil relokace najemnikd,

strategicky vyznamném odkupu ¢asti portfolia spole¢nosti Heimstaden
v Karviné 6, diky némuz mésto ziska vétsi kontrolu nad klicovym bytovym fondem
a zabrani jeho prevzeti v ramci sekundarniho trhu s bydlenim,

kombinaci financovani prostfednictvim méstskych zdroja, dotacnich tituld
a pfipadné dalSich finan&nich nastroju, ktera umozni realizovat vykupy ve vétSim
rozsahu a flexibilné reagovat na vyvoj bytového trhu,

provazani relokace s SirSi bytovou politikou mésta, s cilem predchazet vzniku
nové koncentrace socialnich problému a podporovat dlouhodobou stabilitu
bydleni v ramci méstské ¢asti Karvina 6.



Relokace domacnosti bude probihat primarné v ramci dostupného bytového fondu mésta
Karvina, ato v navaznosti na aktualni kapacity a moznosti mésta. U vybranych
domacnosti miaze byt — ve spolupraci se Spolkem PORTAVITA a s ohledem na jejich
dlouhodobé vazby, trvalé bydlisté Ci specifickou zZivotni situaci — zvazeno hledani
vhodného bydleni i mimo uzemi mésta Karvina, vzdy vSak na zakladé realnych moznosti
domacnosti, dostupnosti podpory a s dirazem na dlouhodobou udrzitelnost bydleni.

Dostatecny pocCet vhodnych bytl pfimo urCuje tempo relokace, tedy kdy a jak rychle
mohou byt objekty na ul. Na Vyhlidce vyprazdnény a zbourany, a jaké scénafe revitalizace
bude mozné v uzemi dale rozpracovat. Tento pilif zajistuje, Ze relokace domacnosti muze
probihat v€as, distojné a bez vytvareni dalSich mist socialniho vylou€eni, a zaroven
vytvari stabilni zaklad pro dlouhodobou transformaci Karviné 6.

Relokace domacnosti je naro¢ny a dlouhodoby proces, ktery vyZzaduje systematickou
a odborné vedenou socialni praci. Bez odpovidajici podpory by se kroky spojené se
stéhovanim, stabilizaci domacnosti a jejich adaptaci v novém prostfedi vyrazné zpomalily
a zaroven by se zvysilo riziko selhani celého procesu.

Socialni odbor Magistratu meésta Karvina bude pfi realizaci relokace uzce
spolupracovat se Spolkem PORTAVITA, ktery bude zajiStovat terénni socialni praci
pfimo v jednotlivych domacnostech. Podpora bude poskytovana ve Skalovaném rezimu —
od zakladniho doprovodu u stabilnéjSich domacnosti az po intenzivni a dlouhodoby
doprovod pocetnych a vysoce zatizenych rodin. Duraz bude kladen na individualni
pfistup, kontinuitu prace a propojeni socialni podpory s hledanim vhodného bydleni.

Vyznamnou roli v tomto pilifi sehrava Moravskoslezsky kraj, ktery muze v navaznosti na
jednotlivé faze relokacniho procesu doCasné podpofit navySeni kapacit socialnich
pracovnikl. Tato podpora je kliCova zejména v situaci, kdy se rozsah relokaci, jejich
nacasovani nebo intenzita podpory mohou v pribéhu ¢asu ménit a bude nutné pruzné
reagovat na potfeby domacnosti i na vyvoj v uzemi.

Prubéh relokaci, identifikovana rizika a aktualni potfeby domacnosti budou pribézné
monitorovany v ramci Pracovni skupiny ,,Nové Nové Mésto“, ktera umozni koordinaci



socialni prace s dalSimi oblastmi planu — zejména s vykupem bytového fondu, demolicemi

a planovanim nového vyuziti uzemi.

Tato tematicka agenda zajistuje, ze pfesun domacnosti nebude vniman pouze jako
technicky krok, ale jako fizeny socialni proces, ktery ma realnou Sanci vést k dlouhodobé
stabilizaci bydleni a ke zlepSeni zivotnich podminek obyvatel.

Transformace Karviné 6 nemUze byt zaloZzena pouze na demolici a pfesunu domacnosti.
KliCovym pilifem uspéchu je také revitalizace uUzemi, zejména proména vefejného
prostoru po demolicich a dlouhodoba kultivace prostfedi, které ma pfilakat noveé obyvatele
a zaroven posilit stabilitu stavajicich ¢asti mésta.

Tento pilif zahrnuje zejména:

nové vyuziti uvolnénych ploch po demolicich domU Na Vyhlidce (komunitni,
rekreacni, pfedinvesti¢ni, do€asné i dlouhodobé vyuziti),

praci s vizi verejného prostoru, ktera zohledriuje potieby riznych skupin (rodiny,

seniofi, studenti, univerzita),

ucast mésta v zahranic¢ni vzdélavaci cesté zamérené na transformaci a praci

s vefejnym prostorem ve ,shrinking cities®,

realizaci participativhniho workshopu, ktery sjednoti poznatky odborniku
a potreby obyvatel do konkrétnich scénaru vyuziti uzemi,

dlouhodobé planovani revitalizace a jeho provazani s jiz existujicimi strategiemi
mésta.

Verejny prostor bude jednim z kli€¢ovych symboll promény Karviné 6. Cilem je, aby
uvolnéné plochy nebyly vnimany jako ,prazdna mista po problémech®, ale jako nové

prilezitosti pro komunitni zivot, rekreaci a rozvoj mésta.

Tento tematicka oblast zajistuje, Ze proces transformace nebude jen socialni a bytovy, ale
také urbanisticky a komunitni.



Plan revitalizace stoji na souboru vzajemné provazanych principu, které byly definovany
v ramci spoluprace statutarnino mésta Karvina, Ministerstva pro mistni rozvoj a dalSich
partnert. Tyto principy ukotvuji hodnoty, na kterych bude proces transformace lokality
Karviné 6 — zejména ul. Na Viyhlidce a jejiho okoli — dlouhodobé postaven

Prevence vzniku novych mist socialniho vylou€eni — Relokace obyvatel z ul. Na
Vyhlidce nesmi vytvafet nova ohniska socialniho vylou€eni. Domacnosti jsou
pfemistovany do stabilnich lokalit s kontrolovanym socialnim mixem a bez nadmérné
kumulace zranitelnych osob. Cilem je podporovat rovhomérné rozmisténi a dlouhodobou
stabilitu mésta.

Profesionalizovana socialni podpora a adaptace v novém prostiedi — Uspéch
relokace zavisi na kvalitni socialni praci. Podpora zahrnuje stabilizaci rodin pfed
pfesunem, doprovod pfi samotné relokaci i nasledné zaclenovani v novém sousedstvi.
Podpora je Skalovana dle potfeb jednotlivych domacnosti, od lehké po intenzivni, pficemz
zvlastni pozornost je vénovana viceCetnym rodinam a domacnostem v komplexnich
obtizich.

Prace se sousedstvim a prevence napéti — Kromé podpory relokovanych domacnosti
se pracuje také s komunitami, do kterych budou pFesunuty. Cilem je pFfedchazet
konfliktim, posilit sousedské vztahy a pfispét k hladké integraci. Prace zahrnuje
informovani obyvatel, praci s obavami a pfedsudky, zapojeni $kol, komunitnich aktért
a mistnich instituci.

Bezpecné, dulstojné a stabilni bydleni — Cilem relokace je, aby domacnosti ziskaly
pravneé jisté, kvalitni a technicky vyhovujici bydleni, které bude dlouhodobé udrzitelné. Pfi
vybéru bydleni se zohlediuje struktura domacnosti, dostupnost sluzeb, stabilita

najemniho vztahu a minimalizace rizika ztraty bydleni po relokaci.

Evidence-based pristup a flexibilita — Opatfeni vychazeji z dostupnych dat, zejména
z monitoringu domacnosti, mapovani bytového fondu a sociodemografickych trend(. Plan
bude pribézné aktualizovan podle realného vyvoje — kapacit bytl, po¢tu domacnosti,
dostupnosti socialni prace & tempa vykupu. Tento princip zajiStuje adaptabilitu
a dlouhodobou udrzitelnost celého procesu.



Horizontalni a vertikalni spoluprace — Plan revitalizace stoji na propojeni mésta
s kliCovymi mistnimi aktéry (Skoly, socialni sluzby, neziskové organizace, méstska policie,
univerzita, SVJ) i na spolupraci s urovni krajskou a statni. Moravskoslezsky kraj bude
podporovat navySovani kapacit socialni prace a koordinaci sluzeb v SirSim uzemi. Tato
viceurovnova koordinace zajiStuje, Ze opatfeni budou nejen funkcni, ale i udrzitelna.

Zplnomocnovani obyvatel — Proces transformace probiha v dialogu s obyvatel
dotCenych lokalit, ktefi jsou aktivnimi partnery. Jsou pravidelné informovani a zapojovani
do rozhodovani o krocich, které se tykaji jejich bydleni i zivota v komunité. Jejich
zkuSenosti se promitaji do nastaveni relokacni podpory i do planovani budouci podoby
verejného prostoru.

Respekt k makro-kontextu smrstovani — Karvina je mésto postizené dlouhodobym
populacnim ubytkem a strukturalnimi zménami. Plan revitalizace proto kombinuje
socialni, technicka a urbanisticka opatfeni a reflektuje SirSi regionalni dynamiku. Cilem je
zmirnit negativni dopady smrstovani, stabilizovat lokalitu a hledat novou budoucnost pro
Karvinou 6.

Revitalizace, verejny prostor a nova funkce uzemi — Revitalizace je chapana jako
pfilezitost pro novou podobu vefejného prostoru a jeho vyuZziti. Budoucnost ploch po
demolicich bude planovana scénarové, participativné a s vyuzitim zahranicni inspirace.
Cilem je vytvofit atraktivni a funkéni méstsky prostor, ktery pfispé€je k obnové méstské
identity a ke zlepSeni kvality Zivota.

Tato kapitola predstavuje implementacni jadro Planu revitalizace mésta Karvina
a popisuje konkrétni procesy, prostfednictvim nichz ma byt postupné realizovana
transformace lokality Karvina 6 — Nové Mésto, se zvlastnim zaméfenim na uzemi ulice
Na Vyhlidce. Transformace je zde chapana nikoli jako jednorazovy zasah, ale jako
dlouhodoby, fizeny a vzajemné provazany proces, ktery kombinuje majetkové, socialni,
organizacni a prostorové nastroje.



Kapitola rozpracovava jednotlivé sloZzky tohoto procesu — od zajisténi kontroly nad Casti
bytového fondu a pfipravy relokace domacnosti, pfes nastaveni systému socialni prace
a meziinstitucionalni koordinace, az po planovani budouciho vyuziti uzemi a revitalizaci
vefejného prostoru. Zvlastni pozornost je vénovana tomu, jak jsou jednotlivé kroky
Casové, vécné a organizatné provazany, a jakym zpusobem jsou fizeny prostfednictvim
odbornych pracovnich platforem.

Cilem kapitoly je poskytnout srozumitelny ramec pro realizaci planu, vymezit role
jednotlivych aktér a ukazat, jak muze mésto Karvina spolu se svymi partnery postupné
a udrzitelné reagovat na komplexni problémy spojené s rezidencCni segregaci, aniz by
vznikala nova rizika pro obyvatele nebo uzemi jako celek.

Realizace planu revitalizace méstské Casti Karvina 6 — Nové mésto je postavena na
promyslené struktufe pracovnich skupin, které zajiStuji koordinaci, odborné vedeni
i operativni fizeni celého procesu. Tyto platformy propojuji aktéry napfi¢ samospravou,
krajem, statni spravou, neziskovym sektorem, Skolstvim i bezpe€nostnimi slozkami

a umoznuji tak komplexni a viceuroviovy pfistup k problematice.

Systém pracovnich skupin stoji na dvou ustfednich urovnich: strategické pracovni
skupiné ,,Nové Nové Mésto“, ktera fidi transformaci uzemi Karviné 6 a koordinuje kliCova
opatfeni (vykupy, demolice, relokace, vefejny prostor), a odborné skupiné ,,Dobra
adresa“, jeZ se zaméfuje na regulaci sekundarniho trhu s bydlenim a omezeni praktik
spojenych s tzv. obchodem s chudobou.

V ramci ,Nové Nové Mésto“ zaroven funguje specializovana podskupina pro socialni
praci a podporu relokace, ktera se vénuje intenzivnimu fizeni podpory domacnosti
a pfiprave jejich pfesunu do vhodnéjSich podminek. Cely systém umozriuje koordinovany
postup, sdileni dat, strategické rozhodovani i operativni feSeni problému, coz je nezbytné
pro fizenou, citlivou a dlouhodobé udrzitelnou transformaci Karviné 6.

Pracovni skupina ,,Nové Nové Mésto“ predstavuje hlavni koordinaéni platformu pro
fizeni transformace lokality Karvina 6 — Nové Mésto. Jejim ucCelem je propojit klicové
aktéry, vytvofit spoleCny ramec pro administrativni i praktické kroky spojené s procesem



revitalizace a koordinovat jednotlivé faze zmény tak, aby probihaly fizené, transparentné
a citlivé.

Uéel pracovni skupiny

fidit proces transformace lokality s dirazem na spoleCenskou udrzitelnost
a dlouhodobou revitalizaci uzemi,

monitorovat realizaci jednotlivych krokl planu drevitalizace, predevsSim
v oblasti vlastnickych zmén, relokaci a vyuziti vefejného prostoru,

vytvaret podminky pro mezioborovou spolupraci — napfi¢ odbory mésta,
krajem, neziskovym sektorem, Skolstvim a bezpecnostnimi slozkami,

sdilet data a poznatky nutné pro rozhodovani (napf. monitoring domacnosti,
technicky stav bytového fondu),

propojovat lokalni a narodni rovinu — pfedavat kliCova zjisténi a potfeby mésta
smérem k narodnim politikam a zaroven reflektovat legislativni a metodické
zmeény, které se dotykaji lokalni implementace.

Slozeni pracovni skupiny — pracovni skupinu tvofi zastupci nasledujicich instituci
a odbornosti:

Magistrat mésta Karvina: vedeni mésta (naméstek primatora, tajemnik); odbor
socialni; odbor stavebni a ZzZivotniho prostfedi; odbor majetkovy; odbor
komunalnich sluzeb; odbor spravni a pfestupkovy

Krajsky urad Moravskoslezského kraje: krajsky odbor socialnich véci a odbor

pro narodnostni mensiny

Vzdélavaci instituce a $koly: ZS a MS Druzba; Slezska univerzita — Obchodné-
podnikatelska fakulta v Karviné

Bezpeénostni slozky: Policie Ceské republiky, Méstska policie Karvina

Socialni sluzby a odborné organizace: Spolek PORTAVITA (socialni prace
v terénu); Ufad prace CR

Vlastnici bytového fondu: Heimstaden (dominantni soukromy vlastnik bytovych
domu v Karviné 6), pfipadné také dalsi vlastnici pfi specifickych jednanich



Ministerstvo pro mistni rozvoj: metodicka podpora, facilitace jednani, analytické

zazemi
Témata jednani skupiny — pracovni skupina se bude zabyvat témito kliCovymi tématy:

odkup a transformace bytovych domu v ul. Na Vyhlidce — v€etné demolic
a relokace domacnosti,

jednani s Heimstadenem a dal§imi vlastniky o moznosti odkupu bytového fondu,
pfiprava a monitorovani relokacnich plana,

nacasovani a koordinace demolice domu a pfipravy uzemi pro nové vyuziti,
navrh vyuZziti volnych prostranstvi a participativni prace s komunitou,

feSeni sekundarniho trhu s bydlenim a rizik spojenych s obchodem s chudobou,
vazba na pracovni skupinu ,Dobra adresa®,

vzdélavani pracovnikl( na urovni mésta i terénnich sluzeb,

zpusob a rozsah komunikace smérem k obyvateliim a vefejnosti.

Soucasti transformace lokality Na Vyhlidce je proces relokace domacnosti, na ktery je
kladen zvlastni duraz vzhledem ke slozitym a €asto dlouhodobym zivotnim situacim lidi

s

zde zijicich. Z tohoto duvodu vznika v ramci pracovni skupiny specializovana
podskupina zamérena na socialni praci, podporu domacnosti a rizeni relokace.

Tuto podskupinu tvofi:
Odbor socialni Magistratu mésta Karvina (véetné OSPOD)
Spolek PORTAVITA (hlavni realizator podpory relokovanych domacnosti)

Krajsky urad Moravskoslezského kraje (financovani a podpora navySovani
uvazku socialnich pracovniku)

dalSi odborni pracovnici podle potieby

Podskupina se prozatim schazi jako sou¢ast PS Nové Nové mésto. Jakmile vSak bude
zahajeno vykupovani bytd/domad v ul. Na Vyhlidce, tak se bude schazet Castéji nez cela



pracovni skupina, podle potfeby i kazdé 2-3 tydny, zejména v obdobi pfipravy relokaci,
a funguje jako klicovy operativni tym.

Systematické planovani podpory domacnosti pri relokaci

Pro fizeni relokacniho procesu bude v Karviné vyuZit strukturovany nastroj pro
mapovani a planovani podpory domacnosti, ktery umozni pracovat promyslené,
koordinované a s ohledem na specifické potfeby jednotlivych rodin. Jeho cilem je zajistit,
aby pfesun probéhl citlivé, s dostateCnou odbornou podporou a s dlouhodobou
perspektivou udrzeni bydleni.

Tento nastroj bude zahrnovat nékolik kli¢ovych kroku:

Systematické mapovani domacnosti
Domacnosti budou podle jejich potfeb a situace (napf. viceCetné domacnosti, domacnosti
s malymi détmi, samozivitelky, seniofi, osoby s dluhy nebo se zdravotnim omezenim).
Cilem je identifikovat, kdo potfebuje intenzivnéjsi podporu a kdo naopak zvladne relokaci
s méné intenzivni asistenci.

Tvorba typizovanych plant podpory

Pro jednotlivé skupiny domacnosti budou vytvofeny zakladni podptirné ramce, které
pomohou nastavit o€ekavani a postupy — napfiklad podpora pfi stabilizaci pfijmu, prace
s dluhy, orientace v novém prostfedi, $kolni dochazka déti nebo posilovani sousedskych
vztahu. Tyto ramce budou slouzit jako metodické voditko pro socialni pracovniky

i zapojené organizace.

Individualni plany pro kazdou domacnost

Nasledné vzniknou konkrétni individualni plany podpory. Ty zohledni specifické
potieby ¢lenl domacnosti a stanovi:

konkrétni cile,
c¢asovy ramec,
rozsah podpory,

odpovédné osoby ¢i organizace.



Zvlastni diraz bude kladen na vice€etné domacnosti, u nichz maze byt hledani vhodného

Koordinace mezi aktéry

Vytvareni i realizaci plant podpory bude koordinovat specializovana podskupina slozena
ze socialniho odboru Magistratu mésta Karvina, Krajského ufadu Moravskoslezského
kraje, Spolku PORTAVITA (jako hlavniho nositele intenzivni terénni socialni prace)
a pfipadné dalSich relevantnich sluzeb podle potifeb jednotlivych domacnosti. Tento
systém umozni sladit podporu mezi vSemi kliCovymi aktéry zapojenymi do relokace
a zajistit kontinuitu prace s domacnostmi pred, béhem i po presunu.

Koordinace socialni prace a relokacni podpory bude zaroven v maximalni mozné mife
provazana s nastroji v ramci zakona o podpore bydleni, zejména s Kontaktnim mistem
pro bydleni (KMB), které poskytuje poradenstvi a mélo by také slouzit jako vstupni bod
pro feSeni bytové nouze domacnosti prostfednictvim podpurnych bytovych opatieni
a asistence. Vzhledem k tomu, Ze implementace zakona je v soucasnosti pfedmétem
dalSiho legislativniho a metodického vyvoje a neni dosud zfejmy koneCny rozsah
podpurnych bytovych opatfeni ani asistence v bydleni, je tato vazba vnimana jako
ramcova a flexibilni.

Plan revitalizace proto pracuje s principem pfipravenosti na rlizné scénare dalSiho vyvoje
a stavi pfedevSim na existujicich kapacitach mésta, kraje a neziskovych organizaci.
Nastaveni koordinace v ramci podskupiny umozni pfipadné budouci nastroje zakona
o podpofe bydleni plynule integrovat do praxe, aniz by byla ohroZena kontinuita podpory
relokovanych domacnosti.

Pribézné vyhodnocovani trajektorii domacnosti

Podskupina bude pravidelné hodnotit:
miru pfipravenosti domacnosti k relokaci,
dostupnost vhodného nahradniho bydleni,
potfebu zvySovani €i sniZzovani intenzity podpory,

rizikové faktory, které by mohly vést k selhani bydleni (napf. eskalujici dluhy,
nestabilni pfijem, rodinné konflikty).



Vystupy téchto evaluaci budou pfedkladany hlavni pracovni skupiné ,Nové Nové Mésto®,
aby méla aktualni data pro rozhodovani a mohla koordinovat postup i v dalSich oblastech
(vykupy, demolice, prace s vefrejnym prostorem).

Frekvence, fizeni a vystupy Pracovni skupiny Nové Nové mésto a podskupiny pro
socialni praci a relokaci

Pracovni skupina se schazi min. 1x za 3 mésice, podle potfeby Castéji.
Podskupina pro relokace se schazi operativné, vicekrat mésicné.
Facilitaci zajiStuje Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Koordinaci a agendovy dohled zajisStuje mésto Karvina.

Vystupy tvofi zapisy, aktualizace planu revitalizace a pravidelna reflexe postupu
relokaci.

Provazanost s dalSimi nastroji planovani

Pracovni skupina ,Nové Nové Mésto“ se stava strategickym nastrojem fizeni zmény
v Karviné a jeji ¢innost je uzce propojena s dalSimi aktivitami:

rozhodovani o variantach odkupu bytového fondu (Heimstaden, Tf. Druzby),
parametru socialni prace a relokacni podpory,

planovani vefejného prostoru a vyuZiti ploch po demolicich,

koordinace s videalnim vefejnym prostorem a participativnimi vystupy,
vazby na PS ,Dobra adresa“ (regulace tzv. obchodu s chudobou),

komunikace uvnitf mésta i smérem k vefejnosti.

Pracovni skupina ,,Dobra adresa“ je odbornou platformou, ktera se zaméfuje na
regulaci sekundarniho trhu s bydlenim a na omezovani nezadoucich praktik spojenych
s tzv. obchodem s chudobou. Jeji vznik reaguje na dlouhodoby tlak souvisejici s vysokym
podilem komeréné pronajimanych bytl provozovanych mimo kontrolu mésta — €asto
v technicky zanedbanych objektech, s vysokou fluktuaci obyvatel a bez podpory smérem
k socialni stabilizaci nebo souziti v komunité.



Ugel pracovni skupiny

zmapovat a monitorovat situaci vlastniki bytovych domu v socialné
vylou€enych Castech mésta, pfedevSim v Karviné 6 — Novém Mésté,

pripravit koordinované postupy vuici problematickym vlastnikiim, ktefi
porusuji hygienické, technické nebo pravni normy,

podpofrit spolecenstvi vlastnikli jednotek (SVJ) v domech zasazenych
sekundarnim trhem s bydlenim — formou poradenstvi, sdileni know-how
a metodickych materiald,

podilet se na predchazeni vzniku novych socialné vylouéenych lokalit,
napfiklad prostfednictvim analyzy transakci s byty nebo monitoringu obsazenosti
domd,

vytvaret systémovou soucinnost mezi méstem a statnimi slozkami, které maji
pravomoci v oblasti kontroly, sankci a poskytovani soucinnosti (napf. hygienicka
stanice, policie).

Slozeni pracovni skupiny (podle institucionalni role)

Pracovni skupinu tvofi klicovi aktéfi zapojeni do problematiky socialné vylouCeného
bydleni a regulace vlastnickych vztaht v bytovém fondu:

Mésto Karvina (naméstek primatora; tajemnik; odbor socialni; odbor stavebni
a zivotniho prostfedi; odbor komunalnich sluzeb)

Krajska hygienicka stanice

Policie CR a Méstska policie Karvina
Ufad prace CR

Statni zdravotni ustav

Hasi¢sky zachranny sbor

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR



Témata a agenda pracovni skupiny — skupina se zaméruje na tyto kliCové oblasti:

koordinované postupy pri feSeni poruSovani pravnich predpisi — napf.
hygienickych, stavebnich, pozarnich Ci pfestupkovych,

podpora SVJ — pfiprava workshoptl / komplexni servis pfedsedim a vyboram,
sdileni dat mezi méstem, hygienou, policii a socialnimi sluzbami,
priprava systémovych opatieni pro regulaci sekundarniho trhu s bydlenim,

inspirace z priklad(i dobré praxe (napf. Ustecko — koordinované postupy vefejné
spravy proti obchodnikiim s chudobou),

analyza vlastnické struktury bytového fondu v Karviné 6 - identifikace
problémovych objektl a vlastnikd,

pravidelna aktualizace Uzemni mapy s rozliSenim domu podle rizikovosti

(habitabilita, pretizenost, neplatici, porusovani zakona).
Frekvence a vystupy

Frekvence setkani: aktualni frekvence setkani je 1x mésicné, vyhledové,
upraveno dle potfeb, ale alespon 1x za 2—3 mésice, pfipadné operativné v pfipadé
akutnich problému.

Vystupy:

o posileni koordinace a spoluprace mezi méstem, kontrolnimi organy
a dalSimi institucemi prostfednictvim pravidelnych setkani a sdileni
informaci,

o zapisy z jednani a dokumentace spoleénych postupu, které sjednocuji
pfistup jednotlivych sloZek pfi feSeni problémovych situaci v bytovém
fondu,

o navrhy metodickych a procesnich ramci, které pomahaji sladit Uredni,
kontrolni a bezpecnostni postupy v Uzemi zasazeném sekundarnim trhem

s bydlenim,



o identifikace systémovych bariér a priprava navrhii opatieni na Urovni
meésta Ci kraje, ktera mohou prispét ke stabilizaci lokality a prevenci vzniku

socialné vyloucenych zén,

o podpora komunikace mezi kliCovymi aktéry, vCetné sdileni dat, analyz
a zkuSenosti dulezitych pro rozhodovani mésta a jeho partneru.

o Spoleéné sledovani rizik v bytovém fondu a navrhy na zlepSeni

koordinace kontrolnich mechanismd.
Provazanost s Planem revitalizace

Pracovni skupina ,Dobra adresa“ se uzce doplfiuje s ¢innosti skupiny ,Nové Nové Mésto“
a tvofi jeji implementacni protéjSek v oblasti regulace bydleni a lokalnich rizik
souvisejicich se sekundarnim trhem s bydlenim. Zatimco ,Nové Nové Mésto“ feSi
transformaci fyzického uzemi a podporu komunitniho rozvoje, ,Dobra adresa“ je
zodpovédna za systematickou praci proti komerénimu zneuzivani bytového fondu a
nachazi konkrétni FfeSeni v oblasti pravniho vymahani, prevence a mezioborové

spoluprace.

Plan revitalizace je koncipovan jako Zivy a adaptivni dokument, jehoz podoba se bude
v prubéhu realizace postupné upresfiovat na zakladé realného vyvoje v uzemi. Systém
pracovnich skupin proto plni nejen koordina¢ni a implementacni roli, ale zaroven slouzi
jako hlavni mechanismus priibézného vyhodnocovani, reflexe a aktualizace planu.

Pracovni skupina ,Nové Noveé Mésto“ pravidelné vyhodnocuje postup jednotlivych aktivit,
identifikuje nové vznikajici rizika, sleduje kapacity mésta i partnerli a posuzuje dopady
realizovanych krokll na domacnosti i Uzemi. Na zakladé téchto zjisténi mize navrhovat
upravy harmonogramu, zpfesnéni jednotlivych opatfeni nebo zménu jejich pofadi tak, aby
byla zachovana funkéni rovnovaha mezi majetkovymi, socialnimi a prostorovymi

intervencemi.

Podobné pracovni skupina ,Dobra adresa“ pfinasi do procesu prubézné poznatky
z oblasti regulace bytového fondu a sekundarniho trhu s bydlenim, které mohou
ovliviovat dalSi kroky mésta v oblasti vykupu, kontrolnich mechanismu &i prevence vzniku



novych socialné vylouCenych lokalit. Tyto informace jsou sdileny napfic systémem
pracovnich skupin a promitany do dalSiho rozhodovani.

Aktualizace Planu revitalizace tak nebude probihat formou jednorazovych revizi, ale
prostfednictvim postupného zpfesnovani a doplfiovani, které vychazi z praktickych
zkuSenosti, dostupnych dat a spoleCné reflexe zapojenych aktérl. Tento pfFistup
umoznuje méstu Karvina reagovat flexibilné na ménici se podminky, aniz by byl narusen
dlouhodoby strategicky smér transformace Karviné 6.

Lokalita Na Vyhlidce patfi mezi nejzatizenéjSi Casti Karviné 6 — Nového Mésta,
s vyraznou koncentraci socialné zranitelnych domacnosti, vysokou mirou zadluzenosti
a zhorSujicim se technickym stavem bytového fondu. Dlouhodobé kumulovani problému
zde vedlo k prostorové i socialni izolaci lokality a ke ztraté jeji atraktivity pro bézné formy
bydleni.

Strategickym cilem mésta je postupna revitalizace uzemi, ktera povede ke zlepSeni
Zivotnich podminek obyvatel Karviné 6, resp. celého mésta. Zakladnim nastrojem
naplfiovani tohoto cile je kombinace odkupu bytovych domu, jejich technicka
transformace a citliva relokace domacnosti.

V 8irSim kontextu hraje kliCovou roli také situace na trhu s bydlenim v Karviné.
Dominantnim vlastnikem soukromého bytového fondu je spoleCnost Heimstaden,
ktera v ramci Moravskoslezského kraje jiz zahajila postupné odprodeje casti svého
bytového portfolia. Tyto prodeje zahrnuji i nabidku smérem ke statutarnimu méstu
Karvina. Pravé tato situace vytvari pro mésto prilezitost a vyzvu k posileni kontroly
nad bytovym fondem a k aktivnimu ovlivihovani budouciho rozvoje uzemi.

Odkup bytového fondu ze strany mésta tak predstavuje strategické téma, které maze
mit zasadni dopad na dalSi sméfovani bytové politiky a socialni stability mésta. Vytvofi
zaroven aplika€ni prostor pro nasledné kroky — od fizené relokace domacnosti az po
planovani nového vyuziti Uzemi a nastaveni systémové prace s bytovym fondem.

Zaroven vSak plati, Zze pokud by k odkupim doSlo ze strany soukromych investoru
orientovanych na sekundarni trh s bydlenim, mohlo by to vést k dalSimu prohloubeni



socialnich problému v lokalité. Takovy vyvoj by znamenal riziko naristu obchodovani
s chudobou, zhorSeni technického stavu domU a destabilizaci SirSiho Uzemi Karviné 6,
resp. s potencialnim dopadem na celé uzemi statutarnino mésta Karvina. Z tohoto davodu
je aktivni pristup mésta k jednanim s Heimstadenem a k moznym odkupum nezbytny
pro udrzeni kontroly nad kliCovymi ¢astmi bytového fondu a pro zajiSténi koordinovaného
postupu pfi revitalizaci lokality.

Zaroven se od zahajeni spoluprace Karviné s Ministerstvem pro mistni rozvoj zvazuje
odkup dvou bytovych domu v ul. Tf. Druzby, ktery maze vytvofit kapacitu pro sménu
bytu z lokality Na Vyhlidce a sou€asné umoznit Fizeni socialni struktury v uzemi.

. e Klicové Rizika a||Doporuceni
Varianta Popis reseni , . "
vyhody omezeni dalsiho postupu

Mésto realizuje pfimy

odkup bytl od

drobnych vlastnikl v ul.|Rychlejsi .. |Pokragovat

Odkupa |Na Vyhlidce (€.p. zahajeni Administrativl o dividualnich

sména s 1233-1235) a zajisti  ||procesu, vy$si |7 oo o jednanich
drobnymi jejich sménu za byty |kontrola mésta |"270SNOSt s vlastniky; provéfit
vlastniky v odkoupenych nad vybérem vyjednavani S |moznosti
bytd v ul. Na |domech na ul. TF. domacnosti, mnoha viastniky, financovani; zahajit
Vyhlidce Druzby. Soucasné moznost cileng||12 KO nesounlasull oy

dojde k postupnému  [relokace. casti domacnostl.| o\ agnich pland.

vyprazdnéni dom( Na
Vyhlidce a jejich
demolici.

Odkup domu v ul. TF.  |[VySSi

Druzby bude soucasti |lekonomicka L&7 X :
Odkup v y Vys§Si Casova

JUERYR Y |lvetsi transakce efektivita, narocénost .

ranjCI vétsiho || Heimstadenem snizeni podtu |3 zavislost na Koor.dlnovat postup
balikuod (odkup vybraného jednacich strategickém s Heimstadenem
sp9lecnost| portfolia v Karviné partner(, rozhodnuti a MVMR; 9"e”t
Heimstaden +|\zotng domtna T, |systémovy Heimstadenu:  |moznosti
nasledna Druzby). Po dokonéeni |[dopad na riziko Zpoidé;-"’ financovani.
smena odkupu bude vlastnickou procesu.

realizovana sména strukturu

bytd mezi lokalitami. v meésteé.

Odkup bez Mésto realizuje odkup Mozfn.ost _ VySSi riziko Provéfit dostupnost

smény / domu Na Vyhlidce bez |[flexibilné volit |rozptylené nahradniho bydleni

pfimé smény —budou ||lokality pro relokace, v majetku mésta




. C Klicové Rizika a||Doporuceni
Varianta Popis reseni , , "
vyhody omezeni dalsSiho postupu

alternativni  ||zajiStény nahradni byty |relokaci, naroCnéjsi fizeni ||a moznosti
zajisténi byt ||z bytového fondu obce |vyuziti socialni prace, |lspoluprace

nebo prostfednictvim |stavajicich mozny odpor S neziskovym

spoluprace s méstskych obyvatel sektorem; nastavit

neziskovym sektorem |lbyt( a projektl |v novych monitoring dopadu.

a projekty socialniho  ||socialniho lokalitach.

bydleni (v€etné bydleni.

Housing First).

Uspéch relokace domacnosti aktualné obyvajicich bytové domy v ul. Na Vyhlidce v ramci
kterékoliv z uvedenych variant bude ve zna¢né mife zaviset na systematické podpore
procesu relokace prostrednictvim socialni prace, ale také na aktivni spolupraci
samotnych domacnosti. Klicovym principem je, aby domacnosti mély po celou dobu
pfechodu zajisténou kontinualni podporu socialnich pracovnikl, ktefi s nimi budou
spolupracovat na stabilizaci jejich situace, pfipravé na zménu bydleni a nasledné adaptaci
v novém prostfedi. Sou€asné je nutné pocitat s tim, Ze mira zapojeni a pfipravenosti
domacnosti se mlze lisit a Zze i pres intenzivni podporu nelze u vSech pfipadl otekavat
stejnou uroven uspésnosti.

Na zajisténi potfebnych kapacit socialni prace bude po prechodnou dobu finan¢né
participovat Moravskoslezsky kraj, ktery poskytne prostfedky na posileni pracovnich
Uvazku v terénu. Tim bude zajisténo, ze relokované domacnosti neztstanou bez odborné
podpory a Ze proces probéhne citlivé, s minimalizaci rizik socialni destabilizace.

Soucasné probiha dialog s neziskovou organizaci, ktera dlouhodobé plsobi v oblasti
socialniho bydleni a podpory domacnosti v bytové nouzi, o potrebné intenzité podpory
a o odpovidajicich kapacitach pracovnikid. Cilem je nastavit individualné
pfizplisobenou miru asistence, ktera zohledni specifické potfeby jednotlivych
domacnosti — od kratkodobé doprovodné podpory az po dlouhodobou asistenci v pfipadé
vySSi miry zranitelnosti.

Nositelem celého procesu je statutarni mésto Karvina, které zajiStuje koordinaci,
rozhodovani a pfimou realizaci krokG sméfujicich k revitalizace lokality Na Vyhlidce



a k potencialnimu odkupu bytovych doma v ulici Tf. Druzby. Ministerstvo pro mistni rozvoj
plni podpurnou a metodickou roli, pfinasi odborné know-how a podporuje mésto pfi fizeni

rizik, komunikaci i v procesni facilitaci.
Statutarni mésto Karvina
Hlavni garant a realizaCni subjekt celého procesu.

Odpovida za vyjednavani s vlastniky bytovych domua a bytl, pfipravu pravnich,
ekonomickych a technickych podkladu pro odkupy a smény.

Zajistuje financni planovani a koordinaci s Ministerstvem pro mistni rozvoj,
Moravskoslezskym krajem a dalSimi partnery pfi vyuziti dota¢nich a investi¢nich
zdroju.

Zodpovida za pfipravu relokacni strategie a zapojeni odpovidajicich odbort
(zejména socialniho odboru, odboru majetkového a odboru stavebniho a Zivotniho
prostiedi).

Zprostfedkovava komunikaci s vefejnosti a prezentuje jednotlivé kroky vedeni
meésta, pfipadné zastupitelstvu.

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Poskytuje metodickou a facilitaCni podporu procesu, odborné zazemi v oblasti
socialni politiky, desegregace a regulace sekundarniho trhu s bydlenim.

Vede a aktualizuje Decision Log, ktery dokumentuje variantni rozhodovani
a pomaha Fidit rizika, dopady a ¢asovy ramec jednotlivych kroku.

Podili se na zajisténi odbornych workshop( a pracovnich skupin (napf. Nové Nové
mésto, Dobra adresa, podskupina pro socialni praci a relokaci).

Zprostfedkovava sdileni dobré praxe z jinych mést a kraju, které feSi obdobné
procesy transformace a revitalizace.

Akcentuje lokalni agendu na narodni urovni.



Moravskoslezsky kraj

PIni podpurnou roli pfi zajisténi socialnich sluzeb a personalnich kapacit, zejména
formou doCasného financovani pracovnich Uvazku socialnich pracovniku, ktefi

spolupracuji s relokovanymi domacnostmi.

Pomaha koordinovat postup s ostatnimi obcemi v regionu, které mohou byt
zapojeny do relokace domacnosti.

Neziskové organizace (napi. Spolek PORTAVITA, pripadné Slezska diakonie)
Zajistuji pfimou socialni praci s domacnostmi — pfed, béhem i po prestéhovani.

Poskytuji podporu v kontextu specifickych ZzZivotnich situaci relokovanych
domacnosti.

Spolupracuji na nastavovani intenzity podpory dle potieb jednotlivych domacnosti
a podili se na monitoringu dopadu relokace.

Jsou také partnery mésta pfi vyuzivani programu socialniho bydleni (napf.
Housing First).

Spoleénost Heimstaden

KliCovy partner v jednani o odkupu bytového fondu v ramci SirSiho portfolia

spolecnosti v Karviné.

Jeho rozhodnuti o odprodeji ¢asti bytového fondu pfedstavuje pro mésto zasadni
prilezitost k posileni vefejné kontroly nad strategickymi lokalitami.

Spoluprace s Heimstadenem bude probihat transparentng, s cilem nastavit
udrzitelny model pfevodu a nasledné spravy domu, vCetné moznosti vyuziti

prostfedkld z narodnich a evropskych programdu.

Dalsi vlastnici bytového fondu (aktualni a potencialni) — zahrnuji rizné skupiny aktér(
s odliSnymi rolemi a zajmy:
Soucasni drobni vlastnici bytd v ul. Na Vyhlidce, s nimiz mésto vyjednava

o odkupu ¢i sméné bytu.

Potencialni soukromi investofi, ktefi by mohli odkoupit ¢ast bytového fondu od
Heimstadenu - tento scénar predstavuje riziko dalsi komercializace



a sekundarniho trhu s bydlenim, a proto je nutné mu pfedchazet aktivni politikou
meésta.

Vlastnici domu a bytl v jinych ¢astech Karviné, ktefi mohou hrat roli pfi zajisténi
nahradniho bydleni pro relokované domacnosti. V téchto pfipadech bude mésto
usilovat o partnerskou spolupraci a komunikacni podporu, aby se minimalizovalo
napéti v novych lokalitach.

Aktivita ,,Transformace lokality Na Vyhlidce a Tf. Druzby*“ pfedstavuje klicovou ¢ast
Planu revitalizace Karviné 6. Jeho cilem je postupna a systematicka proména jedné
z nejvice zatizenych Casti mésta, ktera kombinuje technicka, socialni a organizacni
opatfeni. V planu vychazime z principu, Ze revitalizace neni jednorazovym technickym
zasahem, ale dlouhodobym procesem socialni stabilizace, ktery musi byt fizen,
koordinovan a doprovazen odbornou podporou.

Zakladnim cilem je odkup a nasledna transformace bytovych domu v ulici Na
Vyhlidce a ziskani bytového fondu v ulici Tf. Druzby, ktery mize slouzit jako nastroj
pro sménu byt a souvisejici citlivou relokaci obyvatel v ramci Karviné, pfipadné i jinych
mést. Proces je koncipovan variantné, aby umoznil méstu reagovat na vyvoj jednani
s vlastniky a s kliCovym aktérem — spoleCnosti Heimstaden, ktera je dominantnim
vlastnikem soukromého bytového fondu v Karviné a aktualné nabizi méstu ¢ast portfolia
k odkupu.

Tento krok predstavuje strategickou prilezitost pro mésto Karvina — umozni posilit
vefejnou kontrolu nad bytovym fondem, zabranit jeho rozprodeji soukromym investorim
orientovanym na sekundarni trh s bydlenim a vytvofit podminky pro fizenou revitalizaci
lokality. Zaroveri se tim otevira prostor pro planovani nového vyuziti Uzemi a pro zapojeni
dalSich partnert do fizeného rozvoje.

Zasadni roli v procesu hraje socialni prace a podpora domacnosti. Kazda
Z uvazovanych variant predpoklada, Ze relokace obyvatel bude probihat postupné, citlivé
a s individualnim pfistupem. Domacnosti budou systematicky podporovany socialnimi
pracovniky, ktefi jim pomohou stabilizovat situaci, adaptovat se v novém prostredi
audrzet si bydleni. Na zajisténi téchto kapacit se docCasné finanéné podili
Moravskoslezsky kraj, ktery podpofi navySeni pracovnich uvazkl v terénu. Soucasné



mésto a Ministerstvo pro mistni rozvoj ve spolupraci s neziskovymi organizacemi diskutuji
optimalni intenzitu podpory tak, aby odpovidala realnym potfebam jednotlivych
domacnosti.

Proces transformace bude probihat v partnerském usporadani, které propojuje mésto
Karvina, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Moravskoslezsky kraj, neziskovy sektor
a vlastniky nemovitosti. Mésto je hlavnim nositelem procesu a odpovida za jeho realizaci,
zatimco MMR zajistuje metodické vedeni, facilitacni podporu a fizeni rizik. Kraj hraje roli
klicového partnera pfi financovani socialnich sluzeb a potencialni koordinaci relokace
mimo uzemi Karviné, neziskové organizace zajistuji pfimou praci s obyvateli a spoleCnost
Heimstaden je zasadnim partnerem pfi jednani o pfevodu bytového fondu.

Tato spoluprace pfedstavuje integrovany nastroj fizeni zmény — propojuje majetkovou,
socialni, komunikacni a strategickou rovinu. Jeho pfinos spociva nejen ve fyzické
promeéné Uzemi, ale i v posileni kapacit mésta a jeho partnerti k dlouhodobé, udrzitelné
a spravedlivé transformaci Karviné.

Uspéch realizace bude zaviset na schopnosti mésta koordinovat jednotlivé kroky, vyuZivat
dostupné finanéni nastroje a zachovat otevienou komunikaci smérem k obyvatelim
i odborné verejnosti.

Socialni prace predstavuje jeden z KkliCovych pilifd celého procesu revitalizace
a transformace lokality Karvind 6. Relokace domacnosti z bytovych domd v ul. Na
Vyhlidce, které jsou urCeny k demolici, je narocnym procesem vyzadujicim citlivy pfistup,
individualni podporu a koordinaci mnoha instituci. Uspé&ch tohoto procesu bude vyznamné
zaviset na kvalité socialni prace — od prvotniho kontaktu s domacnostmi, pfes proces
stéhovani, az po stabilizaci v novém bydleni a FfeSeni dlouhodobych probléma, které
domacnosti provazeji.

Relokace nemuze byt pouhou administrativni €i technickou operaci. Jde o zasah do Zivota
domacnosti, které se Casto nachazeji ve slozité socialni situaci a potykaji se s dluhy,
nezaméstnanosti, zdravotnimi omezenimi, narusenymi rodinnymi vztahy a v nékterych
pfipadech také s oslabenymi dovednostmi a navyky potfebnymi pro udrZzeni standardniho



bydleni, jez se u ¢asti domacnosti utvarely v disledku dlouhodobého Zivota
v prostredi socialniho vylou€eni a omezenych zivotnich prilezitosti.

Kvalitni socialni prace proto zahrnuje zejména:

stabilizaci domacnosti pred presunem, vcetné feSeni dluh(, dokladl, davek,

exekuci a zavazku vuci poskytovatelim energii,

administrativni a praktickou podporu pfi zajisténi nového bydleni, zejména
pfi uzavirani najemnich smluv, pfepisech energii a nastaveni zakladnich sluzeb,

doprovod pfFi samotném stéhovani, v€etné koordinace pfesunu stavajiciho
vybaveni domacnosti a zajisténi zakladniho zafizeni bytu,

podporu pii adaptaci v novém prostiredi, napfiklad navazani kontaktd s mistni
komunitou, Skolou, lékafi a dalSimi sluzbami,

prevenci ztraty bydleni, vCetné prubézného monitoringu rizik a vcasné
intervence,

podporu pracovniho uplatnéni, praci s détmi a podporu dusevniho zdravi,

reseni dlouhodobych socialnich témat, ktera nejsou samotnou relokaci
automaticky vyreSena.

Proces relokace bude probihat postupné, podle pfedem stanovenych kritérii. Socialni
prace tak nebude pouze podpurnym nastrojem, ale nezbytnou podminkou uspéchu
celého procesu.

Socialni odbor Magistratu mésta Karvina provedl podrobny monitoring domacnosti

e

Zijicich v bytovych domech v ul. Na Vyhlidce. Tento datovy podklad slouZi jako:
zaklad pro planovani relokace,
identifikaci domacnosti s vys$8i mirou potfebnosti,
analyzu pocetnosti domacnosti,
stanoveni intenzity socialni prace,

odhad narokul na velikost nahradniho bydleni,



identifikaci domacnosti, u nichZ je nutna koordinace s dalSimi sluzbami.

Monitoring ukazuje vyznamné zastoupeni poc¢etnych domacnosti (5+ osob). Tyto

domacnosti:
maji vySSi naroky na velikost bytu,
potfebuji intenzivnéjSi podporu pfi adaptaci v novém prostredi,
byvaji vice zatizeny finan&nimi a vychovnymi problémy,
maji silnéjSi vazby na Skolu a komunitu.

Je proto klicové, aby jejich relokace byla zvlasté peclivé planovana — z tohoto divodu je
v ramci pracovni skupiny Nové Nové mésto zfizena i pracovni podskupina zamérujici se
specificky na socialni praci a relokaci.

Podpora domacnosti bude nastavena Skalovaneé, tedy podle miry potfebnosti:

nizka intenzita — domacnosti stabilni, bez dlouhodobych problém, potfebu;ji

minimalni doprovod,

stfedni intenzita — domacnosti s dil¢imi problémy (dluhy, nestabilni pfijem,
vychovné potize),

vysoka intenzita — pocCetné domacnosti, domacnosti s komplexnimi problémy,

nizkym socialnim kapitalem ¢i problémovou vazbou na okoli.

Tento model umozni optimalni alokaci kapacit a efektivni vyuziti asu pracovnika.

KliCovym poskytovatelem terénni socialni prace bude Spolek PORTAVITA, ktery ma
dlouhodobé zkuSenosti s podporou domacnosti v bytové nouzi a s procesy zabydlovani.
Jeho role bude spocivat zejména v:

intenzivni socialni praci pred presunem,
doprovodu domacnosti béhem stéhovani,

praci v terénu v novych lokalitach,



koordinaci podpory vice€etnych rodin,
prevenci moznych konfliktd v novych komunitach,
propojeni domacnosti na sluzby, Skoly a instituce.
Socialni odbor magistratu bude:
metodicky koordinovat proces relokace,
monitorovat situaci jednotlivych domacnosti,
zajiStovat propojeni mezi organizacemi,
nastavovat standardy a vyhodnocovat prabéh procesu,
informovat Pracovni skupinu Nové Nové Mésto o pribéznych vysledcich.

Tato dvojurovinova spoluprace je klicova: mésto zajistuje koordinaci, neziskovy sektor
realizuje intenzivni podporu v terénu.

Moravskoslezsky kraj bude do procesu zapojen zejména v oblasti:

financovani navyseni kapacit socialnich pracovnikt, a to na asové omezené
obdobi odpovidajici relokacni fazi,

metodické podpory pro praci s domacnostmi s komplexnimi potfebami,
monitoringu moznych pfesund mezi ORP.

Kraj tak nebude fidit proces relokace, ale poskytne kli¢ovou doplfikovou podporu, bez
niz by nebylo mozné pokryt rozsah potfeb domacnosti.

Zajisténi vhodného nahradniho bydleni domacnostem bude probihat na zakladé:
velikosti domacnosti (v€etné pocetnych),
stability pfijmua,
dosavadni spoluprace,
vzdélavacich potreb déti,

dostupnosti sluzeb.



Cilem je:

vyhnout se vytvareni novych socialné vylou¢enych mist,

udrzet vazby na Skoly, Iékafe a komunitni sluzby,

minimalizovat sekundarni ztraty (pferuseni IéCby, vzdélavani apod.).
Vybér konkrétniho bydleni bude koordinovan mezi:

socialnim odborem,

Spolkem PORTAVITA,

odborem majetkovym,

pfipadné dalSimi poskytovateli bytd.

Téma relokace bude patfit mezi hlavni body pravidelného monitoringu pracovni skupiny,
ktera bude:

sledovat prubéh relokace,

vyhodnocovat rizika,

fesit komplikované pfipady,

koordinovat kroky mezi odbory a institucemi,
zajistovat komunikaci v ramci mésta.

Proces relokace tak nebude izolovanou aktivitou, ale soucasti komplexni transformace
Karviné 6.

Monitoring domacnosti Zijicich v bytovych domech na ulici Na Vyhlidce ukazuje, Ze
v lokalité se koncentruje vyrazné znevyhodnéna skupina obyvatel, ktera vyZaduje
komplexni a intenzivni socialni podporu. Pasportizaci provadi a prubézné aktualizuje
Odbor socialni Magistratu mésta Karvina, ktery tak vytvafi kliCovy datovy zaklad pro
planovani relokaci, intenzitu podpory i strategické rozhodovani mésta.



Celkem zde Zije 115 osob, z toho 73 déti, coz predstavuje pfiblizné dvé tretiny vSech
obyvatel. Dominantnim rysem lokality je vysoky podil pocetnych domacnosti — bézné se
jedna orodiny s péti az sedmi Cleny, ale vyskytuji se i domacnosti osmimistné
Ci poCetnéjsi. Tyto domacnosti maji zvysené naroky na velikost bydleni, stabilizaci pfijmu
a intenzivni doprovod béhem i po pfesunu do novych byta.

Ekonomicka situace domacnosti je pfevazné nestabilni. Vice osob je sankéné vyfazeno
z evidence Ufadu prace, &ast pracuje v nizkopfijmovych & kratkodobych uvazcich
a nékteré doméacnosti jsou dlouhodobé odkazany na davky hmotné nouze. Castym
tématem jsou dluhy, zejména v oblasti energii, které mohou v nékterych pfipadech
znemoznovat pripojeni nového bytu k odbéru energii. V tomto kontextu se vyskytuji
i nelegalni odbéry elektfiny, které je nutné chapat jako rizikové resSeni vyplyvajici
z kombinace zadluzenosti a bytové nouze. Tyto situace pfredstavuji nejen finan¢ni
zatéz, ale také bezpecCnostni rizika a vyzaduji cilenou stabilizaci jesté pfed samotnou
relokaci.

Monitoring rovnéz ukazuje pfitomnost domacnosti se zavaznym zdravotnim omezenim.
Jde orodiny pecujici o déti se specialnimi potfebami, osoby s vaznymi internimi
diagndézami, osoby se sluchovym postizenim nebo osoby s pfiznanym stupném invalidity.
Tyto domacnosti budou potfebovat zvlast citlivy pfistup pfi hledani odpovidajiciho bydleni,
zejména s ohledem na bezbariérovost a dostupnost sluzeb.

Socialni klima v domech je poznamenano konflikty a fluktuaci najemnikd. Objevuji se
problémy se spravou domu, s chodem spolecnych prostor a s chovanim nékterych
najemnikd. Tyto faktory podporuji zavér, ze samotna relokace bez navazujici socialni
prace by neméla dlouhodoby ucinek. Relokované domacnosti budou potfebovat podporu
nejen béhem stéhovani, ale také po ném — zejména pfi adaptaci na nové prostredi,
navazani vztahd v komunité a udrzeni standardd souziti.

Celkové se jedna o lokalitu, kde pfevaZzuji domacnosti s vysokou mirou socialni zatéze.
VétSina z nich bude potfebovat minimalné stfedni, ¢ast pak vysokou intenzitu socialni
prace. Peclivé planovani relokace, citlivé umistovani domacnosti do nového prostredi
a dlouhodoba podpora budou zasadnimi prvky uspésné transformace uzemi Na Vyhlidce.



Uroven podpory Charakteristika domacnosti Doporuéeny rozsah podpory
. Do obCasné navstévy,
maji stabilni pfijem,
e . ; kontrola smluy,
s . nemaji zasadni dluhy, . , )
Nizka intenzita " . pomoc s orientaci v novém
. , dobfe spolupracuiji, Y
podpory (zakladni . e e prostredi,
maji mensi pocet ¢lena, . .
doprovod) i . . prevence ztraty bydleni
adaptuji se bez vyraznych e .
s a problému v ramci
potizi. .
sousedstvi.
maji dluhy nebo nestabilni
pfijem,
potfebuji asistenci pfi . s
. - . Y oy pravidelné navstévy,
Stredni intenzita stéhovani, ]
. « 1rx S .. . prace s dluhy,
podpory (standardni Celi Skolnim €i vychovnym . .
Y, . e komunikace se Skolou,
relokacéni podpora) problémdm, . .
o ) o prevence ztraty bydleni
maji slabé socialni vazby,
Ziji ve stfedné pocetnych
rodinach (4-6 osob).
jsou pocetné (6—10 clend),
maji kombinaci dluh,
zdravotnich problémd,
nizké gramotnosti Ci
nezaméstnanosti, intenzivni terénni prace,
maji zkuSenosti s 1-3 navstévy tydné,
Vysoka intenzita nelegalnim odbérem doprovody na instituce,
podpory (komplexni energii nebo dlouhodobymi krizova intervence,
doprovod) exekucemi, kontakt se sousedstvim po
jsou ohrozené ztratou relokaci,
bydleni, koordinace mezi sluzbami.
vyZaduji koordinaci vice
sluzeb (OSPOD,
zdravotnictvi, terénni
programy).

Spole¢nost Heimstaden je dlouhodobé dominantnim soukromym vlastnikem bytového
fondu v Karviné, véetné €asti Karvina 6 — Nové Mésto. Vlastni zde nékolik tisic bytd, které
zasadnim zpusobem ovliviiuji podobu Uzemi, socialni dynamiku i stabilitu jednotlivych
domda. V poslednich mésicich se spole¢nost rozhodla zahajit postupny odprodej Casti



portfolia, zejména v lokalitach, které jsou pro ni ekonomicky méné vynosné a Casto
zatiZzené vysSSi mirou socialniho vylouceni. Tato situace predstavuje pro mésto strategicky

zasadni moment.
Strategicky vyznam odkupu pro mésto Karvina

Moznost odkupu Casti tohoto portfolia pfedstavuje jedine€nou pfileZitost, jak ziskat zpét
kontrolu nad klicovym bytovym fondem v Karviné 6 — uzemi, kde je koncentrace socialné
zranitelnych obyvatel dlouhodobé jednou z nejvysSich v celém regionu. Zajisténi vefejné
kontroly nad byty je vyznamné z nékolika divodu:

regulace socialni a rezidenCni segregace: mésto muze zabranit nezadouci
koncentraci socialné znevyhodnénych domacnosti v jednom uzemi a predejit
vzniku novych ohnisek socialniho vylou€eni,

prevence sekundarniho trhu a obchodu s chudobou: hrozi, Ze byty odkoupili aktéfi
sekundarniho trhu s bydlenim, ktefi Casto provozuji bydleni s minimalnimi
standardy a bez kontroly — tento scénar by vedl| k dalSimu prohloubeni problému,

zajisténi dlouhodobé stability Karviné 6: mésto muze postupné stabilizovat
jednotlivé domy, upravovat jejich rezim, podporovat sousedské vztahy a fizené

pracovat s relokacemi,

moznost strategického rozvoje uzemi: kontrola nad bytovym fondem umozni
efektivnéji planovat demografické zmény, vyuZiti vefejného prostoru i revitalizaci
bloku.

Vykup portfolia Heimstadenu je tak nejen technickym ¢i ekonomickym krokem, ale
kliCovym nastrojem socialni stabilizace i dlouhodobé revitalizace Karviné 6.

V kontextu SirSi transformace uzemi je pfipraveno variantni feSeni zahrnujici i bytové
domy v ulici TF. Druzby, které mohou byt vyuZity jako kapacita pro cilenou relokaci
domacnosti z doml planovanych k demolici na ul. Na Vyhlidce. Mésto tak muze

kombinovat nékolik moznosti:
primy odkup vybranych domu,

odkup jako soucast vétsi transakce s Heimstadenem,



vyuziti byt pro sménu s drobnymi vlastniky v ul. Na Vyhlidce,

alternativy bez smény (vyuziti méstského fondu, spoluprace s NNO, projekty
socialniho bydleni).

Kazda z variant bude prubézné vyhodnocovana podle finan¢ni naro¢nosti, dopadu na
socialni stabilitu a moznosti nasledné prace s uzemim.

Téma odkupu bytového fondu od spolecnosti Heimstaden je mimofadné komplexni a jeho
budouci podoba zavisi na celé Ffadé faktor(, které v tuto chvili nelze jednoznacné
pfedjimat. Proces bude vyZadovat kombinaci ekonomickych, pravnich, strategickych
a politickych uvah, pfi¢emz vysledna feSeni se mohou v pribéhu €asu vyznamné ménit
podle vyvoje jednani i SirSiho kontextu na trhu s bydlenim.

V roce 2026 se nicméné predpoklada zahajeni nékolika pfipravnych kroku, které vytvofi

zakladni ramec pro rozhodovani mésta:

komplexni analyza portfolia Heimstadenu v Karviné, vCetné technického stavu
domd, struktury najemnikl a strategické hodnoty jednotlivych objektd,

priprava orientacnich variant mozného odkupu, které budou pracovat
s rliznymi scénafi rozsahu, finanéni narocnosti a dopadld na méstsky rozpocet,

pribézna vyjednavani s Heimstadenem, jejichz konkrétni obsah, tempo
a vysledky nelze v tuto chvili pfedjimat,

sondovani moznosti financovani, napfiklad prostfednictvim bankovnich
instituci, rozvojovych fondu &i dota¢nich vyzev — opét s védomim, Ze dostupnost
téchto zdroju bude zaviset na externich podminkach,

zajisténi odborného zazemi na strané mésta, zejména koordinace mezi

majetkovym odborem, bytovym odborem, pravnim oddélenim a vedenim mésta,

prubézné propojovani pripadného odkupu s relokacni strategii
a dlouhodobou vizi rozvoje Karviné 6, vCetné posouzeni efektll na stabilitu
uzemi.



Pro uspéch odkupu je zasadni nejen samotné ziskani bytd, ale také vytvofeni jasné
strategie jejich vyuziti. Po odkupu bude mésto postupné pracovat s témito zamery:

podpora relokaci domacnosti z domu uréenych k demolici,

upevnéni socialniho mixu (zabranéni koncentrace zranitelnych domacnosti),
podpora bydleni mladych rodin, pracovniku kli€ovych profesi i student,
moznost provozu vybranych domu ve spolupraci se socialnimi sluzbami,
vyuziti ¢asti bytl jako strategické rezervy pro prevenci ztraty bydleni,
posileni stabiliza¢ni funkce méstského bytového fondu.

Smeéfovani a konkretizace téchto zamérd budou prubézné projednavany a koordinovany
také prostfednictvim platformy Pracovni skupiny ,,Nové Nové Mésto“, ktera propojuje
majetkovou, socialni a rozvojovou rovinu transformace uzemi. Tato platforma umozni
sladit strategické vyuZiti bytového fondu s aktualnimi potfebami relokaci, kapacitami
socialni prace i dlouhodobymi rozvojovymi cili mésta.

Duraz bude kladen na postupnou obnovu jednotlivych domu, zlepSovani jejich
technického stavu a nastavovani transparentnich pravidel pro vybér najemnika.

Vykup bytového fondu od Heimstadenu predstavuje kliCovy pilif celého revitalizaéniho

procesu. Umozni méstu:
ziskat kontrolu nad strategicky vyznamnou casti uzemi,
zabranit spekulativnim prodejim,
fizeni socialni skladby v lokalité,
realizaci relokaci v souladu s principy socialni inkluze,
nastartovani dlouhodobé revitalizace Karviné 6.

Realizace tohoto procesu je planovana v dlouhodobé perspektivé, s tim, ze jednotlive
kroky budou fizeny a monitorovany v ramci pracovni skupiny ,Nové Nové Mésto“.



Revitalizace vefejného prostoru v Karviné 6 je dalSim pilifem celého planu revitalizace.
Proména uzemi nemuze byt zaloZena pouze na technickych opatfenich, vykupech
bytovych domu &i relokacich. Skute¢na stabilizace lokality nastava ve chvili, kdy se podafi
vytvofrit privétivy, bezpeény a funkéni verejny prostor, ktery podporuje komunitni Zivot,
pfirozeny pohyb obyvatel, pozitivni identitu mista a atraktivitu pro nové skupiny obyvatel.

Karvina 6 — Nové Mésto je dlouhodobé zatizena stigmatizaci, zanedbanou infrastrukturou
a verejnymi prostranstvimi bez jasné funkce. Planované demolice domu na ul. Na
Vyhlidce nabidnou historicky jedine€nou pfilezitost nastartovat zasadni proménu
charakteru uzemi a vytvofit novou dominantu Ctvrti i kvalitni vefejny prostor, ktery bude
pfirozenym centrem lokality.

Uvolnéné pozemky po demolicich bytovych domul predstavuji kliCovy prostor pro
pretvofeni celé lokality. Tyto plochy umozni:

vytvaret nové funkeéni jadro étvrti, které zde doposud chybélo,

zvySovat bezpedci a prehlednost prostoru,

planovat/nabidnout komunitni, sportovni, kulturni ¢i rekreacni prvky,
pilotovat do€asna reseni, ktera mohou byt ovéfenim budoucich trvalych funkci,

definovat podobu Uzemi v duchu ,Nové Nové Mésto“ — tedy nové identity

navazujici na pavodni nazev méstské ¢asti.

Revitalizace vefejného prostoru je proto chapana nejen jako esteticka uprava, ale jako
nastroj socialni soudrznosti, prevence negativnich jevl a posileni atraktivity lokality.

S ohledem na nejistotu ve vyvoji uzemi (€asovani demolic, priubéh vykuptl, dostupnost
finan¢nich zdroj) bude revitalizace realizovana scénarovym pristupem, ktery umozni
pracovat s riznymi variantami budouci podoby Uzemi. Scénare budou zahrnovat:

okamzité realizovatelné doasné zasahy (mobilni prvky, komunitni zahrady,
sportovni prvky),



strednédobé zmény (parkové upravy, viceucCelové plochy, drobna architektura),

dlouhodobé funkce uzemi (nové vyuziti ploch v propojeni se strategii rozvoje

mésta).

Tento pfistup zajisti flexibilitu a schopnost reagovat na ménici se podminky.

Hlavnim nastrojem tvorby navrhu revitalizace bude participativni planovaci workshop,
ktery bude organizovan ve spolupraci mésta a Ministerstva pro mistni rozvoj. Workshop
bude tvofit kliCovy bod celého procesu a bude zaloZen na spole¢né praci odbornika,
instituci i mistnich aktéra.

Workshop zapoji:

odborné utvary magistratu (stavebni odbor, majetkovy odbor, odbor komunalnich
sluzeb),

socialni odbor a terénni socialni pracovniky,
vedeni ZS Druzby a Slezské univerzity,
bezpe&nostni slozky (Mé&stska policie, Policie CR),
organizace pusobici v uzemi (Spolek PORTAVITA, volnoCasové aktivity),
Ministerstvo pro mistni rozvoj jako facilitatora procesu.
Vystupem workshopu bude:

sada konkrétnich navrhl pro kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé vyuziti
uzemi,
doporuceni pro dalSi kroky mésta,

katalog napadu, ktery bude slouzit jako inspirace a jako podklad pro investi¢ni

rozhodovani,

navrh ,patefniho konceptu®, ktery bude dal rozpracovan v ramci pracovni
skupiny ,Nové Nové Mésto".



Workshop je koncipovan jako kreativni a praktické setkani, které pfinese do planovani
nové pohledy a zapoji aktéry, ktefi Ctvrt’ nejlépe znaji.

Zasadni soucasti procesu revitalizace bude také zahraniéni studijni cesta do uzemi,
ktera se dlouhodobé potykaji se smrStovanim, deindustrializaci a transformaci verejnych
prostranstvi.

Ugastnici — zastupci mésta a MMR — ziskaiji pfimou zkugenost s:
uspésnymi projekty revitalizace prazdnych ploch po demolicich,
taktickym urbanismem a do€asnym vyuzitim uzemi,
komunitnimi a kulturnimi zasahy do verejného prostoru,
protistigmatizaCnimi postupy,
propojenim socialni prace a urbanistického planovani,
mechanismy financovani revitalizace v evropskych regionech.

ZkuSenosti budou nasledné integrovany do navrhl vznikajicich v ramci workshopu i do
prace pracovni skupiny ,Nové Nové Mésto".

Tato pracovni skupina bude revitalizaci vefejného prostoru dlouhodobé koordinovat.
Konkrétné bude:

sledovat navaznost uprav verejného prostoru na planovany harmonogram demolic
a vykupd,

posuzovat dopad navrzenych zasahu na socialni skladbu a stabilitu uzemi,
zajistovat provazanost vefejného prostoru s relokacnimi procesy,
zapojovat odborniky i vefejnost do planovani,

monitorovat dopady revitalizace a navrhovat jeji dalSi rozvo;.

Skupina bude také vyhodnocovat vystupy z workshopu a zahrani¢ni cesty a prevadét je
do konkrétnich planovacich kroku.



Revitalizace verejného prostoru je nezbytnym prfedpokladem uspéchu celého planu

revitalizace.
Podporuje:
pozitivni proménu identity lokality,
dlouhodobou stabilizaci obyvatel,
vytvareni bezpecného a kvalitniho sousedského prostredi,
prevenci vzniku novych ohnisek socialniho vylouc€eni,
budovani divéry mezi obyvateli a méstem,
posileni soudrznosti Karviné 6 i jeji pfitazlivosti pro nové skupiny obyvatel.

Revitalizace neni pouhou doplikovou aktivitou, ale rovnocennym pilifem celé
transformace, ktery propojuje socialni, urbanistické a komunitni aspekty zmény.

Plan revitalizace méstské Casti Karvina 6 — Nové mésto predstavuje komplexni ramec
dlouhodobych kroku, jejichz spole€nym cilem je zasadné proménit podobu nejzatizengjsi
Casti mésta — Karviné 6, zejména lokality Na Vyhlidce — a podpofit SirSi revitalizacni
proces, ktery se miUze v dalSich letech promitat do celého uzemi. Dokument vychazi
konkrétnich opatreni, ktera maji bezprostfedni dopad na Zivotni podminky obyvatel

a zaroven posiluji stabilitu mésta v SirSim rozvojovém kontextu.

Ustfedni mys$lenkou je snaha prekonat dlouhodob& kumulované problémy spojené
s rezidencni segregaci, socialnim vylou¢enim a technickym zanedbanim bytového fondu.
Tohoto zlepSeni ma byt dosazeno prostfednictvim nékolika kliCovych krokd — vykupem
a demolici nevyhovujicich domd, citlivou relokaci domacnosti do vhodnéjSich podminek,
posilenim socialnich sluzeb a podpory obyvatel, systematickym omezovanim
sekundarniho trhu s bydlenim a také proménou vefejného prostoru, ktera ma pfispét
k oZiveni lokality i k posileni jeji identity. Nedilnou soucasti je rovnéz koordinovana a citliva



komunikace smérem k vefejnosti, ktera ma pomoci pfekonavat stigma spojené s lokalitou
Karvina 6.

Plan zdUraziuje, Ze revitalizace neni pouze technickou nebo majetkopravni intervenci,
ale pfedevsim procesem socialnim. Relokace domacnosti pfedstavuje pfilezitost k nove
Zivotni trajektorii, pokud je doprovazena adekvatni odbornou podporou, socialni praci
a praci se sousedskym prostfedim. Posileni kapacit socialnich pracovniki a zapojeni
neziskovych organizaci je proto jednim z pilifu celé strategie. Stejné dulezité je také
navyseni kontroly mésta nad bytovym fondem, zejména v Karviné 6, protoze pouze
stabilni a predvidatelna vlastnicka struktura umozni méstu fidit dlouhodoby rozvoj uzemi
a predchazet destabilizaCnim vlivim spekulativnich vlastnikd. Vykupy bytd a domd,
pfipadné spoluprace s evropskymi financnimi institucemi, jsou proto kliCovym nastrojem
pro ovlivnéni socialni skladby obyvatel a pro fizenou transformaci uzemi.

Plan také podtrhuje vyznam zapojeni Sirokého spektra partner(i. Pracovni skupiny ,Nové
Nové Mésto“ a ,Dobra adresa“ vytvareji platformu pro koordinaci mezi méstem, krajem,
statni spravou, skolami, bezpecnostnimi slozkami a neziskovym sektorem. Tyto platformy
umoznuji sdileni dat, koordinaci reloka¢nich kroku, posuzovani rizik i nastavovani
opatfeni pro regulaci sekundarniho trhu s bydlenim. Zapojeni Moravskoslezského kraje
je pfitom nezbytné nejen z hlediska socialni prace, ale také pro zajisténi celkoveé
prachodnosti procesu relokace.

K dllezitym soucastem strategie patfi rovnéz prace s vefejnym prostorem a jeho novymi
funkcemi. Uvolnéné plochy po demolicich nepfedstavuji pouze technicky problém, ale
pfedevSim pfilezitost k ozZiveni komunity, zpfistupnéni uzemi a hledani novych
méstotvornych funkci, které mohou pfispét k vétsi atraktivité lokality. Podobnou roli ma
i prace s medialnim obrazem mésta. Karvina je dlouhodobé zatizena stigmatizaci, kterou
je nutné nahrazovat pozitivnim a realistickym narativem o zménach, které mésto aktivné
realizuje. Medialni workshop i sjednoceni komunikacnich postupl mezi hlavnimi aktéry
jsou proto dalezitymi nastroji celého procesu.

Plan revitalizace je tfeba chapat jako otevieny, postupné rozpracovavany dokument,
jehoz realizace bude v prabéhu let upfesfiovana a adaptovana podle situace na uzemi,
moznosti mésta i konkrétnich vysledkul jednani s vlastniky bytovych domd. Harmonogram
aktivit predstavuje ramec, nikoliv rigidni pfedpis — nékteré kroky se mohou urychlit, jiné
odlozit ¢i zménit podle toho, jak se bude vyvijet bytovy trh, dostupnost financovani nebo



Zakladni vSak zUstava stabilni:

systematicky a s respektem k mistnim podminkam pracovat na prfeméné Karviné

pfipravenost domacnosti. sméfovani postupné,
v inkluzivni mésto, které dokaze nabizet kvalitni Zivotni prostfedi a reaguje na vyzvy

spojené s transformaci regionu.

KliCovy predpoklad uspéchu — spole¢na vule statutarnihno mésta Karvina a Ministerstva
pro mistni rozvoj pustit se do tohoto naro¢ného, ale nezbytného procesu — je splnén. Jde
0 zasadni signal, ze mésto ma ambici aktivné hledat novou cestu a postupné naplfiovat
proménu, ktera muze prinést zasadni pozitivni dopad nejen pro lokalitu Na Vyhlidce, ale

takeé pro celkovy obraz a budouci stabilitu Karviné.

Téma

Opatreni / planované aktivity

Hlavni oéekavané vystupy

Rizeni procesu — PS
Nové Nové Mésto

koordinace aktérd, sdileni dat,
fizeni relokaci, prace s majetkem,
vefejny prostor

funké&ni fidici platforma, zapisy,
aktualizace planu, metodické
postupy

PS Dobra adresa —
regulace
sekundarniho trhu

mapovani vlastnikl; koordinace
kontrolnich slozek; metodiky;
sdileni dat

jednotné postupy vUci rizikovym
vlastnikim; omezeni obchodu

s chudobou; dlouhodoby
monitoring

Socialni prace a

Skalovani podpory, individualni
plany, spoluprace mésta — Spolku

stabilni relokace bez vzniku
novych segregovanych lokalit;

relokace PORTAVITA — kraje, prace prevence ztraty bydleni;

s komunitami monitoring dopadu
Monitoring pravidelna aktualizace, analyza 2;?13; dakiat:c?trg rﬁjl?kizrllllapc;an;ro
domacnosti potfeb, kategorizace domacnosti P yi p ypP

socialni sluzby

Bytové kapacity
(mésto, Heimstaden,
dalSi vlastnici)

pfiprava ekonomickych scénaru;
vyjednavani; smény; prevence
sekundarniho trhu

ziskani strategického fondu;
zabranéni rizikovym prodejum;
stabilni zaklad pro relokace




Téma Opatreni / planované aktivity Hlavni oéekavané vystupy

postupné vyprazdnéni a demolice
domu; pfipravené plochy pro dalsi
rozvoj

Vykupy, smény, individualni jednani; technicka
demolice pfiprava; koordinace s relokacemi

scénare vyuZziti ploch; participativni||navrh budouci podoby uzemi;
workshop; zahrani¢ni inspirace; nové funkce po demolicich;
urbanistické planovani zvySeni atraktivity Karviné 6

Revitalizace Uzemi a
verejny prostor

nastaveni komunikacénich kanalu;
Komunikace publicita kroku; prace s obavami
obyvatel

transparentni proces; snizeni
napéti; podpora davéry verejnosti

Spoluprace s krajem |financovani socialni prace; pfenos ||posileni kapacit sluZzeb; propojeni
a statem lokalnich zjisténi do narodni roviny ||lokalnich a narodnich politik

Nasledujici tabulka shrnuje hlavni tematické oblasti, planované kroky a Casovy ramec
realizace Planu revitalizace Karviné 6. Je koncipovana jako pracovni a orientacni pfehled,
ktery umoznuje sledovat paralelné probihajici procesy a jejich vzajemnou provazanost.
V dalSi fazi bude tabulka dale metodicky i graficky zpfesnéna — zejména s cilem jasnéji
vyznacit navaznosti mezi jednotlivymi pilifi, tematickymi oblastmi a konkrétnimi
opatfenimi, doplnit milniky a sjednotit logiku Fazeni aktivit. Tabulka je proto chapana jako
Zivy nastroj fizeni a koordinace, nikoli jako finalni schéma realizace.

Klicové kroky Termin /

Oblast Cil (SMART) harmonogram

Zodpovédnost

ustaveni PS
a potvrzeni
mandatu vSech

. _ _ aktéru _
Rizeni Stabilni Fidici nastaveni Mésto Karvina +

transformace — ||struktura pravidel: Q3 2025, poté ||OSZ MMR + dalSi
PS Nové Nové |procesu frekvence kontinualné klicovi

Mésto revitalizace zapisy, sdileni stakeholdefri

dat

kazdé 3 mésice
hodnotici
jednani s




Oblast

Cil

Klicové kroky
(SMART)

Termin /
harmonogram

Zodpovédnost

aktualizaci
planu

Regulace
sekundarniho
trhu — PS
Dobra adresa

Omezeni
obchodu

s chudobou

a stabilizace
okolnich domu

pravidelna
setkani PS
(min. 1x/mésic)
mapovani
vlastnikl a
objektd
spole¢né
postupy
kontrolnich
organu
navrhy
systémovych
opatfeni pro
mésto/kraj

Q2 2025, poté
kontinualné

Mésto Karvina +
KHS + PCR + MP
+HzS + UPCR +
0SZ MMR + dalsi
klicovi
stakeholdefi

dokonceni
monitoringu +
jeho aktualizace
min. 2x ro¢né

vytvoreni
Bezpedny typi29vanych 2925—2026 Mésto Kar\./i’né’
Socialni prace [a udrzitelny pland podpory ||pfiprava, (odbor socialni) +
a relokace pFesun vytvoreni relokace dle Spolek
domacnosti individualnich  |kapacit 2026— ||PORTAVITA +
relokacnich 2028 MSK + OSZ MMR
plant
spusténi
intenzivni prace
v rodinach
(Skalované)
analyza
portfolia Analyza 2025—
] L Heimstadenu 2026
Bytove Zajistent zpracovani e Mésto Karvina +
kapacity — dostate¢ného ekonomickych Vyjednavani Heimstaden +
meésto a poctu vhodnych SCENaF 2025-2027 0SZ MMR
Heimstaden bytd vyjednavaci Rozhodnuti

setkani (min. 1x
mésicné v dobé
intenzivni faze)

20262027




Oblast

Cil

Klicové kroky
(SMART)

Termin /
harmonogram

Zodpovédnost

paralelné:
pfiprava smén s
drobnymi
vlastniky
rozhodnuti
mésta o
rozsahu vykupu

Vykupy a
pripadné
smény byt
(Na Vyhlidce,
TF. Druzby)

Postupné
ziskani domu
Na Vyhlidce a
vytvoreni
kapacit pro
smeény

individualni
jednani s
vlastniky Na
Vyhlidce
pfiprava
podkladu pro
vefejnopravni
financovani
zajisténi bytl
na TF. Druzby
propojeni s
relokacnim
planem

2025-2028

Mésto + OSZ
MMR + dalsi
klicovi
stakeholdefi

Demolice a
priprava uzemi

Uvolnéni ploch
pro nove vyuZziti

vyprazdnéni
dom dle
relokaénich
milnikd
technicka
dokumentace
demolic
demolice v
logickém sledu

2026-2030

Mésto Karvina
(odbor majetkovy
+ stavebni urad)

Verejny prostor
a revitalizace

Nova funkce
uzemi,
zabranéni
opétovné
degradaci

participativni
workshop s
obyvateli a
odborniky
zpracovani
scénarl vyuziti
ploch
zapracovani
vystupu ze
zahrani¢ni
vzdélavaci
cesty

Workshop Q1
2026

Scénare 2026

Realizace
2026—-dale

Mésto + OSZ
MMR + dalsi
klicovi
stakeholdefi




Oblast

Cil

Klicové kroky
(SMART)

Termin /
harmonogram

Zodpovédnost

koordinace s
dlouhodobymi
strategiemi
mésta

Komunikace s
verejnosti

Transparentni
a stabilni
komunikace

vytvoreni
komunikacni
mapy
pravidelné
informacni
vystupy mésta
pfipravenost na
krizovou
komunikaci pfi
relokacich

2025-dale

Mésto Karvina+
0SZ MMR




Ministerstvo pro mistni rozvoj
Staroméstské namésti 6

110 15 Praha 1

Tel.: +420 224 861 111 (ustfedna)
Fax.: +420 224 861 333 (centralni)
WWW.mmr.cz



