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Koncept desegregacnho planu vychazi z avodnich rozhovorl mezi ¢leny projektového
tymu ,Centrum podpory a rozvoje aktivit sméfujicich k desegregaci v uzemi“ Agentury
pro socialni zaclefovani a reprezentanty Statutarniho mésta Liberec — naméstkem
primatora pro méstské bydleni a mistni Agendu 21 Mgr. Janem HruSkou, Manazerem
socialniho zaclefiovani Mgr. Lukasem Jirotkou a koordinatorem a strategicko-
analytickym pracovnikem Odboru socialni a bytové politiky Mgr. Martinem
Chocholou, Ph.D.

Jedna se o dokument sdileny mezi Statutarnim méstem Liberec a Agenturou pro
socialni zaclenovani (ASZ), ktery popisuje zakladni vychodiska pro proces
desegregace socialné vyloucené lokality (SVL), tvofi zaklad pro budouci memorandum
o spolupraci (MoS) a poklada zakladni vychodiska pro sestaveni planu desegregace.

Statutarni mésto Liberec si dle svych zastupct klade za cil zlepsit kvalitu lokality
FrantiSkov/Jerab (popsané v piihlasce ke spolupraci) z nékolika aspekti. Patfi
sem napfiklad snaha o eliminaci tzv. obchodu s chudobou zejména s akcentem na
rodiny s détmi ubytované na zdejSich ubytovnach, dale snaha o participaci mistnich

majitell nemovitosti, ale i zde Zijicich ob&anl na zlepSovani podminek pro

spoleCenské a komunitni setkavani Ci zkvalitnéni vefejného prostoru.

Zastupci mésta chtéji aktivné jednat s vlastniky nemovitosti za ucelem koordinace
investiCnich aktivit tykajicich se samotnych dom( a bytovych jednotek, ale také
prostranstvi v jejich okoli. Mezi navrzené aktivity patfi jak ty tzv. ,tvrdé“ (investi¢ni), tak
i ty ,mékké“ (napfiklad socialni sluzby, komunitni prace a podobné). V pfipadé
realizace mékkych aktivit se Ize bavit o kratkodobém az stfednédobém horizontu (1 az
3 roky), zatimco v pfipadé téch tvrdych o stfednédobém az dlouhodobém (3 az 10 let).

Zde je vycet navrhu ze strany mésta ze za¢atku spoluprace:

Dukladné zmapovani vlastnické i rezidencni struktury,

vstup do jednani s vlastniky objektu,

motivovani najemnikd k zajmu o déni v domé a pfilehlém okoli

navrh vyhod smiSeného modelu domacnosti majitelim

nabidka o participaci na vybéru najemnikud

nabidka na preventivnich aktivitach, spojenych s objekty (domovnici, APK atd.)
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zatraktiviiovani okoli domu, svépomoci obyvateli domu (komunitni praci)
zatraktiviiovani lokality, tak aby nebyla vnimana jako Spatna adresa

zlepSit medialni obraz lokality

pomoc s feSenim dluznikd, tak aby mohli setrvat v lokalitach

feSeni vefejnych prostranstvi a zatraktivnéni lokalit

vznik NZDM nebo neformalniho klubu pro déti a mladez v lokalité

navrh vykupt nékolika nemovitosti, tak aby mésto mohlo zrekonstruovat objekty
a znovu zabydlovat nemovitosti dle principu socialni mixu (dostupné a socialni
byty), v ramci rekonstrukci objektl obyvatellm nabidnout jinou alternativu
bydleni (dle pfijmovych mozZnosti a dle potfeb podpory),

Rozvijejici se spoluprace mezi Agenturou a SML by méla vést primarné nejen ke
zkvalitiovani vefejného prostoru vymezené lokality a rozvoji podparnych sluzeb
(komunitnich, socialnich, preventivnich apod.), ale také k nastaveni mechanism
a procesl spoluprace a partnerstvi s mistnimi soukromymi vlastniky nemovitosti
a v SirSim méfitku rovnéz s obyvateli lokality formou participativnich procesu. Mésto
by mélo byt (s odbornou podporou Agentury) iniciativni v jednani s vlastniky, nabizet
pobidky a facilitovat spolupraci, aby spole¢né pfispéli k rozvoji lokality a zlepSeni
podminek bydleni v konkrétnich nemovitostech.

Spoluprace mésta se soukromymi vlastniky miaze mit nasledujicich podob:

1. Jednani s vlastniky nemovitosti: Mésto by mélo aktivné jednat s vlastniky
za ucCelem koordinace investi¢nich aktivit a zlepSeni podminek pro najemniky.

2. Motivace vlastniki: Nabidka vyhod smiSeného modelu domacnosti,
participace na vybéru najemnikd a preventivnich aktivitach.

3. Spolec¢né projekty: napf. Zalozeni spole€ného podniku mezi méstem
a soukromymi vlastniky pro revitalizaci oblasti, sdileni naklad( a vynosu.

4. Kontribuce pfi zméné uzemniho planu: Vyménou za zhodnoceni pozemkd
se vlastnici zavazuji investovat do vefejné vybavenosti.

Kromé partnerského pristupu pak bude nevyhnutelné vici tém vlastnikim, s nimiz se
nepodafi uzavfit dohodu a ktefi zaroven naplruji kritéria tzv. obchodu s chudobou,
zvolit natlakové strategie napf. spolupraci s Krajskou hygienickou stanici a Stavebnim
ufadem (a dalSich aktérd) za ucelem zlepSeni technického a hygienického stavu
problematickych nemovitosti.
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2 Analyticke vstupy

2.1 Obecny popis lokality

Uzemi:

9

Jedna se o pomérné rozlehlé uzemi méstské Casti Jefab podél ulice
Hanychovska a pfilehlych ulic (od zastavky tramvaje Viadukt po zastavku
Staré pekarny), kde se nachazeji pfevazné bytového domy ze 40. a 50.
let 20. stoleti a mezi nimi je nékolik rozptylenych adres, které lze
povazovat za socialné vylou€ené domy — resp. v nich Ziji socialné
vylou¢ené domacnosti. Na okoli Hanychovské navazuje panelové
sidlisté Frantikov v okoli ulice Svermova, kde nejsou domy ve stavebné
technicky nejlepSim stavu a vzhledem k povésti sousedstvi je tfeba je
povazovat za potencialné ohroZzené prohlubovanim koncentrace
socialniho vylouceni.

Celoméstsky mimoradné vyznamné misto s koncentraci socialné
vylou€enych domacnosti je ubytovna ,Mydlak® ve Vilové ulici. DalSi
vylou€ené domy jsou na adresach Hanychovska 123/41, Hanychovska
416/24, Hanychovska 596/22, Hanychovska 904/22d, Hanychovska
447/18b, Americka 527/7, Husitska 463/11, Svermova 113/6, Svermova
91/3, Svermova 93/5, Vojanova 135/10, Vojanova 133/6: viz mapu
lokality nize.

Vlastnictvi zajmovych nemovitosti:

9

%

Ubytovna ,Mydlak® v ulici Vilova (cca 50 luzek) a dale domy
v ul. Vojanova jsou v majetku R. Urbana.

Pan Komarek a jim vlastnéna firma KP plus vlastni ,Komarkovy byty“
(v nékolika domech rozptylenych po vymezené lokalité); tyto jsou Casto
rozdélené na jednotlivé pokoje a bydli v nich tak nékolik domacnosti i
jednotliveu, ktefi se vzajemné neznaji — slouzi jako ubytovna; Dale
p. Komarek vlastni nékolik ubytoven — zejména pro zahrani¢ni délniky.
V misté je rovnéz jeden brownfield soukromych vilastnikl — jedna se
o byvalé dilny a vyrobny Ci sklady — CasteCné je vyuzivano, Castecné
chatra — ob¢as se tam squatuje.

Mésto zde nevlastni zadné nemovitosti — pouze vefejné prostranstvi.
Aktualné meésto jedna o pfipadném odkupu se Spravou ZzZeleznic
opozemku (parcelni &islo 548/1) mezi ulicemi Svermova
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a Hanychovska. V novém uzemnim planu je parcela zalesnénych
pozemkU vedena jako silnice, nicméné aktualné neni planovana
vystavba komunikace; Na navrh nam. J. Hrusky je mozné uvazovat
o kultivaci lesnich ploch (profez, kaceni dfevin apod. v€etné vybudovani

pési cesty).

Obrazek 1: Lokalita s vyznacenim problematickych adres

i

<1
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Socialni problémy:

Intervence a aktivity:

Vysoka mira socialniho vylou€eni a Spatné renomé lokality.

Pfitomnost ubytoven pro délniky a konflikty mezi mistnimi obyvateli

a délniky.

Problémy s kriminalitou, drogami a hygienou (napf. nalezy injek¢nich

stfikaCek).

Snahy o intervenci prostfednictvim asistentl prevence kriminality.

Mésto v lokalité pfipravuje realizaci nékolika rozvojovych projektU.

Chysta se zasadni promé&na Americké a Svermovy ulice, v pfipravé je

projekt na rekonstrukci tramvajoveé traté a ulice Hanychovska.

Potfeba nizkoprahového zafizeni pro mladez, které v lokalité chybi. Kraj

uzavrel sit, takze mésto aktualné nemuUze zfizovat na svém Uzemi nové

socialni sluzby — nicméné komunitni ¢i volno¢asové ano...

Potfeba komunitni prace a dalSich sluzeb.

Tabulka 1: Prehled vlastnikil objektl vytipovanych méstem Liberec v lokalitach
FrantiSkov a okoli ul. Americka

Neni
dosud
rozdéleno
na bytové
jednotky.
Dokud
majitel
oficialné
nerozdéli podlahova
bytové plocha neni
jednotky, napsana,
tak neni vedeno jako
Prohlaeni objekt k
vlastnika bydleni
kde bych
zjistila
rozmeéry
jednotlivyc | Poget
h bytud: 6,
mistnosti | Pocet
KP plus, a podlazi: 4
Franti§kov | Svermova | 113/6 S.r.0. PO dispozice. | (z RUIAN) 1388
podlahova
plocha neni
-11- Podet napsér)a,
bytd: 9 vedenp J?ko
Janovsky Pocet bytovy ddm
Frantigkov | Svermova | 91/3 Jifi Ing. FO podlazi: 3 745
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Nedvidek
Vladislav
Mgr. 1/3
;\‘fo.d'l), Podlahova
ejedly .
Petr Ing plocha [m2]:
113 ’ -11- 4}40, vedenf)
SJM jako E)ytow
Nejedly Podet dam
Jindfich a bytd: 6
Nejedla Pocet
Frantiskov | Svermova | 93/5 Denisa 1/3 | FO podlazi: 3 768
podlahova
plocha neni
I napsana,
y vedeno jako
Pocet objekt k
bytd: 6 bydleni
Skudrnova Poget
Franti§kov | Vojanova | 135/10 Lubomira |FO podlazi: 3 1234
podlahova
plocha neni
I napsana,
vedeno jako
Pocet objekt k
bytd: 6 bydleni
Medek Pocet
FrantiSkov | Vojanova | 133/6 Petr FO podlazi: 4 1182
Podlahova
plocha [m2]:
987
-ll- Vedeno
jako
Pocet ubytovavaci
podlail': 2 zafizeni
Lepeskov pocet
FrantiSkov | Vilova 409 a Simona | FO bitfj: 0 1830
podlahova
plocha neni
-1l Pocet napsana,
bytd: 8, vedeno jako
Hanychov BraniSova Pocet bytovy diim
Jerab ska 416/24 Dominika |FO podlazi: 4 10296
podlahova
plocha neni
-lI- Pocet napsana,
bytu: 17, vedeno jako
Hanychov KP plus, Pocet bytovy dam
Jerab ska 596/22 S.r.o. PO podlazi: 4 3164
Podlahovéa
plocha [m2]:
X 316,
Pocet stavba
podlazi: 2 obc&anského
Hanychov KP plus, Pocet vybaveni
Jerab ska 904/22d S.r.0. PO bytd: 0 3164
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podlahova
SIM plocha neni
Cerny Jifi -Il- Podet napsana,
Ing. a bytd: 3 veo!en9 Jaoko
Hanychov Cerna Poget rodinny ddim
Jerab ska 447/18b Olga FO podlazi: 1 2581
podlahova
plocha neni
Do Thi -l Pocet napsana,
Kim Oanh bytt: 8 vede.no jako
Hanychov Lé Van Pocet objekt k
Jerab ska 123/41 Chi FO iodlazi: 4 1179| Dbydleni
podlahova
SJM .
Snizek Podet plocha’ neni
S -ll- o napsana,
Vlastimil a byta: 6 vedeno iako
Snizkova Podet butowy éﬂm
Jetab Americka | 527/7 Romana |FO podlazi: 3 13147 | POV
podlahova
plocha neni
Il Pocet napsana,
bytt: 0 stavba
Slovikova Podet ubytcgyam!wo
Jerab Husitska | 463/11 Hana FO podlazi: 2 13163 | Zarizeni

2.2 Urbanistické hledisko

Pro charakter lokality (zejména jeji Cast FrantiSkov) je urCujici tésné sousedstvi starych
vil a panelovych bytovych doma, které maji az 12 podlazi. Tento stav nevznikl zcela
zamerné, lze predpokladat, Ze plvodnim zamérem pfi vystavbé bytovych domu bylo
jimi postupné zcela nahradit pUvodni vilovou zastavbu. Ktomu ovSem nedoslo.
Soucasna struktura proto nema ani kvality typické pro sidli§té zakladana na zelené
louce (zejména velkorysy vefejny prostor a sdilenou vybavenost), ani poklidny
charakter vilové Ctvrti.

V lokalité je zjevné pfilezitost pro transformaci charakteru jeji struktury: Vedle
problematickych objektd popsanych vySe je i mezi ostatnimi panelovymi bytovymi
domy a starSimi vilami fada objektl ve zjevné Spatném technickém stavu, v jejichz
pfipadé by bylo mozné uvazovat o demolici Ci radikalni pfestavbé. Jakykoliv takovy
zasah by mél byt ale pfipraven participativné, nebot’ je to svym zplisobem precedent
pro budouci pokragovani historicky zmrazené transformace Ctvrti.

V lokalité je potencial zapojit do transformace soukromy kapital. Aktualné zde probiha
vystavba bytovych domU pod nazvem Bytovy projekt Zahrada Gallas' prodavanych za
ceny 90-100 tis. KE/m?, ktera probiha na revitalizovaném brownfieldu. Tento konkrétni
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development je nicméné ryze pragmaticky a problematiku sousedstvi bytovych
a rodinnych dom nijak nefesi.

Obrazek 3: Rozestavény projekt ,,Zahrada Gallas“

2.3 ReSerse vzorové praxe

Klicem k feSeni situace v lokalité je navazani spoluprace mezi méstem a témi vlastniky
nemovitosti, ktefi maji nebo mohou mit viastni zajem (at’ uz osobni, nebo komeréni)
na zastaveni chatrani, nastaveni solidnéjSiho zpusobu vyuziti nemovitosti a obnové
lokality. Byla proto provedena zakladni reSerSe rlizné organizace vztahl mezi méstem

a vlastniky nemovitosti pfi investicich do uzemi.

2.3.1 Metody ,land-value capture”

Termin doslova prelozitelny jako ,zachyceni hodnoty pudy“ neni zatim v Ceské
republice pfili§ znamy nicméné postupné se i do nasSeho prostfedi dostava — zatim
nejCastéji v podobé smluv o kontribucich pfi zméné uzemniho planu, které zacala fada
mést (za v8echny jmenujme Prahu?) s vlastniky pozemk( uzavirat, a s nimiz nové
pocita i stavebni zakon.

Pro vefejnou spravu je zvySovani ceny pozemku mimofadné zajimavé: cena pudy se
typicky zvySuje bez pfi¢inéni jejiho vlastnika, obvykle v disledku rozhodnuti nebo
investic vefejné spravy. Mistni samospravy, které za témito rozhodnutimi a investicemi
Casto stoji, logicky usiluji o podil na hodnoté, kterou vytvofily pro jimi dotéené

2 hitps://iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/metodika kontribuce investoru.pdf

Stranka | 8


https://iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/metodika_kontribuce_investoru.pdf

soukromniky. Bez zajimavosti neni ani to, Ze zvySovani ceny neproduktivnich aktiv
(mezi které vlastnictvi pldy patfi) je vyznamny makroekonomicky problém a pravé
metodami ,land-value capture® Ize &ast téchto prostfedkd vratit do produktivni
ekonomiky zvysSujici zivotni uroven obyvatel.

Vedle vySe zminénych smluv o finanénich kontribucich pfi zméné uzemniho planu
a hypotetickych dafiovych nastroju (které ale Ceské samospravy k dispozici nemaji)
jmenujme dalSi pfiklady dobré praxe: V Hamburku pfi revitalizaci brownfields po
pfesunutém nadrazi Altona® byla provedena souhrnna kalkulace naklad( a ziskd vSech
zainteresovanych aktéru (v€etné meésta a soukromych investorld) a tyto byly
proporcionalné rozdéleny. Curych si v ramci vétSich zmén uzemniho planu vyminuje,
Ze ziska Cast zastavitelnych pozemku pro své vlastni potfeby. Viden pfi zménach
uzemniho planu umoznujicich soukromy bytovy development vyzaduje, aby ¢ast bytu
byla trvale ur€ena pro nekomercni socialni bydleni.

Prestoze vySe uvedené pfiklady se tykaly vystavby, analogicky Ize vytvofit i dohodu
pro pfipad, kdy vefejné investice zvySi komercni potencial existujici pronajimatelné
nemovitosti.

Partnerstvim soukromého a verejného sektoru ve smyslu spoleéného podnikani neni
v CR obvyklé a neni proto (na rozdil od jinych zemi) o$etfeno zvlastni pravni Gpravou.
Je nicméné mozné a ma sve vyhody: Zejména vétsi vefejnou kontrolu nad projektem
a férovéjsi sdileni zdrojl, benefitu a rizik.

Cilem spoluprace je vyuzit silnych stranek obou sektorl: Verejny sektor obvykle
poskytuje administrativni zazemi a regulacni podporu, pfistup k infrastrukture
a k vefejnym zdrojim, zatimco soukromy sektor pfinasi investice, inovace a provozni
know-how. Za vSechny pfiklady této praxe uvedme spolecny podnik Westminster City
Council a Linkcity* pro development Luton street, kde spole¢né vystavi 171 novych
bytu.

Specifikem Ceské situace (pficemz feSena lokalita neni vyjimkou) je fragmentované
vlastnictvi bytového fondu. Mezi negativni dlisledky tohoto fenoménu patfi napf.
slabost SVJ nebo situace na trhu s najemnim bydlenim. V obou pfipadech je problém,
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Ze vlastnici jednoho ¢i nékolika malo bytd maji €asto pfiliS omezené know-how
a zdroje, nez aby dokazali uspésSné sledovat svuj nejlepSi zajem nebo efektivné
a profesionalné pronajimat byt.

BohuZel nezname pfiklad, kde by vefejny sektor uspésné systematicky facilitoval
koordinovany postup drobnych vilastnikd bytd. Uzite€nou analogii ale mohou byt
aktivity nékterych mést na podporu drobné mistni komerce: Podobné jako v pfipadé
nasich drobnych vlastniku, i zde jde o podnikatele jejichz know-how a prostiedky
nestaCi na to, aby v komplikované sou€asné situaci udrzeli prosperujici obchod, coz
snizuje droven dfive vyznamnych obchodnich ulic. ReSenim je koordinovana
marketingova strategie vét§iho mnozstvi mistnich obchodniku, kterou ovSem musi
nékdo facilitovat. Za vSechny pfiklady takové praxe jmenujme mésto Neuruppin, které
prostfednictvim své spole¢nosti Inkom® podporuje mistni obchodniky pfi domlouvani
a tvorbé spolecné podnikatelské strategie.

Obdobné muize mésto poskytnout administrativni, odbornou a facilitacni podporu
skupiné drobnych pronajimatell, jejichz podnikatelsky model by bylo vhodné postavit
na udrzitelnéjsi zaklady.

Klicem k reSeni situace v lokalité bude primarné Jednani s majiteli nemovitosti.
Majitele Ize rozdélit do tirech zakladnich kategorii dle jejich motivaci na zakladé:

vlastniho zajmu solidnich vlastnik( (CS1), ktefi chtéji v lokalité bydlet
nebo pronajimat byty (a nemaiji pfitom zaludek na obchod s chudobou);
oportunismu investoru (CS2), jejichz souCasna praxe ma charakter
obchodu s chudobou, ale zaroven by mohli mit zajem preorientovat se
na standardni development;

strachu ,tézarl“ (CS3) ktefi planuji provozovat v lokalit¢ obchod
s chudobou, dokud to pujde, a na jinou klientelu se orientovat nebudou

Pfitom: CS1 jsou partnefi, s nimiz se musi mésto dohodnout na zakladnim ramci
pfistupu a délbé prace; CS2 jsou potencialni partneri, ktefi by se mohli ke spolupraci
nechat presvédcit a CS3 partnery pro jednani nejsou a intervence je mozna pouze
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formou vymahani stavebné technickych, bezpe€nostnich a hygienickych standardd

zejména prostrednictvim organu verejné spravy.

Varianty rfeseni zavisi primarné na mire ochoty mésta a klicovych soukromych

partnert investovat do desegregacnich aktivit, prfi¢emz moznosti mésta jsou cca

nasledujici:

minimalni:  faciltace @ dohody mezi  soukromymi  vlastniky
a administrativni podpora jejich aktivit (napf. zpracovani zadosti
o dotace, uzemni studie aj.);

stfredni: zvySené investice do vefejného prostoru a obcCanské
vybavenosti;

vysoka: vykupy nemovitosti a investice do bydleni (samostatné nebo ve
formé spolecného podniku s partnery);

a moznosti soukromych vlastniku:

minimalni: pomoc s komunikaci, pfesvéd€ovanim ostatnich vlastniku;
monitoring déni v lokalité apod.; napfiklad zapojenim do Mistni komise
stfedni: uzavieni a dodrzovani dohody o zpusobu pronajimani bytu
(napf. obsazovani, reinvesticich najemného aj.)

vysoka: investice do spolecného projektu s méstem (viz v kapitole 4.3.)

Priklad variant podle miry investice:

Mésto — min. Mésto — stredni Mésto — vysoka
Partnefi — min (nerealizovatelné) VB1 - vykupy
nesolidnich
vlastnika
Partnefi — stredni VA2 - dohoda
o investicich
Partnefri — vysoka VB2 - podpora VA1 — dohoda
solidnich o spoleéném
vlastniku podniku
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Varianta A predpoklada celkovou revitalizaci lokality: zvySeni standardu bydleni (jak
samotnych bytl adomd, tak jejich sdileného zazemi ve vefejném prostoru
a vybavenosti) a development brownfieldd. V maximalistické varianté (A1) se mésto
se soukromymi vlastniky dohodne na zfizeni spoleéného podniku do né&jz vSechny
strany vilozi urCity kapital tak, aby se spravedlivé podélily o naklady a vynosy
gentrifikace. Ustupova varianta (A2) pfedpoklada, Ze kazdy aktér bude investovat sam
na svém, uzaviou ale dohodu o koordinovaném postupu (napf. formou smlouvy
o spolupraci) tak, aby jednotlivé investice meély pfedpokladany efekt.

Varianta B se zaméfuje spiSe na zmirnovani problémd nez rozvoj pfilezitosti.
V klasické varianté (B1) je mésto investorem a nositelem aktivit, pficemz soukromi
partnefi mu asistuji zejména v oblastech komunikace a monitoringu. Alternativné (B2)
by bylo mozné presvédCit solidni vlastniky, aby &ast vlastnich ziski spolecné
investovali do lokality, zejm. do vypuzeni problematickych vlastnik( (napf. vykupy
a demolice ubytoven)

1) Koordinace s KHS a Stavebnim uradem (rozSifena o spolupraci
s pfislusnou Mistni komisi a v misté pusobicich NNO) — podnéty na
feSeni technického a hygienického stavu nemovitosti — zejména
v objektech ve Vojanové ul., nebo na ubytovné ,Mydlak“ ve Vilové ul.; Ize
napfiklad jednat o zamezeni ubytovani rodin s détmi na ubytovné,
koordinaci socialnich sluzeb apod.

2) Posileni éinnosti APK a domovnik preventistti (zdroj: MVCR, mozna
OPZ+ opét plus kofinancovani SML);

3) Posileni socialni a komunitni prace €i rozvoj socialniho podnikani:

o vznik NZDM: vytipovani vhodného mista a zajisténi zazemi
(zdroje: NPO - infrastruktura sluzeb soc. prevence +
kofinancovani SML) + projektova Zadost na realizaci sluzby,
zarazeni do krajskeé sité soc. sluzeb apod. (zdroj OPZ+),

o vznik komunitniho centra (mGze sdilet objekt s NZDM; zdroj OPZ+
s kofinancovani SML), terénni socialni prace, nebo SAS pro
rodiny s d&tmi (zdroj: OPZ+, nebo UV CR, oboji s kofinancovanim
SML).

4) Upravy vefejného prostoru: osvétleni, zeleri, mobiliaf, hraci prvky
(détska hristé, workout, basketbalovy koS, boulder atp.); zapojeni
mistnich obyvatel do participace pfi navrhu fedeni zasahu do vefejného
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prostoru (Mistni komise — zde:

, Dolni Hanychov - )
participativni setkani s obCany, participativni rozpocet); zdroje: napf. fond
Prevence kriminality MVCR + kofinancovani SML, financovani
z participativniho rozpoctu;

5) Jednani o partnerstvi (situace, kdy majitel nechce prodat, nebo mésto
nechce/nemuze vykoupit)

o Mésto se snazi vstoupit do jednani s majitelem (nikoliv o vykupu,
ale o win-win dealu vedoucimu ke zkvalitnéni bydleni);

o Uvaha o zaloZeni spole¢nosti (development, druZstvo aj.): mezi
méstem a soukromymi vlastniky pro revitalizaci oblasti:

6) Jednani o odkupu nemovitosti

Zahajit jednani s vlastniky nemovitosti — zejména s firmou KP
Plus, s R. Urbanem a také s majiteli pramyslového objektu
v ul. Hanychovska — o odkupu alespori ¢asti nemovitosti;
V pfipadé bytovych domu a ubytoven KP Plus by bylo cilem
navysSeni bytového fondu SML; v pfipadé prumyslového objektu
by se mohlo jednat o potencialni zazemi pro NZDM, komunitni
centrum, chranéné dilny ¢i socialni podnik apod.);
Zdroje: NPO — dostupné bydleni (dotace + zvyhodnény uvér +
kofinancovani SML), IROP — socialni bydleni + infrastruktura
sluzeb socialni prevence.
Maijitel ma dum obsazeny ,seriéznimi“ najemniky + najemniky se
zarukou meésta — tedy nadale (mozna jesté lépe) profituje
Z najemného.

V této sekci jsou uvedeny pouze scénare, kterymi se chce mésto nadale v ramci
spoluprace na desegregaci uzemi zabyvat. SML aktualné nema finance na
investice, a tedy veskeré navrzené aktivity investiéniho charakteru jsou zavislé
na dotac¢nich zdrojich.

Zvysovani standardu verejného prostoru a obéanské vybavenosti (B1,
B2): realisticky a relativné snadno dosazitelny scénar (kratkodoby az
stfednédoby horizont); na zakladé jednani s vlastniky nemovitosti se mésto
chce pokusit zapojit do participace nejen mistni vlastniky nemovitosti, ale také
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mistni obyvatele — opét Mistni komise, participativni rozpocet; s vyuZzitim
dotacnich tituld vytvofit prostfedi pro spoleCensky a komunitni zZivot, investovat
do upravy zelené, vytvofeni mobiliafe, i napfiklad zlepSit osvétleni, stav
chodnikd apod.

o Mésto uvazuje o zfizeni NZDM a komunitniho €i spoleéenského
centra a pokusi se vyjednat s vlastniky (napf. KP plus; objekt na
zastavce tram. KrkonoSska — v suterénu se dfive provozovala diskotéka,
nyni tam nic neni) vhodnych nemovitosti zajisténi adekvatnich prostor.
Samotna ¢innost by byla realizovana napf. OPZ+;

o Posileni €innosti APK a domovnikli preventistl; posileni sluzeb
socialni prevence v lokalité (TP, SAS).

o Koordinace mésta (facilitaCni €innost), v misté plsobicich organizaci
a participujicich vlastniki nemovitosti a mistnich obyvatel v tlaku na
obchodniky s chudobou a provozovatele ubytoven.

Jednani s majiteli nemovitosti: vyvolat jednani se vdemi vySe popsanymi CS
(na zakladé zjisténych udaju z katastru nemovitosti k vytipovanym objektim
v pfihlasce) dle motivaci (CS1,2,3) a pfizpUsobit cile a zpUsob jednani danym
CS - podporit CS1 v jejich aktivitach ve prospéch rozvoje bytového fondu,
objektid a prostranstvi (napfiklad s vyuzitim Mistni komise, podporou
v administraci, koordinaci, facilitaci, podporou participace apod.); jednat s CS2
a podporit ji ke zméné orientace jejich byznysu (pobidky ve formé dotacnich
titull na rozvoj dostupného ¢i socialniho bydleni); presvédéovat CS3 ke
zlepsSeni podminek pro najemniky a ubytované s odkazem na problém
porusovani platnych pfedpisu (koordinace relevantnich aktér(: KHS, Stavebni
ufrad, socialni sluzby apod.);

o Zalozeni developerské c¢innosti (A1): jedna se o vizi (spiSe
dlouhodobého horizontu), kterou by se mésto chtélo snazit naplnit, ale
potfebuje: a) znalost dobrych praxi a popripadé staz v misté, kde
takovy model funguje; b) podminkou je najit zdroj financovani
samotnych developerskych (investi¢nich) aktivit — napf. NPO, IROP; c)
najit kapacity prfechodného ¢i trvalého bydleni pro najemniky
vystéhované v disledku rekonstrukce bytového fondu a k zajisténi
socialniho mixu.

o Koordinace investicnich akci (A2): realistiCtéjSi scénaf (ve
stfednédobém horizontu), kterym se chce mésto vydat, aniz by ztracelo
ze zretele vizi A1;
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Statutarni mésto Liberec — samosprava;
Magistrat SML: Odbor socialni a bytové politiky, Odbor socialni péce, Odbor
spravy verejného majetku, Odbor ekologie a vefejného prostoru, Kancelar
architektury mésta, Odbor strategického rozvoje a dotaci a dalsi;
Agentura pro socialni za€lenovani;
Platforma pro socialni bydleni;
Mistni komise a jejich Clenové;
, Dolni Hanychov -
Stavebni ufad;
Krajska hygienicka stanice;
Krajsky ufad Libereckého kraje;
Vlastnici nemovitosti;
NNO — zejména sluzby socialni prevence;
Méstska policie Liberec a APK;
Ufad prace CR, KoP Liberec;
Aktivni verejnost.

Tato faze spoluprace aktualné probiha formou osobnich a online jednani mezi tymem
projektu desegregace a zastupci Statutarniho mésta Liberec. Probéhla zde dohoda na
zakladnich tezich a cilech spoluprace v€etné navrzeného harmonogramu, a to
v obdobi od podani pfihlasky 8. fijna 2024 do konce listopadu 2024. Jednani budou
pokraCovat do schvaleni Memoranda o spolupraci.

Jedna se o formalni uzavieni spoluprace v oblasti desegregace mezi Agenturou pro
socialni zaClefiovani a Statutarnim méstem Liberec. Obsah Memoranda o spolupraci
bude vychazet z navrh( zakladnich cili a tezi vtomto dokumentu a dalSich
sjednanych dohod v ramci negociaéni faze. Memorandum by mélo projit schvalovacim
procesem v organech mésta a bude vychozim milnikem pro zahajeni tvorby
desegregacniho planu a konkrétnich sjednanych desegregacnich aktivit. O¢ekavany
termin uzavieni memoranda je planovany na prvni Ctvrtleti roku 2025.
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Tato faze jiz neformalné zacala napfiklad mapovanim vlastnické struktury nemovitosti
ve vymezené lokalité. V této etapé spoluprace by mélo dojit k ziskani relevantnich dat
napf. o obyvatelich Zijicich v lokalité, o stavu nemovitosti, o majetkové strukture
prostranstvi v okoli bytovych domu a dalSich nemovitosti. Zmapovani by méli byt také
potencialni stakeholdefi, Cinnost socialnich a preventivnich sluzeb a potencialy
komunitni prace. Mélo by byt zahajeno jednani s vlastniky nemovitosti, zjisténi jejich
zaméru a motivace na spolupraci s méstem. Taktéz by mélo dojit ke zmapovani
planovanych investiCnich aktivit mésta do verejného prostoru ve vymezené lokalité
a pfipadnych zdroju mésta na potencialni investicni aktivity a jejich kofinancovani.

Samotna tvorba desegregacniho planu by méla probihat se snahou co nejvétsi mozné
participace stakeholderl, ale také obyvatel z lokality. Vyuzit k tomu lze napfiklad
nastroji v podobé Mistni komise zde: , participativnich setkani
s obCany a dalSich jiz existujicich platforem mésta v€etné Lokalniho partnerstvi.
Probihat bude formalné od momentu uzavieni Memoranda o spolupraci, realné vsak
jiz dfive. Na jednanich s vedenim mésta bylo sjednano, ze Desegregacni plan
(minimalné v pre-finalni verzi) bude hotov do konce 1. pololeti 2025.

Mésto Liberec obnovi €innost Pracovni skupiny pro bydleni, kde se ASZ bude ucastnit
v koordinaéni, facilitacni roli a poradenské roli. Do procesu budou dale zapojeny
existujici mistni komise Rady mésta.

Realizace opatfeni navrzenych v desegregacnim planu formalné zacne po jeho
schvaleni organy mésta (2. pololeti 2025). Nicméné jiz v prubéhu tvorby DSG planu
budou sledovany relevantni dotacni pfilezitosti a je tedy pravdépodobné, ze néktere
z navrhovanych aktivit budou pfipravovany jesté pfed dokonCenim strategického
dokumentu.

Mésto Liberec svola kulaty stal ke koordinaci aktéra feSicich stavebné technicky stav
budov, kde se ASZ bude ucastnit facilitacni roli a poradenskeé roli. Jednani s dalSimi
stakeholdery budou probihat i ad hoc, individualné.

Aktualné nejsou alokovany zadné zdroje na pfimé financovani investi¢nich aktivit. Realizace

desegregacniho planu tak bude zaviset na moznostech relevantnich dotacnich titull
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s tim, Ze bude nutné individualné projednat s vedenim mésta Cerpani z méstského
rozpocCtu na kofinancovani danych projektu. To se tyka pfedevsim vétSich investi¢nich
akci do rozvoje bytového fondu.

V pfipadé menSich investic — napfiklad do upravy vefejného prostranstvi, vytvareni
hracich prvkd a apod., bude mozné Cerpat z mensich dotacnich titult, popfipadé je
bude mozné zaradit do participativniho rozpoctu. Tzv. mékké aktivity pak bude mozné
financovat napfiklad z programt OPZ+.

Zde jsou uvedeny priklady moznych zdrojl financovani:

o IROP - socialni bydleni;

o NPO - dostupné bydleni, infrastruktura sluzeb socialni prevence;
o MZP — Nova zelena Usporam;

o OPZ+;

o MVCR - Prevence kriminality;

o UVCR;

o Participativni rozpocet SML,;

o Rozpocget SML — kofinancovani projektu z dotacnich tituld.
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