SYSTEM RIZENI RIZIK NAPOMAHA
K PLYNULEMU CERPANI

Prostfednictvim fizeni rizik usiluje MMR-NOK o zavedeni systematického
pristupu k rozpoznani potencialnich rizik, zmirnéni jejich negativnich dopadu
a naplnovani stanovenych cilt v oblasti evropskych fondu.

Proc ridit rizika na urovni MMR-NOK

Rizika, jeZ ohroZuji dosazeni cile, se vy-
skytuji ve vSech oblastech Zivota. Také
oblast evropskych fondl se dlouhodobé
potykd s problémy v souvislosti s Cerpa-
nim evropskych prostredkd. Jiz v konci-
cim programovém obdobi 2007-2013
méla Ceskad republika k dispozici vice
nez 700 mld. K¢, tyto finance v3ak neby-

ly beze zbytku vyuZity. Pravé uvédoméni
si problém0 pfimo ohroZujicich cerpani,
nutnost reakce na tyto hrozby a inten-
zivni spoluprace subjektd podilejicich
se na implementaci této oblasti vyUstila
ve vytvoreni systému Fizeni rizik na Urov-
ni MMR-NOK. Tento systém Fizeni rizik
byl vytvaren a postupné formulovan jiz

Obrézek 1: Pfedpoklady nedocerpani v priibéhu let 2013-2015

od roku 2010, kdy byly poprvé sesta-
veny tzv. krizové plany, které reagovaly
na identifikovana rizika u jednotlivych
operacnich programd. Zavér minulého
obdobi ukazal, Ze fizeni rizik MMR-NOK
mélo realny dopad v podobé sniZeni
puvodnich odhadl nedocerpani evrop-
skych prostredkd (viz obrazek ¢. 1).
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Zdroj: MMR-NOK, 2016

Obrazek 2: Cyklus Integrovaného systému fizeni rizik
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Integrovany systém rizeni rizik
2014-2020

Na zakladé predchozich zkuSenosti s Fi-
zenim rizik a motivace MMR-NOK prena-
Set tuto dobrou praxi i v rdmci progra-
mového obdobi 2014-2020 byl vytvoren
tzv. Integrovany systém
Fizeni rizik (ISRR). ISRR
predstavuje proces sbéru
dat, analyzy a hodnoceni
rizik na Urovni Dohody
o partnerstvi ve spolupra-
ci se vSemi subjekty, ktefi
se podileji na realizaci ev-
ropskych fondd v Ceské
republice. Poté, co jsou
vyhodnocena v3echna rizika, probiha
sestavovani tzv. pland opatreni, obdob-
né jako tomu bylo v predchozich letech.
Problematické oblasti Dohody o partner-
stvi vCetné navrhl Plan( opatfeni, jsou
zpracovavany v ramci tzv. Vyro¢ni zpravy

Integrovany systém
rizeni rizik umoznuje
flexibilné reagovat
na vzniklé problémy
a hledat resSeni.
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o implementaci Dohody o partnerstvi,
ktera je predkladana viadé CR. Je nutné
zminit, Ze ,pouhym” vyhodnocenim ri-
zik, stanovenim opatfeni a predloZenim
informace o rizicich
vladé CR proces ISRR
nekonci. Nasledné
probihd  realizace
jednotlivych opatre-
ni, kterd jsou ze stra-
ny MMR-NOK pravi-
delné monitorovana
a dale vyhodnoco-
vana. V pfipadé, ze
nedochazi ke sniZeni vyznamnosti rizik,
umoZfiuje ISRR na takovou skute€nost
pomérné flexibilné reagovat a hledat al-
ternativni FeSeni. Vzhledem ke komplex-
nosti problematiky fizeni rizik na dUrovni
MMR-NOK a provazanosti tohoto proce-
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su se vSemi subjekty podilejici na reali-
zaci evropskych fond( v Ceské republice,
vydava aktualné Narodni organ pro ko-
ordinaci publikaci s ndzvem ,Integrovany
systém fFizeni rizik na drovni MMR-NOK
2014-2020", kterad se podrobnéji zabyva
jednotlivymi fazemi identifikace, analyzy,
hodnocenim a pfipravou plant opatreni.
Na zavér je nutné podotknout, Ze ISRR
predstavuje proces intenzivni spoluprace
vSech subjektl podilejicich se na realizaci
evropskych fondd. ISRR spotiva zejména
ve vyhodnocovani spole¢ného usili a sbi-
rani zpétné vazby za Gcelem efektivniho
vyuZiti evropskych prostfedkd a dosaze-
ni stanovenych cild na konci programo-
vého obdobi 2014-2020. Novou publi-
kaci k této problematice predstavujeme
na strané 21.



